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APRESENTAÇÃO  

 

 

 

 

Este documento é relativo aos Relatório s 9 e 12 das Etapa 5 e 8, respectivamente, da revisão 

do Plano Diretor (PD) Municipal de Limeira e da Elaboração da Lei de Uso e Ocupação do 

Solo (LUOS), que contém a minuta do Projeto de Lei do Plano Diretor Territorial ï Ambiental 

de Limeira (partes 1 e 2). Os serviços pertinentes ao objeto do Contrato de Prestação de 

Serviços nº 95/2024, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Limeira e a TESE Tecnologia 

Arquitetura e Cultura. Estão em conformidade com as exigências do Termo de Referência do 

Edital de Concorrência Pública Serviços nº 170/2023, certame que ensejou a contratação a 

empresa como licitante vencedora. 
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1 INTRODUÇÃO 

As Etapas 5 e 8 da revisão do Plano Diretor Municipal de Limeira e da elaboração da 

Lei de Uso e Ocupação do Solo (LUOS) corresponde ao desenvolvimento da revisão da Lei 

Complementar nº 442/2009, referente à Lei do Plano Diretor Territorial ² Ambiental de Limeira. 

Tendo em vista o consenso entre Equipe Técnica Municipal (ETM) e Secretaria Municipal de 

Planejamento e Urbanismo quanto à junção das leis do Plano Diretor e da Lei de Uso e 

Ocupação do Solo, que poderiam ser consolidadas em uma única lei ou separadamente, 

conforme item 4.2 do Anexo I ² Especificações Técnicas, do Edital nº 170/2023 ² Concorrência 

Pública nº 08/2023, os relatórios 9 e 12 foram aglutinados. .  

Trata-se de uma versão revisada do projeto de Lei do Plano Diretor, que deve passar 

pela revisão das equipes de acompanhamento do processo de revisão do PD, sendo que sua 

versão final culminará no Relatório 14, última etapa do processo de revisão do plano.   
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2 MINUTA DO PROJETO DE LEI DO PLANO DIRETOR 
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ǇǊƻƳǳƭƎŀ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ [ŜƛΥ 

 

¢N¢¦[h L  

5!{ 5L{th{L4l9{ tw9[LaLb!w9{ 

 

!ǊǘΦ мȏΦ CƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŜŦŜǝǾƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳŀ ǊŜǾƛǎńƻΦ 

 

!ǊǘΦ нȏΦ 9ǎǘŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

 

!ǊǘΦ оȏΦ h tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ǊŜƎǳƭŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ǳǎƻΣ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ пȏΦ h tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭΣ ŀǎ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎΣ ƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ !ƴǳŀƭΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ 

ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΦ 

 

!ǊǘΦ рȏΦ {ńƻ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀƴŜȄƻǎΥ  

Lπ aŀǇŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƴŜȄƻ мΤ   

LLπ aŀǇŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜΥ IƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ±ƛłǊƛƻΣ ŀƴŜȄƻ нΤ  

LLLπ aŀǇŀ ŘŜ aŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƴŜȄƻ оΤ  

L±π aŀǇŀ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ŀƴŜȄƻ пΤ  

±π aŀǇŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ !ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ Ŝ ¢ǊƛōǳǘłǊƛƻǎΣ ŀƴŜȄƻ рΤ  

±Lπ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ 5ƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ¦ǎƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻ Řŀǎ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎΣ ŀƴŜȄƻ сΤ  

±LLπ ¢ŀōŜƭŀǎ ŘŜ 5ƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŀǊŀ ¦ǎƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻΣ ŀƴŜȄƻǎ лт ŀ нмΤ  

±LLLπ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ ±ŀƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ŀƴŜȄƻ ннΤ  
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L·π ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ ±ƛŀǎ ŘŜ /ƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ŀƴŜȄƻ ноΤ  

·π ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ CŀƛȄŀǎ ŘŜ 5Ŝǎǝƴŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ŀƴŜȄƻ нпΤ  

·Lπ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ¦ǎƻǎ LƴŎƾƳƻŘƻǎΣ ŀƴŜȄƻ нрΤ  

·LLπ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ aƛǝƎŀŘƻǊŀǎΣ ŀƴŜȄƻ нсΤ  

·LLLπ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜ .ŀƛǊǊƻǎ !ǇǊƻǾŀŘƻǎ ŀǘŞ ƻ !ƴƻ ŘŜ мфтлΣ ŀƴŜȄƻ нтΦ ό59±9 {9w {¦.{¢L¢¦N5h t9[h 9{¢¦5h 

9[!.hw!5h t9[h /hb59tI![LΣ !±![L!5h t9[h /hat[!b 9a нлнпύ 

·L±π 5ŜŬƴƛœƿŜǎ Ŝ ǎƛƎƭŀǎΣ ŀƴŜȄƻ нуΦ 

 

¢N¢¦[h LL 

5h{ twLb/NtLh{Σ h.W9¢L±h{ 9 tw9aL{{!{ 

!ǊǘΦ сȏΦ h tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ Ş ǊŜƎƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΥ 
L ς Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΤ 
LL π Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀΣ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ƧǳǎǘŀΤ 
LLL π Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΤ 
L± ς Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΤ 
± ς Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ Řŀ ǇǊŜŎŀǳœńƻΣ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ Řƻ ǇƻƭǳƛŘƻǊπǇŀƎŀŘƻǊΣ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ǇǵōƭƛŎŀΤ  
±L ς Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ōŜƴǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎΤ 
±LL ς Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ Ƨǳǎǝœŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 
±LLL ς Řŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜΣ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
¦Ǌōŀƴƻ Ŝ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ !ƎŜƴŘŀ 
нмΣ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ Řŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎπ hb¦Φ  
 

!ǊǘΦ тȏΦ  {ńƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜǎǘŜ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭΥ 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ǘŜǊǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ Ł ƳƻǊŀŘƛŀΣ ŀƻ 

ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 

ŀƻ ƭŀȊŜǊΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΤ  

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  

L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǎŜǳǎ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ 

±π ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ Łǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΤ  

±Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜǾƛǘŀǊΥ 

a) utilização inadequada dos imóveis; 

b) proximidade de usos incompatíveis ou inconvenientes; 
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c) parcelamento do solo, edificação e uso excessivos ou inadequados em relação à infraestrutura 

existente; 

d) instalação de empreendimentos ou atividades que possam funcionar como pólos geradores de 

tráfego, sem a previsão da infraestrutura correspondente; 

e) retenção especulativa de imóvel, que resulte na subutilização ou não utilização; 

f) deterioração das áreas urbanizadas ou cultiváveis; 

g) poluição e a degradação ambiental; 

h) expansão da malha urbanizada desconexa gerando vazios urbanos. 

±LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǊǳǊŀƛǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 

ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǎƻō ǎǳŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΤ  

±LLLπ ŀŘƻǘŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ 

ŎƻƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ǎƻō ǎǳŀ 

ƛƴƅǳşƴŎƛŀΤ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ Ƨǳǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ ƾƴǳǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΤ  

·π ŀŘŜǉǳŀǊ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊ ƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŀ ŦǊǳƛœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ  

·Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎƻōǊŀƴœŀ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΤ 

·LLπ ǇǊƻǘŜƎŜǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΣ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻΤ  

·LLLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊǘƻΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƻǳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ  

·L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ 

ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŜŘƛŬŎŀœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ  

·±π ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜŘƛƭƝŎƛŀǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ 

ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΤ  

·±Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛǎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ уȏΦ !ǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

Lπ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŮǎƛŎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ 

ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

LLπ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘƛƎƴŀΤ  

LLLπ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŀǳǘƻǎǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻΤ  

L±π ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ƨǳǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ  

±π ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řŀǎ ōŜƴŦŜƛǘƻǊƛŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ 

ōǳǎŎŀ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ  

±Lπ ƎŜǎǘńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΦ 
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!ǊǘΦ фȏΦ ! ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǳǎƻ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ł ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎ ŀǎǎŜƎǳǊłπƭŀΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŭƴǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦǊŀœńƻ ƻǳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻǳ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘƛŬŎŀŘƻ ƻǳ ƴńƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǳǎƻ ƻǳ Řŀ 

ŘŜǎǝƴŀœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ŦƻǊ ŘŀŘŀ ƻǳ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 

 

!ǊǘΦ млΦ ! Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ƳŜƛƻ ǊǳǊŀƭ Ŝ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǎŜ ŘŀǊł ǇŜƭƻ ǇƭŜƴƻ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΣ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ŀƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ł ǎŀǵŘŜΣ Ł ŜŘǳŎŀœńƻΣ 

Ł ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ł ƳƻǊŀŘƛŀΣ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŀƻ 

ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀƻ ƭŀȊŜǊΣ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

!ǊǘΦ ммΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ 

Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎΥ 

L π ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǎƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 

LL π ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Ŝ 

Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƻŎŀƭΤ 

LLL π ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ Řŀ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΤ 

L± π ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴŀ ƭŜƛ ŘŜ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¦ǎƻ Ŝ 

hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀǎΦ 

Ϡ мȏΦ h ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƻƭƻ ƴńƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŎǳƧƻ 

ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ 

Ϡ нȏΦ hǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǎǘŀǊńƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ŀƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀ 

ŎƻƭŜǝǾƛŘŀŘŜΦ 

Ϡ оȏΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǳǝƭƛȊŀǊł ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ ƭŜƛ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΦ 

 

!ǊǘΦ мнΦ ! Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǎŜǊł ƎŀǊŀƴǝŘŀ ŘƛŀƴǘŜ ŘŀΥ  

L π ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΤ  

LL π ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΤ  

LLL π ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ  

L± π ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ǎǳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΤ  

± π ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ  

±L π ŀŎŜǎǎƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀΣ ŎƻƳ ŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΤ  

±LL π ǇǊƛƻǊƛȊŀœńƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΤ 

±LLL π ŀƳǇƭƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƴńƻ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ƻǳ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ моΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŜƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ 
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/!tN¢¦[h LL 

5! /L5!59 {¦{¢9b¢#±9[ 

 

!ǊǘΦ мпΦ h 5ƛǊŜƛǘƻ Ł /ƛŘŀŘŜ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Řƻǎ ƾƴǳǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Řŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƳŀƛƻǊ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řŀǎ 
ƎŜǊŀœƿŜǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ Ƨǳǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ 
aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ Řŀ ǊŜƎƛńƻΦ 
 
!ǊǘΦ мрΦ ; ŘŜǾŜǊ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ Ł /ƛŘŀŘŜ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ 
L π ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǝŎŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ 
LL π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ōŜƴǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎǳǇǊƛƴŘƻ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΤ 
LLL π ȊŜƭŀǊ ǇŜƭŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻΦ 
 

/!tN¢¦[h LLL 

5! /L5!59 Lb¢9[LD9b¢9 

!ǊǘΦ мсΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ŎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŜƳ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Ŝ ŎǊƛŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳƻŘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴƻǾŀŘƻǊΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ 

ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀœńƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ǾŀƭŜƴŘƻπǎŜ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ƳƻƭŘŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜǾŜǊ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŦǳǘǳǊƻ Řŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ мтΦ ; ŘŜǾŜǊ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Ł /ƛŘŀŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΥ 

L π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƴǘǊŜ ƽǊƎńƻǎ Ŝ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŜŬŎłŎƛŀΣ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

LL π ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΤ 

LLL π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ŎƻŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ 

L± π ȊŜƭŀǊ ǇŜƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΤ 

± π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

/!tN¢¦[h L± 

5h 59{9b±h[±La9b¢h a9¢whth[L¢!bh Lb¢9Dw!5h 
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!ǊǘΦ муΦ 9Ƴ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ł [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ моΦлуфΣ ŘŜ мн ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмр π 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ aŜǘǊƽǇƻƭŜ Ŝ 

ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ ǇŀǊŀ 

Ŭƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƳ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊΥ 

L π ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

LL π ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ 

LLL π ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ 

Řŀ ǊŜƎƛńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ 

L± π ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

± π ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

±L π ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ 

±LL π ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 
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!ǊǘΦ мфΦ ! ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŀǊπǎŜπł ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻπǎŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƴŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ƭŜƛ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ нлΦ tŀǊŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŬŎŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΥ  

L ς ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

LL ς ǊŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ  

LLL ς ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ  

L± ς ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΤ  

± ς ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΤ  

±L ς ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΤ 

±LL ς ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ 

±LLL ς ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L· ς ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

ϠмȏΦ tŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǎŜǊńƻ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ŀœƿŜǎ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 

ϠнȏΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǊńƻ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŎƻƴǝŘŀǎ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ 

нлолΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀƴŘƻπƻǎ ŜƳ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 
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!ǊǘΦ нмΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

Lπ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

LLLπ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƳ ǇŀŘǊƿŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƻǳ ƛƎǳŀƛǎ ŀƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ 

L±π ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ !tt ŜƳ ŎƽǊǊŜƎƻǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ  ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ 

ŦǳǘǳǊŀ Ŝ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǎŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻΤ 

±π ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΣ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΤ 

±Lπ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƳ ǎŜǳǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ƴƻǊƳŀǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀƻ ǎŜǳ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΣ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎşƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Ŝ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ ŜǎǘǳŦŀΣ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ 

ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǊŜŀƛǎ ƻǳ 

ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΤ 

±LLπ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ мс Ƴч ŘŜ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΦ 

 

!ǊǘΦ ннΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΥ 

LΦ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ƳŀƴŜƧƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

LLΦ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ /ƻƳƛǘş Ŝ ƻ /ƻƴǎƽǊŎƛƻ Řŀǎ .ŀŎƛŀǎ 

Řƻǎ wƛƻǎ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ /ŀǇƛǾŀǊƛ Ŝ WǳƴŘƛŀƝ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ ƴŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ 

Řŀ ǊŜƎƛńƻΤ 

LLLΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ aŜƛƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΣ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΣ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝ ŘŜ aǳŘŀƴœŀǎ 

/ƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ Ŝ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ 

L±Φ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎΣ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭŜ Ŝ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴœńƻΣ Ŝ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

±Φ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǾŀȊńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ łƎǳŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ Ŝ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ Řƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 

±LΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎΣ ŜƅǳŜƴǘŜǎ Ŝ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜƛǘƻ 

ŜǎǘǳŦŀΤ 

±LLΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŀŎƻǊŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

±LLLΦ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ π t{!Τ 

L·Φ ŘƻǘŀǊ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

·Φ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŎƻƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ōŀŎƛŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳƻ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΤ 

·LΦ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ǳǎƻǎ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ Ŝ 

ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΤ 

·LLΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ aŀǘŀ !ǘƭŃƴǝŎŀ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ 

ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 

·LLLΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŜǊǊŀŘƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·L±Φ ŎƻƛōƛǊ ƻ ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻκǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΤ 
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·±Φ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀǎ tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ bŀǘǳǊŀƭ όwttbύΣ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾŜǊŘŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŎƻƴǟƎǳŀǎΣ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ 

·±LΦ ŀŘƻǘŀǊ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

·±LLΦ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ǇǊŀœŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ Ŝ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭŜΤ 

·±LLLΦ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǇǊƻǾŜƴŘƻ ǎŜǳ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΤ 

·L·Φ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭ Ŝ ǳǊōŀƴŀΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΤ 

··Φ ŎǊƛŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǳƴŀƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǊŜŎǊŜŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ ноΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎΥ 

Lπ ǊŜǾƛǎŀǊ ƻ /ƽŘƛƎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

LLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŀǘǳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

ŘŜ Ƴŀǘŀǎ ŎƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎ Ŝ 

ǊŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ ǎǳŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎΤ 

LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǊōƻǊƛȊŀœńƻ ¦ǊōŀƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ 

ŀύ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ  

ōύ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ  

Ŏύ Ǿƛŀǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜΤ  

Řύ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴǝƻΤ  

Ŝύ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Řŀ ǉǳŀŘǊŀ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀǎ ǘŜǎǘŀŘŀǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎΤ  

Ŧύ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŀǎΤ  

Ǝύ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎΤ  

Ƙύ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ¢± ŀ ŎŀōƻΣ ƎŀǎƻŘǳǘƻΣ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜ 

ŜǎƎƻǘƻǎΤ  

ƛύ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻǎ ǇƻǎǘŜǎ Łǎ łǊǾƻǊŜǎΤ  

Ƨύ ǊŜǝǊŀŘŀΣ ŘŜǇƽǎƛǘƻ Ŝ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Řƻǎ ƎŀƭƘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻŘŀΤ  

ƪύ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΤ  

ƭύ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΤ  

Ƴύ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

ƴύ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƳǳŘŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀǊōƽǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ 

ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻΦ 

L±π ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊǳƝŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀ ŬƳ ŘŜ ŜƳōŀǎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǊǳƝŘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wǳƝŘƻ ¦Ǌōŀƴƻ 

±π ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ 5ŜƎǊŀŘŀŘŀǎΣ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴǳƳ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ 

ŘŜ о ŀƴƻǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ƻǳ Řŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ǘŀƭ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜΥ 

ŀύ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΤ  

ōύ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΤ  
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Ŏύ ǎŜƧŀ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{Σ ƻ /hat[!bΣ ŀ {!a! Ŝ ƻ /hb59a! ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ƻōƧŜǝǾŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΤ  

Řύ ŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎŜƴǘŜ 

ƎŜǊŀŘƻǊ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΤ  

Ŝύ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŘŜǘŜŎœńƻ Řŀ 

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǳŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ŎƻƳ 

ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ 

··LΦ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀ ŬƳ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŜƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 

··LLΦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ ŘŜ ±ŀƭŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ 

ǘƻŘŀ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Ŝ ǇƻƭǳƛœńƻΤ 

··LLLΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŜŦŜǝǾŀǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ 

ŘŜǎƳŀǘŀƳŜƴǘƻΤ 

··L±Φ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻΥ .ŀŎƛŀǎ Řƻǎ ǊƛōŜƛǊƿŜǎ DŜŀŘŀΣ [ŀƎƻŀ bƻǾŀΣ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΣ /ƻǊǊŜŘŜƛǊŀ Ŝ 

.ŀǊǊŜƛǊŀΤ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛōŜƛǊńƻ ¢ŀǘǳ Ŝ .ŀŎƛŀ Řƻ wƛōŜƛǊńƻ Řƻ tƛƴƘŀƭΤ 

··±Φ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ 

··±LΦ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ 

ǇǊłǝŎŀ Řŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŀ ƴŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ 

··±LLΦ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎΤ 

··±LLLΦ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭΤ 

··L·Φ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǎƻƳōǊŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƴŀǝǾŀǎ Ŝ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƻ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭΤ 

···Φ ŜƭŀōƻǊŀǊ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ aƛǝƎŀœńƻ Łǎ aǳŘŀƴœŀǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ǎǳŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴȏсΦуснκнлно π tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

aǳŘŀƴœŀ Řƻ /ƭƛƳŀΤ 

···LΦ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ aƻōƛƭƛłǊƛƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 

о όǘǊşǎύ ŀƴƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾŜƴŘƻΥ  

ŀύ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Řƻ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜŬƴƛƴŘƻΣ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀƴŘƻ Ŝ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ƳŜƭƘƻǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΤ  

ōύ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΤ  

Ŏύ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΤ  

Řύ ǇǊŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ 

···LLΦ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ƨǳǎǝœŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ 

Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎΤ 

···LLLΦ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ 

Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŦƻǊƳŀƴŘƻΣ ōŜōş ƴŀǎŎƛŘƻǎ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ 
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···L±Φ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ Řƻ aƻǊǊƻ !ȊǳƭΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝ ŎƻƛōƛƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜƳ ƻǳ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΤ 

···±Φ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǊŜƅƻǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

···±LΦ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŀƻ ŀǎǎƻǊŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǊƎŜƴǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΤ 

···±LLΦ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ǉƭŀƴƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǎƻǊŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘΩłƎǳŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇǊłǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŜǊƻǎńƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΤ 

···±LLLΦ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀœńƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ 

···L·Φ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΤ 

·[Φ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ ƳǳŘŀƴœŀ ƴƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΤ 

·[LΦ ǊŜǾƛǎŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ǊŜŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

 

/!tN¢¦[h LL 

5! 9{¢w!¢;DL! 59 w9hw59b!a9b¢h ¢9wwL¢hwL![ 

 

!ǊǘΦ нпΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

LΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΤ 

LLΦ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƛƴŘǳœńƻ ŀƻ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎΤ 

LLLΦ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭΤ 

L±Φ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ Ŝ ƴŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀΦ 

±Φ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƴƻǾƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƻǎ Ŝκƻǳ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ нрΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΥ  

I- a revisão do zoneamento de uso e ocupação do solo deverá: 

a) adequar o adensamento à capacidade de suporte do meio físico e ambiental, potencializar a 

utilização das áreas bem providas de infraestrutura e evitar a sobrecarga nas redes instaladas; 

b) compatibilizar o ordenamento do solo urbano e rural com o exercício de atividades 

socioeconômicas, promovendo a diversidade de usos; 

c) induzir o aproveitamento de imóveis ociosos ou subutilizados em áreas infraestruturadas; 

d) incentivar a implantação de atividades econômicas estratégicas que possam gerar um processo 

de renovação e requalificação da área central, atraindo pessoas e comércio de diversos tipos e classes 

sociais, resguardado o caráter democrático e popular, para fins de atendimento da função social da 

propriedade; 
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e) fomentar as atividades de prestação de serviços, comércios e indústrias não poluentes nos bairros 

e subcentros de bairros, visando facilitar o deslocamento da população; 

f) promover a inclusão social a partir da instituição de Zonas Especiais de Interesse Social e 

programas de regularização fundiária; 

g) definir os instrumentos urbanísticos previstos no Estatuto da Cidade que serão utilizados e sua 

interação com o zoneamento de uso e ocupação do solo; 

h) definir zonas periurbanas, contiguas ao perímetro urbano, com diretrizes específicas quanto à 

infraestrutura exigida para implantação de empreendimentos, de forma a impedir que estas sejam 

caracterizadas como assentamentos precários, evitando  interpretações equivocadas que estimulem 

assentamentos informais ou parcelamentos irregulares, orientando-se pela integração planejada às 

políticas de habitação de interesse social; 

i) restringir o parcelamento do solo no perímetro urbano em áreas não contíguas à mancha urbana 

consolidada e em áreas inadequadas; 

j) restringir a expansão urbana, preservando áreas rurais produtivas e ambientalmente sensíveis, e 

fortalecendo o controle do uso do solo em zonas de transição; 

k) promover a regularização fundiária e intensificar a fiscalização para evitar novos parcelamentos 

clandestinos e irregulares; 

l) promover a adequação e o acompanhamento da densidade de ocupação desejada para cada zona 

do Município. 

II- implantar mecanismos de monitoramento e revisão periódica dos instrumentos de planejamento 

urbano, assegurando sua adequação à dinâmica territorial e social; 

III- conservar os fundos de vale e os remanescentes de vegetação nativa inseridos nos perímetros 

urbanos, assim como garantir a preservação e recomposição das APP em corpos hídricos canalizados, 

com previsão de incentivos à transferência de potencial construtivo; 

IV- estabelecer instrumentos e políticas que incentivem a ocupação de vazios urbanos e o 

aproveitamento de áreas subutilizadas, priorizando o adensamento em áreas infraestruturadas e com 

suporte para tal; 

V- articular o planejamento do uso do solo com a rede de mobilidade urbana, promovendo o 

adensamento e a diversificação de usos em eixos de transporte coletivo e áreas estratégicas; 

VI- promover a expansão do perímetro urbano desde que esteja vinculado à projetos públicos ou de 

interesse social, devidamente justificados, e conforme preconizado pelo Estatuto da Cidade. 

 

!ǊǘΦ нсΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎΥ  

I- revisar a legislação de parcelamento, uso e ocupação do solo, zoneamento e perímetro urbano, 

visando adequá-la ao crescimento planejado, à capacidade de infraestrutura e à função social da 

propriedade; 

II- estabelecer macrozonas rurais com regras específicas de uso e ocupação do solo, diferenciando 

áreas de fragilidade ambiental, produção agropecuária, turismo rural e áreas de transição, com 

parâmetros próprios de parcelamento, usos e formas de ocupação permitidos; 

III- implantar zonas de transição urbano-rural, com parâmetros intermediários de ocupação, diretrizes 

para serviços públicos e uso condicionado do solo, garantindo a transição funcional e evitando 

adensamentos dispersos; 

IV- criar incentivos urbanísticos e edilícios na legislação de uso e ocupação do solo para a implantação 

de empreendimentos habitacionais de uso misto, especialmente em zonas com infraestrutura 
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instalada, por meio da implantação de fachada ativa no pavimento térreo e da ampliação da fluidez 

pública no entorno; 

V- condicionar a aprovação de projetos que impliquem aumento de densidade urbana à verificação 

da capacidade de suporte da infraestrutura urbana existente, exigindo, quando necessário, a execução 

de obras mitigadoras por parte dos empreendedores; 

VI- mapear, classificar e divulgar os vazios urbanos e imóveis subutilizados, priorizando sua ocupação 

com habitação, uso misto ou equipamentos públicos em áreas com infraestrutura instalada; 

VII- aplicar os instrumentos urbanísticos previstos no Estatuto da Cidade (PEUC, IPTU progressivo, 

desapropriação por títulos), para induzir o aproveitamento de imóveis ociosos ou subutilizados em 

áreas infraestruturadas; 

VIII- elaborar e implementar Plano específico de Reativação do Centro com prazo de execução de 

2 (dois) anos, com foco na ampliação do uso habitacional, uso misto e requalificação dos espaços 

públicos com fachadas ativas, calçadas acessíveis, arborização e mobiliário urbano, estimulando a 

diversidade socioeconômica e garantia da função social da propriedade; 

IX- criar um plano de reabilitação de imóveis subutilizados e vazios urbanos, especialmente para 

moradia de interesse social, com subsídios e incentivos urbanísticos; 

X- elaborar planos de requalificação de bairros periféricos e implementá-los; 

XI- estabelecer critérios técnicos de contiguidade urbana para novos parcelamentos, exigindo 

continuidade física da malha viária e integração às redes de infraestrutura existentes como condição 

para aprovação; 

XII- manter regramento legal quanto ao dimensionamento máximo de quadras no parcelamento do 

solo; 

XIII- fortalecer a fiscalização do uso e ocupação do solo urbano e rural, por meio da ampliação do corpo 

técnico especializado, reestruturação e valorização institucional do departamento responsável, 

aquisição de equipamentos e softwares de geoprocessamento, e integração com os sistemas 

cadastrais, tributários e de licenciamento urbanístico, visando prevenir parcelamentos irregulares, 

ocupações ilegais e usos incompatíveis com o zoneamento; 

XIV- promover o monitoramento territorial contínuo com uso de geotecnologias, articulado aos 

sistemas de licenciamento e cadastro, com foco na identificação de parcelamentos clandestinos, 

ocupações irregulares e usos incompatíveis com a legislação vigente; 

XV- revisar periodicamente a Planta Genérica de Valores Imobiliários, de forma integrada ao 

planejamento territorial, como subsídio técnico às decisões do Conselho Municipal de Planejamento e 

Gestão Territorial Ambiental - COMPLAN e à aplicação dos instrumentos de política urbana; 

XVI- elaborar e implantar projetos de parques lineares e corredores ecológicos integrados aos fundos 

de vale e remanescentes de vegetação nativa, conectando áreas verdes, promovendo drenagem 

sustentável e criando espaços de lazer acessíveis; 

XVII- desenvolver materiais explicativos e ferramentas digitais de fácil acesso, como cartilhas, mapas 

interativos e simuladores urbanos, para apoiar a compreensão da legislação urbanística pela 

população e pelo setor produtivo; 

XVIII- proteger e tratar urbanisticamente os corredores de proteção estabelecidos ao longo de 

gasodutos, ferrovias, linhas de transmissão de energia elétrica, e demais zonas de segurança; 

XIX- fomentar a criação de centros de bairros através de incentivos financeiros e/ou legislativos; 

XX- garantir a obrigatoriedade de Estudo de Impacto Ambiental e Estudo de Impacto de Vizinhança, 

em situações aplicáveis em conformidade com a legislação municipal; 
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XXI- qualificar a infraestrutura nas zonas industriais e de serviços como forma de atração de novos 

investimentos; 

XXII- promover a reabilitação de equipamentos urbanos estratégicos, como o Mercado Modelo 

(Mercadão) e seu entorno, mediante programas de revitalização urbana, modernização de 

infraestrutura e estímulo à instalação de comércio, serviços e atividades culturais; 

XXIII- viabilizar a implantação da Cidade Judiciária em área planejada junto ao Fórum, como forma 

de concentrar funções institucionais, racionalizar fluxos e induzir a requalificação urbana da região; 

XXIV- requalificar corredores comerciais estratégicos, como a Avenida Costa e Silva, mediante 

intervenções urbanísticas (fiação subterrânea, mobiliário urbano, áreas de eventos), fortalecendo 

a centralidade econômica vinculada ao setor joalheiro e comercial; 

XXV- planejar e implantar distrito logístico-industrial voltado a empresas de transporte e 

armazenagem, localizado em eixos viários com capacidade instalada, de forma a descentralizar 

fluxos de carga do tecido urbano consolidado; 

XXVI- promover a revitalização da praça central, do calçadão e de seus espaços adjacentes, com 

melhorias de infraestrutura, acessibilidade, iluminação e usos culturais, reforçando a área central 

como polo de comércio, serviços e convivência; 

XXVII- implantar infraestrutura urbana específica para o comércio popular e feiras com instalações 

permanentes e serviços de apoio, assegurando ordenamento territorial e dinamização econômica 

local; 

XXVIII- atualizar o Código de Obras Municipal, incluindo a regulamentação do abastecimento de 

carros elétricos em estacionamentos de edifícios; 

XXIX- estabelecer a regulamentação de vagas de estacionamento. 

 

!ǊǘΦ нтΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ǎŜǊł ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎΣ 
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!ǊǘΦ нуΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΣ Ł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŀǝǾƻǎ Ŝ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǾƛłǊƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ нфΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ±ƛłǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴŜȄńƻ ŜƴǘǊŜ ōŀƛǊǊƻǎ Ŝ ǊŜƎƛƿŜǎΤ 

LLπ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ Łǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƻǎ 

ƳƻŘŀƛǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻΣ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ Ŝ ŀŞǊŜƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ Ŝ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳœńƻΤ 

LLLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

Ŝ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ǊƻŘƻǾƛŀǎ Ŝ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀΤ 
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L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǾƛłǊƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ Ŝ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊƻǎΤ 

±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǾƛłǊƛŀΤ 

±Lπ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻΣ ƻǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƳƻŘŀƭ Ŝ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

±LLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀ ŎƻƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

±LLLπ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řŀ ŦǊƻǘŀ ǳǊōŀƴŀ ǇŀǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƭƛƳǇŀǎ Ŝ ŘŜ ōŀƛȄƻ ŎŀǊōƻƴƻΤ 

L·π ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ 

Řŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘŀǎΣ ǘǊŀǾŜǎǎƛŀǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ŀƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

·π ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǾƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎōƻǊŘƻ Ŝ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΤ 

·Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ 

ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·LLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƎŜǎǘńƻ 

ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ Ŝ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΤ 

·LLLπ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ 

ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇƭŀƴƻǎΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΤ 

·L±π  ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ƎŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ tƻƭƻǎ DŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǊłŦŜƎƻ όtD¢ύΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇƻǊǘŜ Řƻǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǾƛłǊƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ ŀǝǾƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǾƛłǊƛŀΣ ƅǳƛŘŜȊ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

!ǊǘΦ олΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΥ 

I- atualizar e implementar a Hierarquização do Sistema Viário Urbano e Rural, priorizando conexões 

entre bairros, centralidades e zonas de expansão planejada; 

II- implantar e manter sistemas viários em binário em áreas com alta demanda de tráfego, conforme 

estudos técnicos de viabilidade; 

III- implantar eixos viários estruturantes com vistas a orientar o adensamento urbano, atividades 

econômicas e serviços, priorizando o transporte coletivo, modais ativos (ciclovias, ciclofaixas, 

calçadas acessíveis); 

IV- garantir a implantação de vias coletoras nos novos parcelamentos, assegurando a conectividade e 

integração com a malha viária existente, conforme critérios de desempenho e hierarquia viária 

definidos pelo órgão competente, mantendo distância mínima entre as vias, regulamentadas em 

legislação; 

V- assegurar a permeabilidade viária nos novos parcelamentos, por meio da implantação de vias locais 

e conexões internas regulares, respeitando as condicionantes ambientais, topográficas e 

urbanísticas do território; 

VI- integrar as rodovias de jurisdição estadual e federal à malha urbana de Limeira, assegurando 

acessibilidade, fluidez e segurança viária a partir da: 
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a. Implantação de marginais ao longo da Rod. Anhanguera (SP-330) e da SP-147, priorizando 

trechos de maior adensamento urbano e polos geradores de tráfego; 

b. Articulação com DER e ARTESP, para estabelecimento de critérios de regularização e 

padronização de acessos, retornos e conexões viárias; 

c. previsão de passagens seguras (viadutos, passarelas, túneis) para pedestres e ciclistas nos 

trechos críticos. 

VII- integrar o aeroporto municipal ao sistema de mobilidade, estimulando sua função logística e 

de apoio ao desenvolvimento econômico; 

VIII- estabelecer estudos técnicos para implantação de rodoanel intermunicipal conectando a 

Rodovia Limeira  ς Cosmópolis ao Complexo SP-147/Bandeirantes, priorizando desvio de tráfego de 

cargas da malha urbana; 

IX- estimular a ordenação de estacionamentos públicos e privados na área central e nos corredores 

viários, priorizando soluções rotativas e de bolsões fora da via pública; 

X- avaliar instrumentos de pedágio urbano como medida de gestão da demanda de tráfego e 

financiamento da mobilidade sustentável; 

XI- reservar e proteger os eixos ferroviários existentes e articular com instâncias estaduais e federais 

estudos para reativação de transporte regional de passageiros e cargas; 

XII- estabelecer polos de integração intermodal nos principais acessos ao município, conectando 

transporte regional, coletivo urbano e modais ativos; 

XIII- elaborar estudos técnicos para ampliação do anel viário e acessos intermunicipais em parceria 

com as instâncias estaduais; 

XIV- elaborar diagnóstico específico da malha viária rural, padrões de deslocamento e demandas 

locais, com participação de moradores, produtores e representantes comunitários, visando integrar 

o planejamento rural ao Plano de Mobilidade Municipal; 

XV- implantar programa de manutenção periódica das estradas rurais; 

XVI- melhorar a conectividade viária entre áreas rurais e polos urbanos, qualificando as ligações 

diretas entre os Centros Rurais, com foco em facilitar o acesso aos equipamentos e serviços 

públicos; 

XVII- qualificar estradas rurais com implantação progressiva de acostamentos, drenagem pluvial e 

dispositivos de segurança, priorizando rotas de maior circulação de cargas agrícolas e 

deslocamentos da população rural; 

XVIII- regulamentar o tráfego de máquinas agrícolas em vias públicas e rodovias, com sinalização 

adequada, campanhas educativas e horários específicos de circulação, assegurando a segurança de 

todos os usuários; 

XIX- criar a Central Municipal de Trânsito, equipada com tecnologias de monitoramento, gestão 

semafórica adaptativa e dados de tráfego em tempo real, articulada com o Observatório Municipal 

de Mobilidade, a ser criado; 

XX- implantar programa de modernização da sinalização toponímica, garantindo a padronização e 

manutenção de placas de identificação de vias em toda a malha urbana; 

XXI- elaborar estudos técnicos para implementar medidas de moderação de tráfego nos projetos 

viários municipais, com foco em desenho seguro, velocidade e gestão por dados; 

XXII- incorporar diretrizes de Moderação de Tráfego nos projetos viários municipais; 

XXIII- manter e ampliar campanhas de educação e segurança no trânsito, implantando programa de 

educação para o trânsito em parceria com a rede escolar municipal e estadual, abordando 

segurança viária, mobilidade ativa e cidadania no trânsito; 
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XXIV- promover segurança viária e condições adequadas de trabalho para motoboys e serviços de 

entrega; 

XXV- realizar estudos técnicos específicos para implantar faixas exclusivas de espera para 

motociclistas nos semáforos, especialmente em áreas centrais e vias arteriais de alta circulação, 

visando aumentar a segurança e reduzir sinistros; 

XXVI- criar rede de Áreas Calmas com fiscalização e intervenções físicas em áreas próximas a 

equipamentos sociais e de interesse turístico; 

XXVII- implementar o Plano de Transporte Coletivo Municipal que otimize os sistemas de transporte 

coletivo urbano e rural, com enfoque em: 

a) reduzir a distância, percursos, tempos de viagem, e custos operacionais a partir da combinação 

da estrutura radial e troncal; 

b) reduzir impacto ambiental a partir do uso de combustíveis limpos; 

c) promover a acessibilidade universal; 

d) promover a integração modal; 

e) implantar infraestrutura de apoio (terminais de bairro, pontos de parada com abrigo e 

paraciclo, faixas exclusivas); 

f) promover processo licitatório, com estudo específico para abertura de consórcios de empresas 

operadoras do transporte coletivo, assegurando maior oferta de veículos, qualidade 

operacional e concorrência regulada. 

XXVIII- revisar periodicamente a política tarifária do transporte coletivo, garantindo transparência na 

composição de custos, subsídios sociais e modicidade tarifária; 

XXIX- implantar programa de gratuidade parcial aos finais de semana ou demanda eventos públicos 

, visando incentivar o uso do transporte coletivo, reduzir congestionamentos e estimular a 

vitalidade dos centros comerciais; 

XXX- estabelecer rede de linhas expressas de transporte coletivo, conectando polos urbanos e 

bairros estruturadores sem necessidade de passagem pelo centro, conforme estudos técnicos de 

viabilidade e demanda; 

XXXI- implantar mini terminais de ônibus em bairros estratégicos, dotados de áreas cobertas, 

sanitários, mobiliário urbano e integração com modos ativos; 

XXXII- implementar rede de terminais e estações de bairro como pontos de integração modal e 

logística; 

XXXIII- realizar estudos de viabilidade para a realocação do terminal rodoviário para local com melhor 

integração ao sistema de transporte coletivo urbano e localizado em via de hierarquia adequada 

(arterial, coletora ou marginal); 

XXXIV- conceder incentivos urbanísticos e fiscais para frotas elétricas e híbridas (táxis, ônibus, 

aplicativos, empresas); 

XXXV- priorizar a renovação da frota municipal com veículos elétricos, híbridos e de combustíveis 

sustentáveis; 

XXXVI- adequar a infraestrutura cicloviária existente à hierarquia viária, adotando soluções 

compatíveis com o volume de tráfego, a velocidade permitida e o perfil de cada trecho, garantindo 

segurança, continuidade e integração da rede cicloviária municipal; 

XXXVII- realizar a revisão participativa do Plano Municipal de Mobilidade (PLANMOB), garantindo 

ampla consulta pública e integração com outras políticas setoriais, de modo que este documento 

se torne a base para a elaboração de planos específicos, como o Plano Municipal de Mobilidade 
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Ativa e o Plano Municipal de Logística Urbana, promovendo soluções inovadoras e integradas para 

os deslocamentos urbanos e a eficiência da distribuição de bens e serviços; 

XXXVIII- elaborar e implementar o Plano Municipal de Mobilidade Ativa, priorizando a articulação entre 

redes cicloviárias e de caminhabilidade, com foco na segurança viária, acessibilidade universal e 

conexão entre bairros e centralidades; 

XXXIX- implantar infraestrutura de apoio à mobilidade ativa em pontos estratégicos da rede de 

transporte coletivo, como bicicletários, paraciclos, sinalização integrada e mobiliário urbano, 

incentivando a intermodalidade e o uso sustentável do espaço urbano; 

XL- fomentar o cicloturismo em áreas rurais e de transição urbano-rural, por meio da sinalização de 

rotas cênicas, implantação de pontos de apoio (como bebedouros, bicicletários e mirantes) e 

integração com atrativos turísticos; 

XLI- criar e implementar a Rede de Rotas Acessíveis de Mobilidade Ativa, com calçadas regulares, 

rampas, arborização, travessias elevadas e ciclovias, conectando os principais equipamentos 

sociais, como unidades de saúde, escolas, centros de assistência social e transporte coletivo; 

XLII- implementar programa de qualificação e padronização das calçadas públicas e privadas, com 

normas técnicas de acessibilidade, diretrizes para uso de materiais adequados, faixas livres de 

obstáculos, sinalização tátil e rampas acessíveis nos pontos de travessia; 

XLIII- implementar sistema de fiscalização contínuo das calçadas, com apoio de ferramentas 

georreferenciadas e parcerias com instituições de ensino, e aplicação de penalidades previstas na 

legislação municipal vigente para imóveis em desacordo, considerando: 

a) aplicação de multas previstas na legislação vigente para imóveis em desacordo, com notificação 

prévia e prazos para adequação; 

b) parceria com instituições de ensino superior e técnico (como cursos de arquitetura, urbanismo, 

geografia, engenharia ou análise de sistemas) para desenvolvimento de um sistema público de 

mapeamento e fiscalização; apoio técnico na elaboração de manuais e modelos de calçadas 

acessíveis; apoio técnico na elaboração de manuais e modelos de calçadas acessíveis; criação de 

canal digital de denúncia geolocalizada via Limeira Digital, permitindo à população informar 

irregularidades com fotos e localização; 

c) implantação de um programa de execução pública subsidiada para famílias de baixa renda, com 

possibilidade de isenção ou cobrança parcelada. 

XLIV- promover a requalificação das travessias de pedestres, com rebaixamento de guias, sinalização 

horizontal e vertical, implantação de botoeiras sonoras, iluminação adequada e tempos 

semafóricos compatíveis com o deslocamento de pessoas com mobilidade reduzida; 

XLV- mapear e eliminar progressivamente barreiras físicas no sistema viário e nos acessos aos 

equipamentos públicos, priorizando áreas com maior circulação de pessoas; 

XLVI- integrar a política de mobilidade ativa à política de acessibilidade urbana, garantindo que toda 

infraestrutura voltada a pedestres ς como calçadas, passagens, parques lineares e áreas de lazer ς 

atenda aos critérios de acessibilidade universal; 

XLVII- elaborar e implementar o Plano Municipal de Logística Urbana, definindo diretrizes para a 

localização de terminais de carga, centros de distribuição e polos geradores de tráfego, com base 

na hierarquia viária, na ocupação do solo e na redução dos impactos ambientais e urbanos; 

XLVIII- estabelecer instrumentos urbanísticos e fiscais de incentivo à implantação de centros de 

distribuição e entrepostos logísticos em áreas fora do centro urbano consolidado, especialmente 

em zonas industriais ou eixos viários com capacidade instalada e acesso qualificado; 
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XLIX- integrar a política de logística urbana ao planejamento viário e territorial, prevendo áreas para 

centros de transbordo, zonas de restrição à circulação de veículos pesados e rotas preferenciais 

para o abastecimento de curta distância, com foco na eficiência e sustentabilidade; 

L- estabelecer normas específicas para circulação, parada e estacionamento de veículos de carga, 

considerando a hierarquia viária, horários de restrição, dimensões dos veículos e impactos sobre a 

fluidez e a segurança do tráfego urbano; 

LI- definir critérios e procedimentos para carga e descarga em áreas de grande fluxo de pedestres e 

veículos, com regulamentação de horários, delimitação de vagas exclusivas, uso de tecnologias de 

controle e fiscalização eficiente; 

LII- integrar as regras de circulação de cargas ao Plano de Mobilidade e ao Plano de Logística Urbana, 

promovendo a coerência entre o uso do solo, a função viária e as necessidades da distribuição 

urbana de mercadorias; 

LIII- implantar Sistema Inteligente de Transporte (ITS) para monitoramento em tempo real da 

circulação viária, controle semafórico adaptativo, gestão de incidentes, fiscalização eletrônica e 

coleta de dados para planejamento operacional do sistema de mobilidade; 

LIV- criar o Observatório Municipal de Mobilidade Urbana, com estrutura técnica permanente e 

portal público digital que consolide dados georreferenciados, indicadores de desempenho, emissão 

de poluentes, segurança viária, desempenho do transporte público e fluxos modais; 

LV- realizar estudo para implantação da Tarifa Zero no Transporte Coletivo no município; 

LVI- estabelecer programa contínuo de atualização cadastral e digitalização da infraestrutura de 

mobilidade, incluindo calçadas, vias, sinalização, abrigos de ônibus, ciclovias/ciclofaixas, 

estacionamentos e elementos de acessibilidade, com integração às bases de dados do município; 

LVII- realizar estudo técnico e financeiro para implantação de Empresa Pública Municipal de 

Mobilidade Urbana em Limeira; 

LVIII- instituir o Conselho Municipal de Mobilidade Urbana, com composição paritária entre poder 

público e sociedade civil, assegurando caráter deliberativo, representação territorial e setorial, e 

atribuições vinculadas ao planejamento, acompanhamento e avaliação das políticas de mobilidade; 

LIX- estabelecer agenda permanente de consultas públicas, audiências e escutas qualificadas sobre 

mobilidade urbana; 

LX- promover a articulação intersetorial e interinstitucional para a gestão integrada da mobilidade, 

envolvendo secretarias, operadores do sistema, conselhos temáticos e instâncias regionais, com 

foco na eficiência, sustentabilidade e equidade territorial; 

LXI- criar a Comissão Permanente de Acessibilidade, com participação de órgãos municipais, 

conselhos e sociedade civil, para monitorar, deliberar e propor adequações relacionadas ao 

transporte público, terminais e pontos de parada; 

LXII-  estabelecer normas de dimensionamento de vagas de estacionamento para 

empreendimentos (públicos e privados), incluindo os polos geradores de tráfego (PGT), com base 

na função urbana, localização, acessibilidade por transporte coletivo e impactos sobre o sistema 

viário, priorizando a redução de dependência de modais individuais motorizados; 

LXIII- exigir Relatórios de Impacto de Tráfego (RIT) e Estudos de Impacto de Vizinhança (EIV) para 

empreendimentos classificados como PGT, incluindo análise de capacidade viária, acessibilidade 

por transporte coletivo e infraestrutura de modos ativos, como condição para aprovação de 

projetos. 
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!ǊǘΦ онΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŎƻΥ 

Lπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ǇŜƭƻ /hb59tI![LΣ ŎƻƳ ŀƳǇƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΤ 

LLπ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƭŜƎŀƭ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘƻǎ Ŝ ǳǎƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŀƻ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ό¦LtǎύΣ 

½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό½9L/ύ Ŝ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ŎŀǳǘŜƭŀǊ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻΤ 

LLLπ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ǳƳ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όC¦at!/ύΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƻǘŜœńƻΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ǊŜǳǎƻ ŘŜ ōŜƴǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΤ 

L±π ŀǇƭƛŎŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ό¢5/ύ Ŝ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻ ǊŜǳǎƻ ŘŜ ōŜƴǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳ Ŭƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

±π ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ōŜƴǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ǳǊōŀƴŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ Ŝ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

±Lπ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ 

Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀΦ 

 

!ǊǘΦ ооΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ IƛǎǘƽǊƛŎƻΥ 

I- realizar diagnóstico integrado do patrimônio cultural, com mapeamento georreferenciado em 

Sistema de Informação Geográfica (SIG), incluindo inventário, estado de conservação, registro 

fotográfico e tramitação dos processos administrativos, para subsidiar políticas de preservação e 

intervenção; 

II- elaborar e divulgar Manual de Licenciamento e Intervenção em Bens Protegidos, com orientações 

normativas, parâmetros técnicos e fluxogramas de procedimentos; 

III- promover programas contínuos de capacitação, voltados a técnicos municipais, membros do 

CONDEPHALI, proprietários e profissionais do setor, com ênfase em normativas de proteção, boas 

práticas de conservação e manutenção preventiva; 

IV- estabelecer protocolos técnicos e prazos máximos para análise de intervenções em bens 

protegidos, assegurando previsibilidade, eficiência e segurança jurídica; 

V- decretar proteção cautelar para bens em análise de tombamento, assegurando sua integridade 

física e tipológica até a conclusão do processo administrativo; 

VI- construir matriz de priorização dos bens inventariados, com base em critérios de risco de perda, 

relevância cultural, valor simbólico e distribuição territorial; 

VII- instituir e regulamentar Unidades de Interesse de Preservação (UIP) para conjuntos urbanos e 

tipologias relevantes, como vilas operárias, galpões industriais, fazendas históricas e sítios rurais, 

com dossiês-padrão e processos participativos; 
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VIII- criar e operacionalizar o Fundo Municipal de Preservação do Patrimônio Cultural (FUMPAC), 

de natureza contábil e financeira, vinculado à Secretaria Municipal da Cultura (SMC) e com gestão 

compartilhada com o CONDEPHALI, por legislação específica, com definição de fontes de 

financiamento, composição de comitê gestor (SMC/CONDEPHALI) e regras de aplicação de 

recursos; 

IX- aprovar anualmente o Plano de Aplicação do FUMPAC, com critérios de seleção como risco, 

relevância cultural, descentralização territorial e reserva técnica para emergências; 

X- lançar editais periódicos do FUMPAC, destinados a projetos executivos, obras de restauro, 

sinalização interpretativa, ações de educação patrimonial e manutenção preventiva, com linhas 

específicas para imóveis residenciais, zonas rurais e bairros periféricos; 

XI- criar Programa Municipal de Incentivo à Manutenção de Áreas Históricas e Turísticas, ŎƻƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀœńƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜΥ 

ŀύ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΣ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀΣ ŀǊǟǎǝŎŀΣ ǎƛƳōƽƭƛŎŀΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŝ ƘŜǊŀƴœŀǎ ƭƻŎŀƛǎΤ  

ōύ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ  

Ŏύ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŎƻƳ ƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

Řύ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о όǘǊşǎύ ŀƴƻǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŎǊƛŀƴŘƻπǎŜΣ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝκƻǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΤ  

e) ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƻǳ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜƳ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƻǳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

XII- regulamentar incentivos fiscais para conservação do patrimônio, vinculando isenções ou 

reduções de IPTU e ITBI à certificação de obras de restauro e manutenção técnica adequada; 

XIII- implantar Programa Municipal de Assistência Técnica para conservação e restauro, com 

orientação, roteiros técnicos itinerantes em áreas periféricas e rurais, catálogo de soluções 

construtivas tradicionais e articulação com entidades parceiras; 

XIV- realizar inventários temáticos nas áreas rurais, industriais e periféricas, com caracterização 

tipológica, documentação fotográfica e avaliação técnica do estado de conservação, e respectiva 

atualização permanente; 

XV- estabelecer dotação orçamentária mínima do FUMPAC para projetos localizados fora da área 

central, incentivando a descentralização das políticas de preservação; 

XVI- executar obras de qualificação paisagística em eixos históricos, incluindo arborização, 

acessibilidade universal, iluminação cênica e mobiliário urbano; 

XVII- elaborar e implementar Plano Municipal de Sinalização Turística, com diretrizes de orientação 

e interpretação do patrimônio cultural, contemplando: 

a) identificação padronizada de bens materiais e imateriais; 

b) sinalização direcional para roteiros turísticos e eixos históricos; 

c) dispositivos acessíveis (braile, QR Codes, áudio-descrição); 

d) integração com mobiliário urbano e circuitos de mobilidade ativa; 

e) articulação com as políticas de turismo, cultura, mobilidade e desenvolvimento local. 

XVIII- implantar circuitos históricos conectados à mobilidade ativa, integrando rotas cicloviárias e de 

pedestres ao patrimônio edificado e aos equipamentos culturais existentes; 

XIX- mapear bens do patrimônio imaterial associados a saberes tradicionais, como o polo joalheiro 

e ofícios vinculados à cultura local, promovendo rotas de visitação e espaços de memória; 
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XX- elaborar e implementar Programa de Requalificação do Baixo Centro, articulando preservação 

patrimonial, reabilitação urbana e dinamização de usos culturais e econômicos, tendo como 

diretrizes:  

ŀύ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƻǇŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŜƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о όǘǊşǎύ 

ŀƴƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ м όǳƳύ ŀƴƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ 

ōύ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŀΥ  

мΦǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻΤ  

нΦ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻ tǊŜŘƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ ς Lt¢¦Σ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŎƻƳ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎΤ  

оΦ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŘŜ LƳǇƻǎǘƻ {ƻōǊŜ {ŜǊǾƛœƻǎ πL{{ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ Ŝ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎΤ 

Ŏύ ŘǳǇƭƛŎŀǊ ŀ Ǿƛŀ ǉǳŜ ƳŀǊƎŜƛŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ ŎǊƛŀƴŘƻ ŀǾŜƴƛŘŀ Ŝ ōǳƭŜǾŀǊΤ 

Řύ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ tǊƻƧŜǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ƴŀ wǳŀ .ŀǊńƻ ŘŜ /ŀǎŎŀƭƘƻΣ 9ǎǘŀœńƻ 

CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ŀŘƧŀŎşƴŎƛŀǎΦ 

XXI- promover a revitalização de praças e espaços públicos de relevância histórica, como a Praça 

Toledo Barros, Praça do Museu, Praça São Benedito e Praça das Palmeiras, assegurando 

qualificação paisagística, acessibilidade universal e valorização cultural de seus elementos; 

XXII- requalificar e reutilizar a Estação Ferroviária e seu entorno como equipamento cultural, 

turístico e comunitário, articulando preservação patrimonial, memória ferroviária e dinamização 

de usos econômicos compatíveis; 

XXIII- implantar o Museu da Joia como espaço de preservação, difusão e valorização da tradição 

joalheira limeirense, articulado a rotas culturais, à economia criativa e à promoção do patrimônio 

imaterial; 

XXIV- apoiar e estruturar manifestações culturais, festas populares e religiosas, como quermesses, 

festejos de padroeiros e eventos comunitários, reconhecendo-os como patrimônio cultural 

imaterial e fomentando sua continuidade de forma sustentável; 

XXV- estabelecer mecanismos de parceria e concessão para gestão de praças históricas e bens 

culturais por entidades comunitárias, culturais ou religiosas, mediante regramento público e 

preservação da integridade dos bens; 

XXVI- requalificar o calçadão central e áreas adjacentes como espaço histórico de convivência, 

comércio e cultura, incorporando elementos de preservação patrimonial, eventos culturais 

permanentes e melhoria da ambiência urbana; 

XXVII- revitalizar e expandir parques urbanos de valor simbólico e cultural, como o Parque Cidade e 

o Parque Jardim do Lago, assegurando integração com a paisagem cultural, com a educação 

patrimonial e com as práticas comunitárias de lazer; 

XXVIII- elaborar e implantar Programa de Regulamentação e Implantação de Monumentos Públicos, 

a ser elaborado no prazo máximo de 3 (três) anos conforme plano de metas a ser elaborado no 

prazo de 1 (um) ano, a contar da data de promulgação desta Lei, com o objetivo de contribuir para 

a melhoria da qualidade da paisagem, dotando os espaços públicos de monumentos, obeliscos ou 

esculturas que possam gerar marcos e laços de identidade com a população, obedecendo às 

seguintes premissas:  

ŀύ ǎŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜΤ  

ōύ ǎŜǊ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ /9!¦h{Σ /hat[!b ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŘŜ łǊŜŀǎ ƻǳ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƻǳ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΣ ǇŜƭƻ /hb59tI![L ƻǳ /ha¢¦wΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ  
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Ŏύ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊπǎŜ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƻǳ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻōƧŜǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŀœŀ ±ƛǾŀΣ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ  

Řύ ǎŜǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ǌŀƛƻ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ŀǳǘƻǊΣ Ŝ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΤ  

Ŝύ ǎŜǊ ŘƻŀŘŀ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊ ǎŜǳ ŀǳǘƻǊ Ŝκƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƾƴǳǎ Ł aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŘŀŘŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ Řƻ Ŧŀǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŜƳ ǇƭŀŎŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŀ ǎŜǊ ŀŬȄŀŘŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇŀŘǊƿŜǎΣ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

 

 

!ǊǘΦ опΦ CƛŎŀƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ 

Lπ ŎŜƴǘǊƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻΤ  

LL π Ŝǎǘŀœńƻ CŜǊǊƻǾƛłǊƛŀΤ  

LLL π tŀƭŀŎŜǘŜ [ŜǾȅΤ  

L± π tŀƭŀŎŜǘŜ ¢ŀǘǳƘƛōȅ Ŝ łǊŜŀ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ƻ ȊƻƻƭƽƎƛŎƻΤ  

±πLƎǊŜƧŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀ .ƻŀ aƻǊǘŜ Ŝ !ǎǎǳƳǇœńƻΤ  

±L π /ŀǇŜƭŀ Řƻ /ǳōŀǘńƻΤ  

±LL π /ŀǇŜƭŀ Řƻ .ŀƛǊǊƻ {ŀƴǘƻ !ƴǘƾƴƛƻΤ  

±LLL π /ŀǇŜƭŀ Řƻ .ƻƳ WŜǎǳǎ ƴŀ wƻŘƻǾƛŀ !ƴƘŀƴƎǳŜǊŀΤ  

L· π /ŀǎŀǊńƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ ¢ŀǘǳΤ  

·π /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όŀƴǝƎŀ 99tD /ƻǊƻƴŜƭ CƭŀƳƝƴƛƻ CŜǊǊŜƛǊŀύΤ  

·L π LƎǊŜƧŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řŀǎ 5ƻǊŜǎΤ  

·LL πtǊŀœŀ ¢ƻƭŜŘƻ .ŀǊǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ DǊǳǘŀ Ŝ ƻ ¢ŜŀǘǊƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ǎŜǳ ŦƻȅŜǊΤ  

·LLL π/ŀǇŜƭŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ Řƻ !ƳǇŀǊƻΤ  

·L± π /ǊŜŎƘŜ tǊŀŘŀΤ  

·± π tǊŞŘƛƻ Řŀ ŀƴǝƎŀ /ŜǎǇΣ Ł Ǌǳŀ 5ǊΦ ¢ǊŀƧŀƴƻΤ  

·±L π tŀœƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όŀƴǝƎŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ tǊŀŘŀύΤ  

·±LL πŀƴǝƎƻ !ǊǉǳƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ł Ǌǳŀ .ŀǊńƻ ŘŜ /ŀǎŎŀƭƘƻΤ  

·±LLL πCŀȊŜƴŘŀ vǳƛƭƻƳōƻΤ  

·L· πCŀȊŜƴŘŀ /ƛǘǊŀΤ  

·· πCŀȊŜƴŘŀ LǘŀǇŜƳŀΤ  

··L πŀƭŀƳōƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀ wƻŘƻǾƛŀ [ƛƳŜƛǊŀπLǊŀŎŜƳłǇƻƭƛǎΤ  

··LL π.ŀƛǊǊƻ ¢ŀǘǳΤ  

··LLL π/ŀǇŜƭŀ {ŀƴǘƻ !ƴǘƻƴƛƻΤ  

··L± π/ŀǎŀǊńƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ 5ǳŀǎ .ŀǊǊŀǎΤ  

··± π/ŜƳƛǘŞǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ {ŀǳŘŀŘŜǎ LΤ  

··±L π/ŀǎŀǊńƻ Ł tǊŀœŀ ¢ƻƭŜŘƻ .ŀǊǊƻǎ ƴΦфтΤ  

··±LL πǇǊŞŘƛƻ Řŀ bƻǎǎŀ /ŀƛȄŀ bƻǎǎƻ .ŀƴŎƻ Ł tǊŀœŀ ¢ƻƭŜŘƻ .ŀǊǊƻǎ ƴΦмнлΤ  

··±LLL πLƎǊŜƧŀ [ǳǘƘŜǊŀƴŀ Řƻ .ŀƛǊǊƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΤ  

··L· π/ƻƳǇƭŜȄƻ /ŜƳƛǘŞǊƛƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΤ  

··· π9ǎŎƻƭŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ .ǊŀǎƛƭΤ  

···L ς 9ǎŎƻƭŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΤ  

···LL ς 9ǎŎƻƭŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ¢ǊŀƧŀƴƻ ŘŜ .ŀǊǊƻǎ /ŀƳŀǊƎƻΤ  

···LLL π/ŀǎŀ Řƻǎ ŀȊǳƭŜƧƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ł wǳŀ ¢ƛǊŀŘŜƴǘŜǎ ƴȏ нммΦέ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǳ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ǇŀǊŜŎŜǊ ǇǊŞǾƛƻ Řŀ /9!¦h{ Ŝ /hb59tI![LΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ 

ƽǊƎńƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 
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!ǊǘΦ орΦ CƛŎŀƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǳǊƝǎǝŎƻΥ 

Lπ ½w! ς IƻǊǘƻΤ  

LLπ ½w! ς LǘŀǇŜƳŀΤ 

LLLπ  ½L9πм5 π aƻǊǊƻ !ȊǳƭΤ 

L±π #ǊŜŀǎ Řŀ a½wπt¢Τ  

±π .ŀƛǊǊƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΤ 

±Lπ .ŀƛǊǊƻ Řƻ tƛƴƘŀƭΤ  

±LLπ ¦ǎƛƴŀ Ŝ wŜǇǊŜǎŀ ¢ŀǘǳΤ  

±LLLπ CŀȊŜƴŘŀ {ŀƴǘƻ !ƴǘƾƴƛƻΤ  

L·π /ŀǎŀǊńƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ Řǳŀǎ .ŀǊǊŀǎΤ  

·π ƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ L ŀ ···L± Řƻ !ǊǘΦ опΦ 

 

!ǊǘΦосΦ hǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƻǳ ōŀƛǊǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǘŜǊńƻ Ǌŀƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ŎǳƧŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ǳǎƻǎ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜǊńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /9!¦h{Σ /ha¢¦wς 

/ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ /hb59tI![L ς /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 

IƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ !ǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƴńƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǇƭŀƴƻǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ 

 

/!tN¢¦[h ± 

5! 9{¢w9¢;DL! 59 59{9b±h[±La9b¢h w¦w![ 

 

!ǊǘΦотΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǊǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊłπƭƻ Ł ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻΥ 

Lπ ƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ 

LLπ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǊǳǊŀƭΤ 

LLLπ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΤ 

L±π ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΤ 

±π ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ŜŬŎŀȊΦ  

±Lπ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ оуΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΥ 

I- incentivar o fortalecimento da produção agrícola, agroindustrial e agroecológica local, com 

estímulo à agricultura familiar, à diversificação produtiva e à agregação de valor por meio de 

cadeias curtas de comercialização, visando a geração de trabalho e renda, o uso sustentável dos 

recursos naturais e a valorização do produtor rural como agente estratégico no desenvolvimento 

territorial; 

II- promover o uso multifuncional e sustentável do território rural, reconhecendo suas funções 

produtivas, ambientais, culturais, turísticas e paisagísticas, mediante o estímulo a atividades 

compatíveis com a preservação dos recursos naturais e com o equilíbrio urbano-rural, 

especialmente em áreas de transição e zonas ambientalmente sensíveis; 

III- promover o desenvolvimento sustentável da zona rural com o apoio à agricultura familiar, em 

especial a orgânica, e ao turismo sustentável, em especial de base comunitária; 

IV- incentivar a inovação sustentável no setor agrícola através do estímulo ao uso de tecnologias e 

práticas inovadoras, visando aumentar a eficiência produtiva bem como a gestão de recursos 
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naturais e fortalecer a economia rural, firmando convênios e parcerias com órgãos de pesquisa, 

universidades e demais órgãos públicos e privados para promoção de assistência aos pequenos 

produtores rurais; 

V- promover a regularização fundiária, de acordo com legislação pertinente, e o ordenamento do 

solo rural, com a adoção de critérios que permitam compatibilizar a permanência das ocupações 

consolidadas com o uso sustentável do território, coibindo parcelamentos irregulares e ocupações 

em desacordo com a legislação urbanística e ambiental vigente; 

VI- melhorar as condições de mobilidade e acesso na área rural, com foco na qualificação da 

infraestrutura viária, na implantação de rotas de escoamento da produção e no fortalecimento 

da conectividade entre núcleos rurais e urbanos, garantindo o acesso da população rural aos 

serviços públicos essenciais e ao mercado consumidor; 

VII- ampliar o acesso à infraestrutura e aos serviços básicos nas áreas rurais, com a ampliação do 

atendimento em saúde, educação, transporte, comunicação e habitação, assegurando condições 

dignas de vida à população do campo e contribuindo para a redução das desigualdades 

socioespaciais; 

VIII- integrar o planejamento e a gestão do território rural à política urbana municipal, mediante a 

produção de dados específicos, a representação das comunidades rurais nos espaços 

participativos e a institucionalização de instrumentos próprios para o monitoramento e a 

implementação de políticas públicas voltadas ao desenvolvimento rural; 

IX- garantir a participação do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentável na indicação 

das prioridades do Município referente à área rural; 

X- fomentar a cultura, o artesanato e a culinária no campo, proporcionando o estímulo do turismo 

rural e a valorização do patrimônio natural, edificado e cultural; 

XI- implementar ações de segurança na área rural (patrulhas, parcerias com agricultores, entre 

outros); 

XII- desenvolver programas voltados à permanência dos jovens no campo, com cursos e palestras de 

capacitação, manejo e incentivo ao uso de tecnologia para aumentar a produtividade e reter mão 

de obra no setor. 

 

!ǊǘΦ офΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊǳǊŀƭΥ 

I- apoiar tecnicamente pequenos e médios produtores rurais, com foco em práticas sustentáveis, 

diversificação produtiva e transição agroecológica; 

II- estimular a agroindústria familiar e o beneficiamento local da produção agrícola; 

III- criar programas de incentivo fiscal e crédito facilitado para empreendimentos agrícolas 

sustentáveis; 

IV- articular parcerias com entidades públicas e privadas para capacitação técnica contínua no meio 

rural; 

V- reconhecer e regulamentar áreas de transição rural-urbana, com usos compatíveis e ordenamento 

do solo adequado; 

VI- apoiar o uso sustentável do solo em áreas com restrições ambientais, especialmente nas áreas de 

proteção ao manancial de abastecimento público de água; 

VII- investir em infraestrutura e tecnologia que possam apoiar a agroindústria, com a construção de 

instalações de processamento de alimentos, a melhoria do acesso à internet ou a disponibilização 

de tecnologias modernas de produção e processamento; 

VIII- criar entreposto rural voltado para a agricultura familiar; 
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IX- criar um programa de incentivo à pesquisa e desenvolvimento para melhorar as técnicas de 

agricultura orgânica e desenvolver novas variedades de culturas que são adequadas no município; 

X- fomentar o turismo rural, ecológico e pedagógico como estratégia de renda complementar, com 

apoio à infraestrutura, capacitação e divulgação; 

XI- fortalecer a fiscalização contra parcelamentos ilegais no meio rural, com uso de geotecnologias e 

corpo técnico adequado; 

XII- viabilizar a regularização de chácaras de lazer e loteamentos existentes em áreas rurais 

consolidadas, com critérios de uso sustentável e com exigências de contrapartidas e mitigações 

específicas para cada caso; 

XIII- realizar manutenção periódica das estradas rurais prioritárias, com foco na integração entre 

bairros rurais e a malha urbana; 

XIV- criar rotas específicas para o escoamento da produção agrícola e acesso a equipamentos 

públicos; 

XV- disponibilizar transporte escolar e acesso à saúde para a população rural com regularidade e 

cobertura territorial; 

XVI- garantir acesso à internet de qualidade nas áreas rurais, promovendo inclusão digital; 

XVII- qualificar as centralidades existentes com implantação e recuperação de equipamentos, 

edificações e serviços públicos, sob a forma de Centros Rurais, especialmente nos bairros São João, 

Jaguari, Frades, Pinhal e Pires; 

XVIII- implantar ou ampliar equipamentos comunitários (unidades de saúde, escolas, assistência 

social, entre outros) nos Centros Rurais; 

XIX- criar mecanismos que permitam a regularização de estabelecimentos, edificações e 

benfeitorias vinculadas à atividade de turismo rural, com foco nos empreendimentos que respeitem 

e valorizem o patrimônio natural e cultural da região; 

XX- criar um Plano Municipal de Desenvolvimento Rural participativo, vinculado ao Plano Diretor; 

XXI- apoiar o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, bem como sua diretoria e estrutura, 

visando o seu fortalecimento, incentivando os produtores à participação; 

XXII- implementar cadastro multifinalitário rural com base territorial, integrando dados de uso do 

solo, caracterização fundiária, produção e ocupação; 

XXIII- criar políticas de crédito e microcrédito rural, em parcerias com entidades financeiras, 

apoiando o cooperativismo; 

XXIV- promover cursos de gestão e estratégias de negócios à feirantes e expositores rurais, 

integrando ao turismo rural. 

 

/!tN¢¦[h ±L 

5! 9{¢w!¢;DL! 5h 59{9b±h[±La9b¢h 9/hbkaL/h ¢¦wN{¢L/hΣ /L9b¢NCL/h 9 ¢9/bh[jDL/h 

 

!ǊǘΦ плΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ 

ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ Ł ƎŜǊŀœńƻ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǊŜƴŘŀΣ ŀƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ Ł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Ŝ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
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!ǊǘΦ пмΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳ 

ŦƻŎƻΥ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǎŜƳƛƧƻƛŀǎ Ŝ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΤ 

LLπ ƛƴŘǳȊƛǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ Ł ǊŜŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀΤ 

LLLπ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŬǎŎŀƭ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ōŀǎŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭΤ 

L±π ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

±π ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜǘǊŀœńƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ¢L Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀΤ 

±Lπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǾƻŎŀœƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƧƻŀƭƘŜƛǊŀ Ŝ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜΤ 

±LLπ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΤ 

±LLLπ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŀƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ŝ ŜƭŜǾŀǊ ŀ Ƴŀǎǎŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭΤ 

L·π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΤ 

·π ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎǊƛŀǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǾŜǘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ Řŀ ǾƛŘŀ ƴŀ 

ŎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎǊƛŀǝǾƻǎΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·Lπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ пнΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 9ŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΥ 

I- criar programas municipais de fomento à inovação com ênfase em T.I, galvanoplastia, design 

digital e manufatura avançada aplicados às semijoias; 

II- instituir o Conselho Municipal de Desenvolvimento Integrado com participação dos setores 

produtivos e universidades locais; 

III- organizar feiras multissetoriais que integrem turismo, tecnologia e o Festival da Semijoia como 

evento âncora; 

IV- mapear zonas com vocação para indústrias limpas e intensivas em conhecimento, priorizando 

áreas com acesso à malha viária regional; 

V- criar incentivos à regularização e formalização das empresas informais do setor de semijoias, com 

foco em sustentabilidade socioambiental e trabalho digno; 

VI- ampliar a política de incentivos vinculada a metas de geração de empregos qualificados e inovação 

tecnológica; 

VII- oferecer tratamento tributário diferenciado para empresas inseridas em cadeias sustentáveis; 

VIII- lançar editais de inovação e capacitação empresarial com contrapartida de benefícios fiscais; 

IX- implantar o Distrito Tecnológico, considerando também a cadeia da Joia e Design Sustentável, 

integrando áreas públicas subutilizadas ao eixo produtivo; 
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X- estabelecer exigências de uso racional de recursos e reaproveitamento de resíduos para novos 

empreendimentos industriais; 

XI- implantar laboratório de prototipagem rápida voltado à cadeia de semijoias, bijuterias e 

embalagens; 

XII- apoiar convênios com universidades para pesquisa aplicada em energias limpas, TI, 

galvanoplastia, moda sustentável, entre outros de interesse; 

XIII- oferecer subsídios à instalação de startups e spin-offs nas áreas de TI, manufatura aditiva, logística 

e design digital, entre outros que venham de interesse com a estratégia de desenvolvimento do 

município; 

XIV- integrar o Festival da Semijoia ao calendário turístico estratégico, com estrutura permanente 

de apoio ao visitante; 

XV- criar roteiros temáticos conectando as tradições das semijoias, à gastronomia, eventos e arte 

local; 

XVI- incentivar a formalização de empreendimentos turísticos ligados à economia criativa, com 

apoio técnico e crédito orientado; 

XVII- criar incubadoras setoriais com foco em TI, moda, logística, biojoias e design funcional, entre 

outros de interesse; 

XVIII- implementar programa de aceleração de startups fundadas por mulheres da cadeia de 

semijoias; 

XIX- lançar plataforma digital de conexão entre vagas, empresas e trabalhadores qualificados; 

XX- implantar programa de qualificação técnica e tecnológica com foco em agroindústria, TI e 

metalmecânica, entre outros de interesse; 

XXI- ofertar cursos modulares para pessoas em situação de vulnerabilidade e imigrantes inserirem-se 

na cadeia produtiva formal; 

XXII- criar bolsas de estudo vinculadas a vagas estratégicas nos setores de crescimento como 

semijoias, TI, transporte, entre outros de interesse; 

XXIII- conectar hortas urbanas comunitárias com programas de alimentação escolar e capacitação 

técnica; 

XXIV- estabelecer incentivos para agricultura orgânica, com integração a feiras locais e turismo 

gastronômico; 

XXV- estabelecer incentivos tributários aos estabelecimentos econômicos que adquirem produtos 

dos produtores rurais locais, melhorando a economia local e a mobilidade regional; 

XXVI- mapear áreas ociosas para produção agroecológica e reflorestamento produtivo em zonas 

periféricas; 

XXVII- criar a política de IPTU verde, que pode ser vinculado a projetos como hortas urbanas, sistemas 

de compostagem em condomínios e semelhantes; 

XXVIII- apoiar a criação de mercados de produtores locais, que ofereçam produtos frescos e orgânicos 

diretamente dos agricultores; 

XXIX- criar um programa de capacitação e assistência técnica para agricultores, que ofereça 

conhecimentos sobre técnicas de cultivo, gestão de negócios e comercialização; 

XXX- revisar e implementar o Plano Municipal de Turismo, no prazo máximo de 2 (dois) anos, a 

contar da data de publicação desta Legislação, aproveitando o potencial paisagístico, o potencial 

do agroturismo, das tradições rurais de Limeira, além do patrimônio histórico, cultural que o 

município possui; 
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XXXI- investir na qualificação da mão de obra do setor turístico, por meio de cursos de idiomas, 

atendimento ao cliente, gastronomia e outras áreas relevantes; 

XXXII- realizar estudos de viabilidade técnica e financeira e implantar Trem Turístico, com 

aproveitamento das linhas férreas existentes e futuras; 

XXXIII- fomentar a reestruturação da citricultura no município, principalmente da laranja e limão, com 

novas tecnologias e manejo adequado do solo; 

XXXIV- mapear e incentivar o desenvolvimento de distritos ou bairros com vocação criativa, 

oferecendo incentivos específicos para a instalação e expansão de negócios do setor; 

XXXV- criar mecanismos e incentivos para a reabilitação e o uso adaptativo de edifícios históricos, 

abandonados ou subutilizados (ex.: antigas fábricas, armazéns) para abrigar espaços culturais, 

centros de design, incubadoras criativas e eventos. 

 

/!tN¢¦[h ±LL 

5! 9{¢w!¢;DL! 59 LbCw!9{¢w¦¢¦w! 

 

!ǊǘΦ поΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜΥ 

Lπ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΥ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ 

ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ ƭƛƳǇŜȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΤ 

LLπ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

LLLπ ǊŜŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

L±π ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ ппΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

Ŝ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ƳŀƴŜƧƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻΤ 

LLLπ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ 

ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻΦ 

 

!ǊǘΦ прΦ ! ŀœńƻ ƎŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ş ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ tƭŀƴƻǎ Řŀǎ .ŀŎƛŀǎ 

IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Řƻǎ Ǌƛƻǎ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΣ /ŀǇƛǾŀǊƛ Ŝ WǳƴŘƛŀƝ Ŝ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ {!!9Σ {9¦w.Σ {!a!Σ ŀ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ Ŝ ŀ !ƎşƴŎƛŀ Řŀǎ .ŀŎƛŀǎ t/WΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ƻŘŀ ƻōǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǾŜ ƻōǘŜǊ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Řŀ 

{9¦w. Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ǇŀǊŜŎŜǊ Řŀ /9!¦h{ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ  

L π ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛœńƻ ŎƻƳ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ό9L±Σ w!t ƻǳ 9L!κwLa!ύΤ 
LL π ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ !w¢ǎΦ 
 

 

{Ŝœńƻ L 

5ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ /ƻƭŜǘŀ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎƎƻǘƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻ 
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!ǊǘΦ псΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #ƎǳŀΥ 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ł łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

Ŝ ǊǳǊŀƛǎΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎΣ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΤ 

LLπ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻƭǳƛŘƻǊŀǎ Řŀǎ łƎǳŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ 

ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ŀœƿŜǎΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ 

tŀǳƭƻ ƻǳ ŎƻƳ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΤ 

LLLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜǉǳŜƛǊŀƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

 

!ǊǘΦ птΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƭŜǘŀ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎƎƻǘƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŀǘǳŀƭ Ŝ ŦǳǘǳǊŀΣ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ 

ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ƎŜǎǘńƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƎŜǊŀœƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎΤ 

LLLπ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŘƛŦǳǎŀ ŎŀǊǊŜŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ пуΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #ƎǳŀΣ /ƻƭŜǘŀ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎƎƻǘƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻΥ 

Lπ ŘŜŬƴƛǊ ƳŜǘŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳ 

ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ мпΦлнсκнлнлΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ 

ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΣ aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ wŜƎǳƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ŀ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƻǎ Ŝ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ 

LLLπ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ƘƻƳƻƎşƴŜƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎΤ 

L±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇŜǊŘŀǎ ƴŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ 

ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ōŀƛȄƻǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ŀǝƴƧŀƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ [Ŝƛ 

CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ мпΦлнсκнлнлΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΣ aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ wŜƎǳƭŀǘƽǊƛƻ Řƻ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

.łǎƛŎƻΤ 

±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ łǊŜŀ 

ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀΤ 

±Lπ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tƭŀƴƻ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀǊ ƻ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ ƴŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

łƎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ŀƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΤ 

±LLπ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŀƳǇƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ǊǳǊŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΤ 

±LLLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ όłƎǳŀΣ ŜǎƎƻǘƻΣ ŬōǊŀ ƽǝŎŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύ Ŝ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŜǎŎŀǾŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΤ 
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L·π ŘŜŬƴƛǊ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀκǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǳǎƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƴƻǾƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΤ 

·π ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ǇŜƭƻ 

ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ 

 

!ǊǘΦ пфΦ  hǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ ŘŜ /ƻƭŜǘŀ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎƎƻǘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝ ƎŜǊƛŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ рлΦ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀ Řŀǎ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎ wǳǊŀƛǎ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ όa½wπ

t!ύ Ŝ Řŀ aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ όa½wπt¢ύ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀǳǘƾƴƻƳƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŀǇƽǎ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ рмΦ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ 

όa½wπt!ύΣ aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ όa½wπt¢ύ Ŝ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ aŀƴŀƴŎƛŀƭ 

όa½wπtaύ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ł ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ Řƻ ƽǊƎńƻ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻŘŜƴŘƻΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǘŜǊ ǎƻƭǳœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

ƽǊƎńƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŀǇƽǎ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

 

{Ŝœńƻ LL 

5ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝ Řŀ [ƛƳǇŜȊŀ ¦Ǌōŀƴŀ 

 

!ǊǘΦ рнΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ Řŀ ƭƛƳǇŜȊŀ ǳǊōŀƴŀΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ǊǳǊŀƛǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻΥ 

ŀύ Ł ƎŜǊŀœńƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΤ 

ōύ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΤ 

Ŏύ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΤ 

Řύ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Řŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀΤ 

LLLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řƻ ƭŜƴœƻƭ ŦǊŜłǝŎƻ ƴŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

L±π ŎƻƴǎŎƛŜƴǝȊŀǊ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ŜƳ 

ǊŀȊńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎǳŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾŀǎΤ 

±π ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƎŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΤ 

±Lπ ŀŘƻǘŀǊ  ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜΥ 

ŀύ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǳ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴńƻ ǇǊƻŘǳȊŀ ǊƛǎŎƻǎ ŀƻ ƳŜƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǳ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

ōύ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻƭǳƛŘƻǊŀǎ ƻǳ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǘŜƴƘŀƳ ǎǳŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀΦ 
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!ǊǘΦ роΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝ Řŀ [ƛƳǇŜȊŀ ¦ǊōŀƴŀΥ 

Lπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƭŜǘŀ {ŜƭŜǝǾŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .łǎƛŎƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о όǘǊşǎύ ŀƴƻǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻΥ 

a) ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

b) ŀƳǇƭƛŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀ ǎŜƭŜǝǾŀΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ǊǳǊŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀŘŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ 

ŀǘǳŀƴǘŜǎΤ 

c) ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǎŜƭŜǝǾŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΤ 

d) ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ 

ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

LLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ǇǵōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀŘŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ƴŀǎ 

ƻōǊŀǎΣ ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŜƳ ǳǎƛƴŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻ Ŭƴŀƭ ŎƻƳ ŘŜǎǝƴŀœńƻ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΤ 

LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ǇǊƛǾŀŘŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘŀ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ ǳǎƛƴŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƻǊƛƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΤ 

L±π ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƎŜǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎǝƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΤ 

±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ Řƻ ŀǘŜǊǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 

±Lπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ōƛƻƎłǎ 

ƎŜǊŀŘƻ ƴƻ ŀǘŜǊǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 

±LLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ Ł ǊŜŘǳœńƻΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ 

Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƛǎ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŬƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀǘŜǊǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 

±LLLπ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ό!ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ /ŀǘŀŘƻǊŜǎύ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ 

ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǎŜƭŜǝǾŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

L·π ōǳǎŎŀǊ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴŀǎ 

łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǊǳǊŀƛǎΤ 

·π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 9ŎƻǇƻƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƴŀ 

łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƅǳȄƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǎŜƭŜǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΤ 

·Lπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƴƻǎ 9ŎƻǇƻƴǘƻǎΤ 

·LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ǎŜƭŜǝǾŀ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

·LLLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƳ ŘŜǎǝƴŀœńƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ ǇŀǊŀΥ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǾƛłǊƛƻǎ όƎǳƛŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘŀǎ Ŝ ƳŜƛƻπ Ŭƻύ Ŝ 
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ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ Ŏǳǎǘƻǎ ƴŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 

!ǊǘΦ рпΦ !ǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŜƳ ƻ ǇŜǊŬƭ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 
ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ł ƧǳǎŀƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΥ 
L π ǎŜƧŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇǊŞǾƛŀ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇǊƻǾŜ ŀ ƴńƻ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜΤ 
LL π ǎŜƧŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎŜǳ ǘǊŀƧŜǘƻΤ 
LLL π ŎƻƳǇǊƻǾŜ ƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΤ 
L± ς ǘŜƴƘŀ ŀƴǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƭƛƴŘŜƛǊƻǎ ŀǝƴƎƛŘƻǎΤ 
± π ǎŜƧŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ 
tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ L ŀ ± ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎŜƴǘŜ 
ŎŀǳǎŀŘƻǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΦ 
 

{Ŝœńƻ LLL 

5ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 5ǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ aŀƴŜƧƻ ŘŜ #Ǝǳŀǎ tƭǳǾƛŀƛǎ 

 
!ǊǘΦ ррΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 5ǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ aŀƴŜƧƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ 

I- priorizar, no planejamento municipal, a pavimentação de vias com critérios de mobilidade 

sustentável, acessibilidade universal e integração ao transporte público, promovendo o uso de 

materiais de baixo impacto ambiental e tecnologias inovadoras que garantam maior durabilidade, 

segurança e menor manutenção das vias urbanas e rurais; 

II- garantir a implantação de infraestrutura básica adequada para promover o manejo das águas 

pluviais, com vistas a garantir a segurança da vida e do patrimônio, bem como evitar e reduzir 

prejuízos ambientais e econômicos decorrentes de processos erosivos e de retenção de água; 

III- promover o manejo sustentável das águas pluviais, garantindo a manutenção e melhoria do sistema 

de macrodrenagem e microdrenagem; 

IV- preservar e recuperar as áreas de interesse para a drenagem, tais como várzeas, fundos de vale, 

áreas de preservação permanente, áreas sujeitas a inundações e cabeceiras de drenagem, 

compatibilizando, quando possível, com a implementação de parques, praças e áreas de lazer e 

recreação; 

V- incentivar a adoção de implantação de drenagem sustentável nos empreendimentos; 

VI- incentivar o aproveitamento das águas pluviais mediante a captação ou aproveitamento de águas 

pluviais nas edificações, nas áreas públicas e privadas, condicionado ao atendimento dos requisitos 

de saúde pública e de proteção ambiental pertinentes; 

VII- fomentar a contínua atualização e ampliação do banco de dados e sistema de monitoramento das 

condições hidrológicas e alerta de cheias; 

VIII- vŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘΩłƎǳŀ ŎƻƳ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀȊŜǊΤ 

IX- incentivar o planejamento e controle dos impactos existentes considerando como unidade de 

planejamento e controle as bacias hidrográficas, considerando aspectos hidrogeológicos e de uso 

e ocupação do solo; 

X- apoiar a elaboração de planos de controle estrutural e não-estrutural para os impactos existentes 

nas bacias urbanas da cidade e adotar preferencialmente medidas preventivas em vez de 

corretivas; 

XI- priorizar a adoção de soluções baseadas na natureza e infraestruturas verdes, proteção da 

qualidade ambiental e do bem-estar social nas ações de intervenção nos sistemas de drenagem; 



 

47 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

XII- implementar medidas de controle e prevenção de processos erosivos em áreas antropizadas. 

 

!ǊǘΦ рсΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ tŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 5ǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ aŀƴŜƧƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ 

I- executar a pavimentação de vias urbanas onde não exista esta infraestrutura, e de vias rurais onde 

seja diretriz pavimentar, bem como a conservação da pavimentação existente, estabelecendo 

programa e cronograma de prioridades, a ser elaborado no prazo máximo de 3 (três) anos a contar 

da data de promulgação da Lei do Plano Diretor, considerando: 

a) A hierarquização viária e classificação constantes na da presente Lei; 

b) As interferências sobre os equipamentos e redes de infraestrutura instaladas; 

c) A integração com políticas de mobilidade urbana; 

d) áreas prioritárias: Estrada da Balsa, Pires de Baixo. 

II- realizar ações de manutenção periódica das vias urbanas e rurais do Município; 

III- revisar o Plano Diretor de Macro e Microdrenagem, visando a mitigação de pontos críticos de 

inundação e planejamento de áreas propícias à ocupação, considerando: 

a) Estudo hidrológico e inventário de áreas de contenção além das constantes dos RTs arquivados 

junto ao SAAE; 

b) as Zonas de Intervenção Estratégica (ZIEs) que poderão, quando necessário, ser utilizadas total 

ou parcialmente para implantação de bacias de contenção ou detenção e demais dispositivos 

de drenagem; 

c) tempo de recorrência de 100 anos para macrodrenagem urbana e demais requisitos legais e das 

normas pertinentes; 

d) tempo de recorrência de 10 anos para microdrenagem urbana. 

IV- implementar programa permanente de limpeza, inspeção e manutenção do sistema de drenagem, 

com periodicidade mínima anual em áreas críticas; 

V- realizar capacitação continuada, ministrando cursos sobre o Plano Diretor de Drenagem aos 

técnicos responsáveis do setor responsável por sua implementação; 

VI- realizar a manutenção de informações atualizadas dos pontos de inundação e alagamentos no 

Sistema Municipal de Informação Georreferenciada do Município; 

VII- incentivar a implantação de calçadas permeáveis/verdes, visando aumentar a permeabilidade do 

solo, e facilidade na manutenção de infraestrutura de drenagem; 

VIII- incentivar a implantação de jardins de chuva, canteiros ligeiramente abaixo do nível das vias e 

passeios, com reservatórios subterrâneos que armazenam água da chuva, ajudando a desafogar o 

sistema de escoamento que normalmente direciona a água para os bueiros em locais estratégicos, 

mediante a realização de estudos técnicos para análise técnica; 

IX- realizar periodicamente campanhas de orientação e incentivo ao uso de dispositivos artificiais de 

captação de águas pluviais; 

X- desenvolver uma política municipal de incentivo fiscal para a implantação de sistemas de reuso e 

aproveitamento da água de chuva; 

XI- elaborar cadastro técnico da rede de drenagem pluvial e dispositivos no município. 

 

!ǊǘΦ ртΦ !ǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀǎ a½wπt¢Σ a½wπt! Ŝ a½wπta 

ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǊǳǊŀƭ Ł ƧǳǎŀƴǘŜΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ !ǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ŜƳ 

ŎƛǎǘŜǊƴŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǊǳǊŀƭΦ 
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!ǊǘΦ руΦ !ǎ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŜƳ ƻ ǇŜǊŬƭ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ Ł ƧǳǎŀƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΥ  

LπǎŜƧŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΤ  

LL πǎŜƧŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ǎŜǊǾƛŘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎŜǳ ǘǊŀƧŜǘƻΤ  

LLL πǎŜƧŀƳ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ƛƴŘŜƴƛȊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΤ  

L± πǘŜƴƘŀ ŀƴǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƭƛƴŘŜƛǊƻǎ ŀǝƴƎƛŘƻǎΤ  

± πǎŜƧŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ !ǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ L ŀ ± ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀƎŜƴǘŜ 

ŎŀǳǎŀŘƻǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ рфΦ CƛŎŀƳ ǇǊƻƛōƛŘƻǎ ƻǎ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ŀƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǇŜƭƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ 

 

{Ŝœńƻ L± 

5ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ LƭǳƳƛƴŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

 

!ǊǘΦ слΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΥ 

I- proporcionar iluminação pública das vias e logradouros públicos, visando oportunizar 

luminosidade suficiente e adequada para garantir especialmente a segurança das pessoas; 

II- priorizar a utilização de tecnologia sustentável na iluminação pública; 

III- promover o aprimoramento do sistema de energia elétrica e iluminação pública em toda a 

extensão territorial do Município. 

 

!ǊǘΦсмΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΥ 

Lπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŜƳ млл҈ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΤ 

LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ŜƳ млл҈ Řŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ ƎƭŜōŀ ŜǎǘŜƧŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀ 

ƴƻǎ ƳƻƭŘŜǎ Řƻ LƴŎǊŀ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΤ 

LLLπ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ млл҈ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΣ ƴƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƛƭŜƎŀƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΤ 

L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΤ 

±π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ǳǎƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΤ 

±Lπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ 

ǇƻǊ ƭŃƳǇŀŘŀǎ ǝǇƻ [95Τ 

±LLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΦ 

 

{Ŝœńƻ ± 

5ƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 

 

!ǊǘΦ снΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭΥ 



 

49 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 

LLπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ όŜǎŎƻƭŀΣ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜύΣ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƛǎ 

ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ Ŝ Ǉƻƭƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ Ŝ 

ǘŜƭŜƳłǝŎŀ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

 

!ǊǘΦ соΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ Řŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭΥ 

Lπ ŎǊƛŀǊ ƻ CƽǊǳƳ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜǘƻǊ 

ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǇǊƻǇƻǊ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 

LLπ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

ŀύ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŀƴǘŜƴŀǎΤ 

ōύ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ 

Ŏύ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΤ 

Řύ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǾƻŀŘŀΤ 

LLLπ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǾƛŀōƛƭƛȊłπƭŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄńƻΦ 

 

/!tN¢¦[h ±LLL 

5! 9{¢w!¢;DL! 5h 59{9b±h[±La9b¢h {h/L![ 

 

!ǊǘΦ спΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπǎŜ ƴƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΥ 

Lπ ƘŀōƛǘŀœńƻΦ 

LLπ ŜŘǳŎŀœńƻΤ 

LLLπ ǎŀǵŘŜΤ 

L±π ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

±π ŎǳƭǘǳǊŀΤ 

±Lπ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊΤ 

±LLπ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 

!ǊǘΦ срΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ ŞΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ŜƭŜǾŀǊ 

ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΦ 

 

!ǊǘΦ ссΦ !ǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŀœƿŜǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǎŀǵŘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊΣ Ŝ 

ǇǊƻƳƻœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎńƻ ƻǳ ǎŜǊńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ŝ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ стΦ hǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǊŜŎǊŜŀœńƻΣ ƭŀȊŜǊ Ŝ ŜǎǇƻǊǘŜΣ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ 

ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƻǳ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ [Ŝƛ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ƻǳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎǊŜƛƻ ƻǳ ŘŜ ƭŀȊŜǊΦ 
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!ǊǘΦ суΦ ! ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜǾŜ ƻōŜŘŜŎŜǊΣ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ƭŜƛǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ± ς ¦ǎƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΥ 

L π ōŀƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƾƴƛōǳǎ ƛƴǘǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŜƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΤ 

LL π ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΤ 

LLL π ǾŀƎŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀǎΤ 

L± π ǾŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜΦ 

 

{Ŝœńƻ L 

5ŀ Iŀōƛǘŀœńƻ 

 

!ǊǘΦ сфΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ł ƳƻǊŀŘƛŀΣ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ŀŎŜǎǎƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ όŎƻƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ǇƻǎǎŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ 

ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ŮǎƛŎŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Řŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ƭƻǘŜǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ŘŜ ŀƭǳƎǳŜƭ ƻǳ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΦ 

 

!ǊǘΦ тлΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΥ 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭΤ 

LLπ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƻ tƭŀƴƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ ς t[IL{ ŎƻƳƻ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ 

Řŀ /ƛŘŀŘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴŘƻ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ Řŀ Ƨǳǎǝœŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ǎƻŎƛƻŜǎǇŀŎƛŀƭΤ 

±π ŀǘǳŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎΣ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŞŬŎƛǘ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

±Lπ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ Řƻǎ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΤ 

±LLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǎƻƭƻΣ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

±LLLπ ǇǊƻǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΤ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜŎłǊƛƻǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

·π ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƴńƻ ŜŘƛŬŎŀŘƻǎΣ ǎǳōǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǳ ƴńƻ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 
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·Lπ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ ƻǳ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǎǳōƳƻǊŀŘƛŀǎΣ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇǊŜŎłǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎΤ 

·LLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ π !¢IL{Σ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·LLLπ ŀǇƻƛŀǊ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƎŜǎǘńƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜŘǳœńƻ 

ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΤ 

·L±π ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǇǊłǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ !¢IL{Σ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ тмΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΥ 

Lπ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝ ŀǇǊƻǾŀǊ ŎƻƳƻ ƭŜƛ ƻ tƭŀƴƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н 

όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ǎƻō ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ 

ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀƴŘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ƻ ŘŞŬŎƛǘΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ 

ǇǊŀȊƻΣ ǇŀǊŀ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǘŜǊǊŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

LLπ ŎǊƛŀǊ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳ ŎŀǊłǘŜǊ ǇŀǊƛǘłǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ 

ƎŜǎǘƻǊŀ Řƻ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜ ŜǎǘŀǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ ƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǎǘƻǊΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ 

ŦƻƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

LLLπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻΣ ¦ƴƛńƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řƻ 

9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǇŜŎǵƴƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀǎΣ ŀ ŬƳ ŘŜ 

ŘŜǎǝƴŀǊ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L±π ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΤ 

±π ƛƴǎǝǘǳƛǊ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ π ½9L{Σ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǎƻōǊŜǇƻǎǘŀ ŀƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ 

ŀ ŬƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ łǊŜŀǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

±Lπ ŎǊƛŀǊ Ŝ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ŜǎǘƻǉǳŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ ς ½9L{ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŜƳ 

ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΤ 

±LLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜƳŀǊŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ½9L{Σ 

ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎΤ  

±LLLπ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŬǎŎŀƭ Ŝ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜƳŀǊŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ½9L{ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΤ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΤ 

·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƻ 

!ǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ WŀǊŘƛƳ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ {ƛƳƻƴŜǩ L±Σ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΤ 
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·Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ !ttǎΣ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ǎŜǊ ǊŜŀƭƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ 

·LLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ π !¢IL{Σ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ h{/ΩǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎΤ  

·LLLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ aƻǊŀŘƛŀ 5ƛƎƴŀΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ǇƻǊ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀ Řŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀΣ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ƳǳƴƝŎƛǇŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǊŜƴŘŀΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ hƭŀǊƛŀ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΣ .ŀƴŎƻ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 

Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻΤ 

·L±π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻǎΣ 

ǳǊōŀƴƛǎǘŀǎ Ŝ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊŜƳ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ !¢IL{Σ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΤ 

·±π ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ όǊŜŀǎǎŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎύΦ 

 

{Ŝœńƻ LL 

5ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 

!ǊǘΦ тнΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǎƻōǊŜ 

ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜΥ 

L π ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΤ 

LL π ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜΤ 

LLL π ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎǳǇǊƛƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ łǊŜŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΤ 

L± ς ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻΤ 

± π ƳƛǝƎŀœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜǾŀǎńƻΤ 

±L π ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ тоΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƴŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΤ 

LLLπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

L±π ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

±π ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΤ 

±Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΤ 

±LLπ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 
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±LLLπ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŦƻŎŀŘŀ ŜƳ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΤ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řƻ L59. Řŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ 

·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ όǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ 

ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŦƻƴƻŀǳŘƛƽƭƻƎƻǎΣ ƴŜǳǊƻǇŜŘƛŀǘǊŀǎΣ ŜǘŎΦύ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

 

!ǊǘΦ тпΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻΥ 

Lπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎΥ [ŀƎƻŀ bƻǾŀΤ bƻǾƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΤ {ŀƴǘŀ !ŘŞƭƛŀΤ /ŀƳǇƻ .ŜƭƻΤ !ƴǘƻƴƛƻ 

{ƛƳƻƴŜǩΤ WŀǊŘƛƳ 5ǳǘǊŀΤ 9ǊƴŜǎǘƻ YǳƘƭΤ hƭƛƴŘƻ ŘŜ [ǳŎŎŀΤ !ōƝƭƛƻ tŜŘǊƻΤ WŀǊŘƛƳ ±ŀƴŜǎǎŀΤ hǳǊƻ .ǊŀƴŎƻ 

Ŝ wƻǎŜƛǊŀΤ !ƴŀǾŜŎΤ Ŝ ±ƛƭŀ vǳŜƛǊƻȊΤ 

LLπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ [ŀƎƻŀ bƻǾŀΤ bƻǾƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΤ {ŀƴǘŀ !ŘŞƭƛŀΤ 

/ŀƳǇƻ .ŜƭƻΤ !ƴǘƻƴƛƻ {ƛƳƻƴŜǩΤ 9ǊƴŜǎǘƻ YǳƘƭΤ WŀǊŘƛƳ 5ǳǘǊŀΤ hƭƛƴŘƻ ŘŜ [ǳŎŀΤ WŀǊŘƛƳ ±ŀƴŜǎǎŀΤ !ōƝƭƛƻ 

tŜŘǊƻΤ hǳǊƻ .ǊŀƴŎƻ Ŝ wƻǎŜƛǊŀΤ 

LLLπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ 

ƳŞŘƛƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘŀΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎΥ [ŀƎƻŀ bƻǾŀ Ŝ .ŀƛǊǊƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΤ 

L±π ŎǊƛŀǊ Ǉƻƭƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΤ 

±π ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΤ 

±Lπ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎπǇƛƭƻǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘƻœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

±LLπ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǊŜŦŜƛǘƽǊƛƻǎΣ 

ǎŀƭŀǎ ƳǳƭǝǳǎƻΣ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΣ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎΤ 

±LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ǉƭŀƴƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L·π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŀ ǎǳŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻΤ 

·π ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ 

ǊŀƳǇŀǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΣ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǘłǝƭ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΤ 

·Lπ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ŀǝǾŀ ŘŜ 

ǇŀƛǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ƴƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΤ 

·LLπ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ŀƭŞƳ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻ ƭŜǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƭŀȊŜǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎΤ 

·LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·±π ŘƻǘŀǊ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ 

ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ŜŬŎŀȊΤ 

·±Lπ ŎǊƛŀǊ ŦƽǊǳƴǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ǇŀƛǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ 

ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΤ 

·±LLπ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 
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·±LLLπ ŜȄǇŀƴŘƛǊ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ WƻǾŜƴǎ Ŝ !Řǳƭǘƻǎ ό9W!ύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 

ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻΤ 

·L·π ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ƳŜǊŜƴŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳ ŎŀǊŘłǇƛƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǎ Řŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ трΦ hǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ 

ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ Ǌŀƛƻ ŘŜ рллƳΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜ ǎǳŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎΦ 

 

!ǊǘΦ тсΦ hǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ Ǌŀƛƻ ŘŜ уллƳ όƻƛǘƻŎŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜ ǎǳŀǎ 

ŘƛǾƛǎŀǎΦ 

 

{Ŝœńƻ LLL 

5ŀ {ŀǵŘŜ 

!ǊǘΦ ттΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ŀ 

ŬƳ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀƎǊŀǾƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦ туΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ōłǎƛŎŀǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǇǊƛƳłǊƛŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŞŬŎƛǘ 

ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

LLLπ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŀǘŜƴœńƻ ōłǎƛŎŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΤ 

L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ 

±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ 

ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭΤ 

±Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ƘǳƳŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŜǎŎǳǘŀ ŀǝǾŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǳǎǳłǊƛƻǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜǉǳƛǇŜ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

±LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇǊƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

±LLLπ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀœńƻ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ƅǳȄƻǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎΤ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜƳ {ŀǵŘŜ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΥ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǵŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΣ ŀǊōƻǾƛǊƻǎŜǎ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ Łǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{¦{ύΤ 

·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ Ƨǳƴǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

·Lπ ǾƛŀōƛƭƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜΤ 

·LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 
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·LLLπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ όŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛŀΣ ǎŀǵŘŜ Řŀ 

ƳǳƭƘŜǊΣ ǎŀǵŘŜ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ŘƻǊŜǎ ŎǊƾƴƛŎŀǎΣ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀύΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΤ 

·L±π ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ /!t{Σ ƭŜƛǘƻǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎ ƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ 

ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎƻǎ όŘŜǇǊŜǎǎńƻΣ ŀǳǝǎƳƻΣ ¢5!IΣ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƻǿƴύΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ тфΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΥ 

Lπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ό¦.{ύ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎΥ {ŀƴǘŀ 9ǳƭłƭƛŀΣ DŜŀŘŀ Ŝ aŀƴŀŎłΤ 

LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ 

CŀƳƝƭƛŀ ς t{CΣ ŎǳƧŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ Ş ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ŜƳ łǊŜŀǎ 

ŘŜǎŀǎǎƛǎǝŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎΥ WŀǊŘƛƳ {ŀƴǘŀ !ƳłƭƛŀΤ .ƻŀ ±ƛǎǘŀΤ WŀǊŘƛƳ Řŀ 

DǊŀƳƛƴƘŀΤ Ŝ /ŜŎŀǇΤ 

LLLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł {ŀǵŘŜ Řŀ aǳƭƘŜǊ Ŝ ƻ tǊƻƴǘƻ {ƻŎƻǊǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ tǊƻƴǘƻ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ όt!ύ Ŝ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tǊƻƴǘƻ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ό¦t!ǎύΥ 

¦t! !ōƝƭƛƻ tŜŘǊƻΣ ¦t! ±ƛǎǘŀ !ƭŜƎǊŜκhƭƎŀ ±ŜǊƻƴƛΤ 

±π ƳŀǇŜŀǊ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŘŜǎŀǎǎƛǎǝŘŀǎ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŜǎ ƳƽǾŜƛǎΤ 

±Lπ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ŎƻƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΤ 

±LLπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ƴŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΤ 

±LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜΤ 

L·π ŜǉǳƛǇŀǊ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΤ 

·π ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŜƳ ōŀƛǊǊƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ Ŝ 

Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƛǎΤ 

·Lπ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƽǾŜƛǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘŜ 

ŬȄŀΤ 

·LLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ  ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ  ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ  Řƻ  ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ  ŘŜ  Ǿƛǎƛǘŀǎ  ƳŜƴǎŀƛǎ  ŎƻƳ  ŜǉǳƛǇŜǎ 

ƳǳƭǝǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎΤ 

·LLLπ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ ŜǎŎǳǘŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀ Ŝ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻΤ 

·L±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝ ŜȄŀƳŜǎΣ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ 

ǇŜƭƻ ǳǎǳłǊƛƻΤ 

·±π ǇǳōƭƛŎŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ŜȄŀƳŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΤ 

·±Lπ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǝǾƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Łǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ 

·±LLπ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ 

Ŝ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΤ 

·±LLLπ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜΤ 
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·L·π ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊΣ ǊŜŦƻǊƳŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŀŘŜǉǳŀǊ 

Ŝ ŜǉǳƛǇŀǊ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ 

··π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ !ǘŜƴœńƻ !ƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ 

!ǘŜƴœńƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŎƻƳ ŀ !ǘŜƴœńƻ tǊƛƳłǊƛŀΤ 

··Lπ ƻǝƳƛȊŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎΤ 

··LLπ ǊŜǘƻƳŀǊ ŀǎ CŀǊƳłŎƛŀǎ tƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΤ 

··LLLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ 

··L±π ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ 

ȊƻƻƴƻǎŜǎΤ 

··±π ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ł ŘŜƳŀƴŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

··±Lπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

··±LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ !ƳōǳƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 5ƻŜƴœŀǎ Řŀ tŜƭŜΥ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŎŃƴŎŜǊ ŘŜ ǇŜƭŜΣ 

ǾƛǝƭƛƎƻΣ ƳƛŎƻǎŜǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΤ 

··±LLLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ /ŃƴŎŜǊΥ ŜȄŀƳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ όƳŀƳƻƎǊŀŬŀΣ ǇǊƽǎǘŀǘŀΣ 

ŎƻƭƻƴƻǎŎƻǇƛŀΣ ŜǘŎΦύ Ŝ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜΤ 

··L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ǇǊƽǘŜǎŜǎ Ŝ ŀǇƻƛƻ 

ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΤ 

···π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ 

···Lπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ Ŝ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ Ŝ 

[ŀȊŜǊ Řƻ LŘƻǎƻΦ 

 

!ǊǘΦ улΦ hǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜπ ¦.{ ŘŜǾŜǊńƻ ǇǊŜǎǘŀǊ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ Ǌŀƛƻ ŘŜ н ƪƳ όŘƻƛǎ ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎύΣ ŀ 
ŎƻƴǘŀǊ ŘŜ ǎǳŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎΦ 
 

{Ŝœńƻ L± 

5ŀ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

 

!ǊǘΦ умΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ǇǊƻǾŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŘŜƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƳΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ǇǊƻǾƛǎƿŜǎ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǾƛŘŀΣ Ł ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Řŀƴƻǎ Ŝ Ł 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ унΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΥ 

Lπ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ς {¦!{Τ 

LLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ {¦!{ ŎƻƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴŘƻκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ 

ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

LLLπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΤ 
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L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ 

ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

±π ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜƭƻ /w!{Σ /w9!{ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

±Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ LŘƻǎƻΤ 

±LLπ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƘŀōƛǘŀœńƻΤ 

±LLLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀΣ ŜǉǳƛǇŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ƻǳ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L·π ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǾǳƭƴŜǊłǾŜƭΤ 

·π ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·Lπ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊǳŀΤ 

·LLπ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ƧƻǾŜƴǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ Ǌǳŀ Ŝ ŜƎǊŜǎǎƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǊƛǎƛƻƴŀƭΤ 

·LLLπ ŀƳǇƭƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΦ 

 

!ǊǘΦ уоΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΥ 

Lπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛŘƻǎŀ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŜǎǘŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΤ 

LLπ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ŜƴŦŜǊƳŀƎŜƳΣ ƴǳǘǊƛœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ƛŘƻǎŀΤ 

LLLπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ ƻŬŎƛƴŀǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

L±π ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƴƻǾƻǎ /!t{ ό/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ǘŜƴœńƻ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭύ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ 

ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǊŜŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

±Lπ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΤ 

±LLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŜƳ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ 

±LLLπ ƳŀǇŜŀǊ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ /w!{Τ 

L·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

·π ƻŦŜǊǘŀǊ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·Lπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ 

·LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·LLLπ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ 

·L±π ƳŀƴǘŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 

!ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ς {¦!{ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝκƻǳ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 
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·±π ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎΣ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ŦƽǊǳƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·±Lπ ŎǊƛŀǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΤ 

·±LLπ ŎǊƛŀǊ ŜǉǳƛǇŜǎ ƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ŀǘǳŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·±LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ tǊƛƳŜƛǊŀ LƴŦŃƴŎƛŀΤ 

·L·π ŀǇƻƛŀǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŀƳŜŀœŀ ƻǳ Ǿƛƻƭŀœńƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎƻŎƛƻŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƽǊƎńƻǎ 

Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻǎΤ 

··π ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾƛǝƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘŜ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƳ ŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

··Lπ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀ Řƻ .ŜƴŜŮŎƛƻ ŘŜ tǊŜǎǘŀœńƻ /ƻƴǝƴǳŀŘŀ ς .t/Σ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ .ƻƭǎŀ 

CŀƳƝƭƛŀ όt.Cύ Ŝ ŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΤ 

··LLπ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŀǊ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ƴŀ DŜǎǘńƻ Řƻ {¦!{ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

··LLLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΤ 

··L±π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ /ƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Řƻ LŘƻǎƻ ό//LύΣ 

ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎΤ 

··±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻǎ //Lǎ Ƨǳƴǘƻ Łǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊΤ 

··±Lπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ LŘƛƻƳŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ƻǳ ǎǳōǎƛŘƛŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 

··±LLπ ŎǊƛŀǊ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Łǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ 

ŘŜ /btWǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

··±LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΤ 

··L·π ŀƳǇƭƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘłǊƛŀΦ 

 

{Ŝœńƻ ± 

5ŀ /ǳƭǘǳǊŀ 

!ǊǘΦ упΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

L π ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀΤ 

LL π ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

LLL ς ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ōŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƛƳŀǘŜǊƛŀƛǎΤ  

L± π ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

± π ŀǇƻƛŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦ урΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΥ 

Lπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭΣ Ŝ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 
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L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎΣ 

ŦŜǎǝǾŀƛǎ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ 

±π ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ Řŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

±Lπ ƛƴǎŜǊƛǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎǊƛŀǝǾŀΣ ŎƻƳ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Řƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΦ 

 

!ǊǘΦ усΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΥ 

Lπ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ŀƻ ŜǎǇƻǊǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀȊŜǊΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƛŘŀŘń Ŝ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀƛǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΤ 

LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ 

ǳǊōŀƴŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ŀƻ ƭŀȊŜǊΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΤ 

L±π ƳŀǇŜŀǊ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŎƻƳ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƴƻǾŀǎ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœƿŜǎΤ 

±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊłǝŎŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƴƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

±Lπ ŀŘŜǉǳŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻΣ ŎƻƳ ƻŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ 

±LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜǎǇǊƻǾƛŘŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƭŀȊŜǊΤ 

±LLLπ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳ ŘŜ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

L·π ƛƴǎǝǘǳƛǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ōŀƛǊǊƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ 

·π ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·Lπ ƳŀǇŜŀǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΤ 

·LLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

·LLLπ ŎǊƛŀǊ ŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

·L±π ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ƳŜƳƽǊƛŀ Ŝ ƳǳǎŜǳǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŜƳ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΤ 

·±π ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƻǎ ŀǊǘŜǎńƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

·±Lπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŜǎŎƻƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ƭƛƴƎǳŀƎŜƴǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ όǘŜŀǘǊƻΣ 

ƳǵǎƛŎŀΣ ŘŀƴœŀΣ ŀǊǘŜǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎύΤ 

·±LLπ ŎǊƛŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƻ ŦŜƛǊŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ 

ǾŜƴŘŀΤ 

·±LLLπ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ŘŀƴœŀΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ǘŜŀǘǊƻΣ ŀǊǘŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ Ŝ 

ŎƛǊŎŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

 

{Ŝœńƻ ±L 

5ƻ 9ǎǇƻǊǘŜ Ŝ [ŀȊŜǊ 

 

!ǊǘΦ утΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ǎǇƻǊǘŜ Ŝ [ŀȊŜǊ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 
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Lπ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜǇǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ǇŜǊƳŜŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜŘŜ 

ǳǊōŀƴŀΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜƴǎŀǎ Ŝ ƴŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀΤ 

LL π ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ƭŀȊŜǊ ŀōŜǊǘƻǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦууΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊΥ 

Lπ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ł ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŀƻ ƭŀȊŜǊΣ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ 

ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭΤ 

LLπ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ŀǘŜƴœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Łǎ łǊŜŀǎ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ Ŝ ǊǳǊŀƛǎΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀŘǊŀǎΣ Ǝƛƴłǎƛƻǎ Ŝ Ǉƛǎǘŀǎ 

Ƴǳƭǝǳǎƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

LLLπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ Ŝ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŎƭǳōŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŎƛǾƛƭΤ 

L±π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳǊƴƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΤ 

±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΣ 

ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

±Lπ ŎǊƛŀǊ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜŘƛŀǊ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ Ŝ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎΤ 

±LLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǇǊłǝŎŀ Řƻ ŜǎǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΤ 

±LLLπ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎΣ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΤ 

L·π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǝǾŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 

ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǳǎƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŜƭŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΤ 

·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀȊŜǊΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭΤ 

·Lπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ уфΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊΥ 

Lπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŜǎǇƻǊǝǾŀ Ŝ ŘŜ ƭŀȊŜǊΤ 

LLπ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƳƻ ǉǳŀŘǊŀǎ ŜǎǇƻǊǝǾŀǎΣ Ǉƛǎǘŀǎ Ŝ 

ƎƛƴłǎƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ŜƳ ōŀƛǊǊƻǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ 

LLLπ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ 

L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ 

ƭƛǾǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ƻ ŜǎǘƻǉǳŜ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻΥ 

ŀύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ǇŜƭŀ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ tǊŀœŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ 

{9¦w. ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ {!a!Σ ŎƻƳ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀ 

ŘŜ ōŀƴŎŀ ŘŜ ƧƻǊƴŀƭ Ŝ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ƭŀȊŜǊ ƻǳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǘłȄƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Ŝ ŀ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  
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ōύ ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀŬȄŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ŬƎǳǊŜ ƻ ƴƻƳŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǳ ŜƴǝŘŀŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ {9¦w. ŜΣ ŜƳ ǎŜ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǇǊŀœŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ 

ŎƻƳ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řƻ /ƻƴŘŜǇƘŀƭƛΤ  

Ŏύ ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řŀ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ǇŜƭŀ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽǇǊƛƻΦ  

±π ŬǊƳŀǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛƻ Ł ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀ ƭƻŎŀƭΤ 

±Lπ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŜǎǇƻǊǝǾŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀƛȄŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

±LLπ ŀǇƻƛŀǊ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΤ 

±LLLπ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΤ 

L·π ŬǊƳŀǊ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳǊƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΤ 

·π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ŜǎǇƻǊǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎΤ 

·Lπ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΤ 

·LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ 

·LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎΤ 

·L±π ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎǳōǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎ Ŝ 

ŘŜ ƭŀȊŜǊΤ 

·±π ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ όǇǊŀœŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊύ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊłǝŎŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΣ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭΤ 

·±Lπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊƻ όƛƴǾŜƴǘłǊƛƻύ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭŀȊŜǊ όƎƛƴłǎƛƻǎΣ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭƻ ǳǎƻΣ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ ǉǳŀŘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎύ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řƻ ƳŜǎƳƻΤ 

·±LLπ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΤ 

·±LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

·L·π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ǘƭŜǘŀǎΣ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ ŀ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΤ 

··π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜ ƴƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜǎǇƻǊǝǾŀΤ 

··Lπ ŀǇƻƛŀǊ ŎƻǊǊƛŘŀǎ ŘŜ Ǌǳŀ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŀǊǊŜŎŀŘŀœńƻ 

ǎƻƭƛŘłǊƛŀΤ 

··LLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎΤ 

··LLLπ ŎǊƛŀǊ ŀ 9ǎŎƻƭŀ Řƻ 9ǎǇƻǊǘŜΣ ŎƻƳ Ǝƛƴłǎƛƻ ƳǳƭǝǳǎƻΣ ŎŀƳǇƻǎ Ŝ ŀŎŀŘŜƳƛŀǎ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΣ ǳƴƛŬŎŀƴŘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŜǎǇƻǊǝǾŀΣ Ŝ ƭŀȊŜǊΦ 

 

{Ŝœńƻ ±LL 

5ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ 

 

!ǊǘΦ флΦ ! tƻƭƝǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ 

L π ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

ƻǝƳƛȊŀŘƻǊŀǎ Řƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΤ 

LL π ƎŀǊŀƴǝǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǝǾƻǎΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ фмΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀΥ 

Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 
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LLπ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝ ŜǎǟƳǳƭƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŀǝǾŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ Ł ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ ŎƛǾƛƭΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł 

ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΤ 

L±π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 

ƳŜŘƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘƻǎΣ ŎƻƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΤ 

±π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ǇǊŀœŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ фнΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀΥ 

Lπ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ Ǿƛŀǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

LLπ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ŎŃƳŜǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀōŜǊǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ǇǊŀœŀǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻΣ Ǿƛŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƅǳȄƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ 

ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

LLLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΤ 

L±π ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ Řŀ ƎǳŀǊŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ ŎƛǾƛƭΤ 

±π ŦƻǊƳŀǊ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀœńƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŀœńƻΤ 

±Lπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

±LLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 

±LLLπ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻ tƭŀƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Ł ±ƛƻƭşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

L·π ŘŜŬƴƛǊ ƳŜǘŀǎ ƳŜƴǎǳǊłǾŜƛǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΤ 

·π ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ ŀƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

·Lπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŎƘŜƴǘŜǎΤ 

·LLπ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŀŦŜǘƻǎ ŀƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜŦŜǎŀ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǎƻōǊŜ ŘǊƻƎŀǎΤ 

·LLLπ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻǎ 

ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀΦ 

·L±π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊǳŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ǇŜǊŬǎ 

όǳǎǳłǊƛƻǎ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻǎΣ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎύΣŘƛǊŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

 

/!tN¢¦[h L· 

5! 9{¢w!¢;DL! 5h 59{9b±h[±La9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

 

!ǊǘΦ фоΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǘŜƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜŬŎŀȊŜǎ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 



 

63 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

Lπ  ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƘǳƳŀƴŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ǳǊōŀƴŀΤ 

LLπ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ 

ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΤ 

LLLπ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ  

L±π ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻπŜȄŜŎǳǝǾƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł 

ƎŜǎǘńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳŀ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ фпΦ {ńƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 

Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƘǳƳŀƴŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ǳǊōŀƴŀΤ 

LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŀŘƻǘŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇƻƴǘŀΣ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ ŘŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀǊ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

LLLπ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŜǉǳƛŘŀŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ƻǳ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΤ 

L±π ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǳƳŀ DƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ !ǊǝŎǳƭŀœńƻ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ 

±π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ŝ ŎƻƳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 

±Lπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀ ŀœńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΤ 

±LLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜǝǾŀǊ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ 

ŎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƘǳƳŀƴŀΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ 

±LLLπ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΤ 

L·π ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ƻ ŎƛŘŀŘńƻΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ǎǳŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ ǇŜǊǘŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ 

Ł ŎƛŘŀŘŜΦ 

 

!ǊǘΦ фрΦ {ńƻ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 

Lπ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴǟƴǳƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

LLπ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΤ 

LLLπ ǊŜǾŜǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀΣ ŀ 

ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀǎ ŀƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 

L±π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ǳƳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό{LDύ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎΤ 
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±π ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ŘŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀœńƻΤ 

±Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 

Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǎǳŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

±LLπ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ Ŝ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł Ŏƻƴǟƴǳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 

ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

±LLLπ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎΣ ƽǊƎńƻǎ Ŝ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳ ŀǘǳŀœńƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎΤ 

L·π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƻ ƭƻŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ōŀǎŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀŦŀǎǘŀŘŀǎ Řƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀƻ [ƛƳŜƛǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ 

ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀΤ 

·π ŎǊƛŀǊ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳƛǘşǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎΤ 

·Lπ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǝǾŀ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǎǳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 

·LLπ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŀǝǾŀǎΤ 

·LLLπ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ Ŝ ǎǳŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ŀœƿŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ 

·L±π ŎǊƛŀǊ Ŝ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀǊ ƻ jǊƎńƻ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 

·±π ƛƴǎǝǘǳƛǊ Ŏŀƴŀƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ Ł 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 

·±Lπ ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ 

ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŘŀŘƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƻ ŜŦŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

·±LLπ ŎǊƛŀǊ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŀŎŜǎǎŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜΥ 

a) agenda de eventos culturais, comunitários e públicos, com foco em descentralização e estímulo 

à ocupação dos espaços públicos; 

b) notícias e informes institucionais com linguagem acessível e sem sobreposição com redes sociais 

privadas; 

c) canal direto de denúncias e ouvidoria, com geolocalização e possibilidade de acompanhamento 

da resposta; 

d) acesso ao Limeira Digital e aos serviços digitais da prefeitura, de forma unificada e amigável; 

e) mapas interativos de equipamentos públicos, feiras, linhas de ônibus, vagas de emprego, entre 

outros; 

f) rede de apoio comunitário, com espaços para divulgação de iniciativas locais (hortas, mutirões, 

cooperativas, rodas de conversa, entre outros); 

g) sistema de notificações personalizáveis, para que o usuário receba apenas o que é de seu 

interesse (ex.: eventos no seu bairro, alertas de saúde, oportunidades culturais). 
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·±LLLπ ŎǊƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƳƻ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜǘƻǎ Ŝ ¦Ǌōŀƴƛǎǘŀǎ π /!¦Σ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 

ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ǊƻŘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀΣ ŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

a) realização de ações trimestrais em diferentes bairros; 

b) parcerias com o CAU, CREA, universidades, ONGs e movimentos sociais para apoio técnico, 

produção de material acessível e mobilização; 

c) mapeamento participativo de áreas sensíveis com a comunidade, como regiões de 

mananciais e zonas rurais em risco de ocupação irregular; 

d) criação de materiais educativos em linguagem acessível, com mapas, vídeos curtos, cartilhas 

e exposições itinerantes sobre: O que é o Plano Diretor e como ele impacta a vida cotidiana; 

Áreas de proteção ambiental e seus riscos e potências; Legislação sobre parcelamento do 

solo e suas consequências; Alternativas habitacionais e políticas de regularização existentes; 

e) descentralização das ações, utilizando espaços públicos como escolas, postos de saúde, 

centros comunitários e feiras livres; 

f) inclusão de representantes da sociedade civil, lideranças comunitárias e professores da rede 

pública nas formações, para que possam multiplicar os conhecimentos; 

g) previsão de recursos orçamentários para a realização das atividades, através do PPA e LOA; 

h) criação de núcleos de articulação institucional, com representantes do poder público 

municipal, conselhos, universidades e sociedade civil para gestão do programa. 

·L·π ŎǊƛŀǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳǘŀ ŀǝǾŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀŬƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΤ 

··π ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎΣ ǾƻƭǘŀŘƻ 

ŀƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎΣ ƽǊƎńƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ tƛǊŀŎƛŎŀōŀ Ŝ Řŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ 

/ŀƳǇƛƴŀǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŘƛłǊƛŀǎΦ 

 

¢N¢¦[h L± 

5h hw59b!a9b¢h ¢9wwL¢hwL![ 

 

!ǊǘΦ фсΦ h ƳŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘşƳ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŬȄŀǊ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜŬƴƛǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΦ 

 

!ǊǘΦ фтΦ h ƳŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜƳ ƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎ Ŝ Ȋƻƴŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ  

ϠмȏΦ {ǳŀǎ ŘŜŬƴƛœƿŜǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎǘńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

Ϡ нȏΦ [Ŝƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻŘŜǊł ŘŜŬƴƛǊ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řŀǎ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎ ƻƴŘŜ Ŝǎǘńƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΦ 
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/!tN¢¦[h L 
5h a!/wh½hb9!a9b¢h 

 

!ǊǘΦ фуΦ h ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŬŎŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜƳ мн όŘƻȊŜύ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ оΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΥ 

Lπ aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ ς a½wπt!Τ 

LLπ aŀŎǊƻȊƻƴŀǎ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ aŀƴŀƴŎƛŀƛǎ м Ŝ н ς a½w ς ta м Ŝ н  

LLLπ aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ Řƻ aƻǊǊƻ !Ȋǳƭ ς a½w ς t¢ aƻǊǊƻ !ȊǳƭΤ  

L±π aŀŎǊƻȊƻƴŀ !ŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀ ς a½ ς !Τ 

±π aŀŎǊƻȊƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ ς a½π¦Τ 

±Lπ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ς ½/h ς wŜƎ м Ŝ нΤ 

±LLπ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ wǳǊŀƛǎ ς ½/h ς wǳǊŀƭΤ 

±LLLπ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ π /5{ Τ 

L·π ½ƻƴŀǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ м Ŝ н ς ½¦9 м Ŝ нΦ 

 

!ǊǘΦ ффΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻŘǳœńƻ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΣ a½wπ t! ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ 

ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

 

!ǊǘΦ мллΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ aŀƴŀƴŎƛŀƛǎΣ a½wπ ta ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ 

ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀƴŘƻπƻ ŎƻƳ 

ǳǎƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛƻǎ Ŝ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ {ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳ Řǳŀǎ 

ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎΥ 

L ς aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ aŀƴŀƴŎƛŀƛǎ м ς a½wπtaмΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Řƻ 

wƛōŜƛǊńƻ ¢ŀōŀƧŀǊŀ Ŝ .ŀƛȄƻ wƛōŜƛǊńƻ Řƻ tƛƴƘŀƭΣ ŎƻƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻǎΤ 

LL π aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ aŀƴŀƴŎƛŀƛǎ н ς a½wπtaнΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ōŀŎƛŀǎ 

ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ łƎǳŀ ŜƳ [ƛƳŜƛǊŀΣ ŎƻƳ 

ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜǎǘǊƛǝǾƻǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŀƻǎ aŀƴŀƴŎƛŀƛǎΣ a½w π ta ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ  

Lπ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊΤ  

LL π ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ  ƻ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΤ  

LLL π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ 

ŜǾƛǘŀǊ ƻǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΤ  

L± π ƳŀƴǘŜǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ ŜƳ ŀǘŜƴœńƻ Ł [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ оΦуттκнллпΣ 

ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƝπƭŀΤ  

±π ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Řŀǎ ǇƭŀƴƝŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀœńƻ Ŝ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭŜΤ  

±L π ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƻǎ ƳŀƴŀƴŎƛŀƛǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƻ ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀǇƻƛŀŘƻ ŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΤ  

±LL π ǇǊƻƛōƛǊ ǘƻŘƻ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ǳǊōŀƴƻǎΤ 

±LLL π ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǳǎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŮǎƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ  

ŀύ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŎƻǎǘŀǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ Ŝ Řƻ ŀǎǎƻǊŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ  

ōύ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΤ  
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Ŏύ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǊƛƎƻǊƻǎƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ 

ǇǊŜƧǳƝȊƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΤ  

Řύ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Řƻ ǊƛōŜƛǊńƻ Řƻǎ ǇƛǊŜǎΣ ǎƛǘǳŀŘŀ 

ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΤ  

Ŝύ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜǊƻǎńƻΣ ŀǎǎƻǊŜŀƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜƴŎƘŜƴǘŜΤ  

Ŧύ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴŀ ƎƭŜōŀΣ ŀƴǘŜǎ Řŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ  

Ǝύ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŜœŀƳ ŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ 

ƴƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ƻ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ ŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊŜƳ Ŝǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ǊǘΦ млмΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ a½wπ t¢ aƻǊǊƻ !Ȋǳƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ 

ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭ ŘŜ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ a½wςt¢ aƻǊǊƻ !Ȋǳƭ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ łǊŜŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻπŀǎ 

ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ 

 

!ǊǘΦ млнΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ !ŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀΣ a½ ς !Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ł ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ 

ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ ŜƳ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ŘŜǎǎŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ 

ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ a½w ς taπм ǉǳŀƴǘƻ Ł 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǊǳǊŀƭ 

Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ  

 

!ǊǘΦ млоΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ ¦ǊōŀƴŀΣ a½ ς ¦ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƴńƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ł ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǉǳŜ ƎŜǊŀƳ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΥ  

Lπ ǊŜƻǊŘŜƴŀǊ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƳƻǊŀǊΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ǊŜŎǊŜŀǊ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇŜŎǳƭƛŀǊŜǎΣ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ƴŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΤ  

LL π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ łǊŜŀǎ Ƨł ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ŦƻǊƳŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀȊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƳ Ł 

ŜǎǇŜŎǳƭŀœńƻ Ŝ ǉǳŜ ƻƴŜǊŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǾƛłǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ  

LLL π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŜǎǘŀ 

[ŜƛΤ  

L± π ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜƳ ŎŀŘŀ ƴƻǾŀ ǇƻǊœńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊ όƴƻǾƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ 

Ŝ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎύ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ Ŝ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŘŜ ǳǎƻǎΥ  

ŀύ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΤ  

ōύ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ Ƨǳǎǘŀ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ 

ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΤ  

Ŏύ ǎŜǇŀǊŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎΤ  

Řύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘƛłǊƛŀ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ  



 

68 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

 

!ǊǘΦ млпΦ hǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ς ½/h ς w9D ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŜƛȄƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄńƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƻƳƻŘŀǎΦ 

ϠмȏΦ ¢şƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǳ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜƳ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊŀǳǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻΦ 

ϠнȏΦ 5ƛǾƛŘŜƳπǎŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳΥ  

Lπ/ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ м ς ½/h ς w9D мΤ  

LL π/ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ н ς ½/h ς w9D нΣ ŎƻƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ 

ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ LL! Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ нннκфф Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ 

ϠоȏΦ hƴŘŜ ŀōǊŀƴƎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎΣ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƛǎ Ł ōŀŎƛŀ 

ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ όƳŀƛƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ƴŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀύΦ  

ϠпȏΦ 5ŜǾŜƳ ŀōǊŀƴƎŜǊ ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ Řŀǎ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ Ƨł ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇŀǊǘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜǎǝǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ ƳŀƴŎƘŀ Řŀ ½/h ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ƴŜƭŀΣ ǎŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ƴńƻ ŜǎǝǾŜǊ 

ƛƴǎŜǊƛŘŀΣ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴńƻ Ş ŀōǊŀƴƎƛŘƻ ǇŜƭŀ ½/h Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

 

!ǊǘΦ млрΦ h /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ {tπмпт ŎƻƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŜƴƎƭƻōŀǊ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ  

 

!ǊǘΦ млсΦ hǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ wǳǊŀƛǎ π ½/h ς wǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛǘŜƳ 

ǳǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻǳ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΦ  

Ϡ мȏΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƴńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ 

ŀǇƻƛƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ƻǳ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ǊǳǊŀƭΦ  

Ϡ нȏΦ hǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǎńƻ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǉǳŜ 

ŬȊŜǊŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŀǎǎƛƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎΣ ŎǳƧŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŀ рлл Ƴ όǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ 

ƳŜǘǊƻǎύ ƳŜŘƛŘƻǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Łǎ ƳŜǎƳŀǎΦ  

Ϡ оȏΦ bńƻ ǎŜǊł ŀŘƳƛǝŘƻ ƭƻǘŜŀǊ ƻǳ ŜŘƛŬŎŀǊ ŜƳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ƴƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŀǎǎƛƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ŜȄŎƻōǊƛƎŀŜǘƻ 

ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀΦ 

 

 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ ½hb!{ 59 ¦w.!bL½!4%h 9{t9/NCL/! 

 

!ǊǘΦ млтΦ bŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ½¦9ǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎΣ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǳ ƴńƻ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ 

ŘŜǾŜπǎŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ 

L ς  ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ CǳƴŘƛłǊƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜǎΤ 

LL π ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ млуΦ !ǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ½¦9ǎ ŬŎŀƳ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ 

L π ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ мΣ ½¦9πмΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎ ƻǳ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ŎǳƧŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Ŝ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ƨł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻΣ 

ŜƳōƻǊŀ ǎŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 
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LL π ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ нΣ ½¦9πнΥ ŀōǊŀƴƎŜ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŘƻǎ 

ŜƳ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǉǳŜ Ƨł ŎǳƳǇǊƛǊŀƳ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǊǳǊŀƭΦ 

Ϡ мȏΦ /ƻƴŎƭǳƝŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ Ŝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŀ ½¦9πм Ǉŀǎǎŀ ŀ ǎŜǊ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ½¦9πнΦ 

Ϡ нȏΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΥ 

L π ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

LL π ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΤ 

LLL π ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ 

Ϡ оȏΦ bŀǎ ½¦9ǎπн ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ƻ ǳǎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ ƴǵŎƭŜƻΣ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ½wπнΦ 

 

!ǊǘΦ млфΦ hǎ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƛǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳŀǇŀ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƻ ½¦9πм ŬŎŀƳ ŘŜǎŘŜ Ƨł ŀǎǎƛƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ умо ŘŜ нл ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜΥ ά 5ƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ 

ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ Řƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƛƭŜƎŀƭ Řƻ ǎƻƭƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ 

[ƛƳŜƛǊŀΦέ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ CǳƴŘƛłǊƛŀΦ  

 

 

/!tN¢¦[h LLL 
5h ½hb9!a9b¢h ¦w.!bh 

 

!ǊǘΦ ммлΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 

ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ Ŝ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ŀƎƭǳǝƴŀœńƻ 

ŘŜ ǳǎƻǎ ŀŬƴǎ Ŝ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŎƻƴƅƛǘŀƴǘŜǎΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ŀ ƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 

!ǊǘΦ мммΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ½ƻƴŀΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΣ ǳƳŀ łǊŜŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƻǳ ŘƛǾƛǎŀǎ ŘŜ ƭƻǘŜǎΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƳ ǳƳ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǳǎƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ ммнΦ ! aŀŎǊƻȊƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳΥ  

Lπ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ мΥ ½/πмΣ ŀƴŜȄƻ утΤ  

LLπ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ нΥ ½/πнΣ ŀƴŜȄƻ фΤ 

LLLπ ½ƻƴŀ 9ǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ мΥ ½w πмΣ ŀƴŜȄƻ млΤ  

L±π ½ƻƴŀ 9ǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ нΥ ½w πнΣ ŀƴŜȄƻ ммΤ  

±π ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ мΥ ½tw πмΣ ŀƴŜȄƻ мнΤ  

±Lπ ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ нΥ ½tw πнΣ ŀƴŜȄƻ моΤ  

±LLπ ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ оΥ ½tw πоΣ ŀƴŜȄƻ мпΤ  

±LLLπ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ .ŀƛǊǊƻΣ ½/.Σ ŀƴŜȄƻ мрΤ 

L·π ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мΥ ½L πмΣ ŀƴŜȄƻ мсΤ  

·π ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нΥ ½L πнΣ ŀƴŜȄƻ мтΤ  

·Lπ ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ оΥ ½LπоΣ ŀƴŜȄƻ муΤ  

·LLπ ½ƻƴŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛœńƻΥ ½¢Σ ŀƴŜȄƻ мфΤ 

·LLLπ ½ƻƴŀ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ¦ǎƻ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻΥ ½/hΣ ŀƴŜȄƻ нлΤ  

·L±π ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ мΥ ½L9 πмΤ  

·±π ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ нΥ ½L9 πнΤ  
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·±Lπ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΥ ½9wΤ  

·±LLπ ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭŀŘŀΥ ½¦L/Τ  

·±LLLπ ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wƛōŜƛǊńƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΥ ½w! πtƛǊŜǎΤ  

·L·π ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ IƻǊǘƻΥ ½w!πIƻǊǘƻΤ  

··π ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  Řƻ LǘŀǇŜƳŀΥ ½w! ς LǘŀǇŜƳŀΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ  ! ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘŀ ƴƻ aŀǇŀ 

!ƴŜȄƻ пΣ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΦ 

 

!ǊǘΦ ммоΦ ! ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ ½/ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǟƎǳŀǎΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǘŞǊǊŜŀǎ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΦ {ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ 

ŜƳΥ 

L ς ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ м ς ½/πмΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ 

ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǘǊƻŬǘ  Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎŀƭƳŀǎ 

ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΦ 

LL ς ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ н ς ½/πнΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀƻ ŎŜƴǘǊƻ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ ƻƴŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳπǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŜǎǟƳǳƭƻ ŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ 

όǎǘǳŘƛƻǎΣ ƪƛǘƴŜǘǎύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƳƛǎǘƻǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƎŜǊŀƛǎΥ 

Lπ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ Ŝ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ  

LL πƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳǎƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΤ  

LLL πƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ ¦ǊōŀƴŀΣ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻΥ 

ŀύ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛƻǎΤ 

ōύ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜŜƳǇœńƻΤ 

Ŏύ ƻǳǘƻǊƎŀ ƻƴŜǊƻǎŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΤ 

Řύ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀǎΤ 

Ŝύ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ 

L± πŀŘŜǉǳŀǊ ǳǎƻǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎΤ  

±πǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ǳǎƻǎ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ŀƅǳȄƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǎŜƧŀƳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎΤ 

±L ς ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳƻǊŀŘƛŀΣ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

 

!ǊǘΦ ммпΦ ! ½ƻƴŀ 9ǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ½w ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ 

ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 

{ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳΥ 

L π ½ƻƴŀ 9ǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ мΣ ½wπмΥ  ŜƴƎƭƻōŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŘŜǾŜπǎŜΥ  

ŀύ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΤ  

ōύ ŎǊƛŀǊ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ 

Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΤ  

Ŏύ ƳŀƴǘŜǊ łǊŜŀǎ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎ Ŝ ŀƧŀǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

LL π ½ƻƴŀ 9ǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ нΣ ½wπнΥ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀπǎŜ ŎƻƳƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻǳ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀ Ŝ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊŜƳ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƴŀǎ 

ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎ ǊǳǊŀƛǎΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ǳǊōŀƴƻǎΦ /ƻƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

!ƴŜȄƻ ммΣ Ŝ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻ ƴǵŎƭŜƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜƳ 
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Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀōǊŀƴƎŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ȊƻƴŀΣ ŘŜǾŜπǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƴŀǉǳŜƭŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ 

Řƻ ƴǵŎƭŜƻ ŜǎǝǾŜǊ ŎƻƴǝŘƻΦ 

 

!ǊǘΦ ммрΦ ! ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ½tw ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƻ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘŀƭ ǳǎƻΦ  

Ϡ мȏΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƻǊŘŜƴŀǊ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŦǳǘǳǊŀ ƴŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎΣ ƻǝƳƛȊŀƴŘƻ 

ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ {ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳΥ 

L ς ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ мΣ ½twπмΥ  ƛƴŎƭǳƛ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ Ŝ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŘŜǾŜƴŘƻπǎŜΥ  

ŀύ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǳǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΤ  

ōύ ŀŘŜǉǳŀǊ ǳǎƻǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎΤ  

Ŏύ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ǳǎƻǎ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΤ  

Řύ ƳŀƴǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΤ  

Ŝύ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎ Ŝ ŀƧŀǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

LL ς ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ нΣ ½twπнΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ł ƳŀƭƘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻπǎŜ ŀǘŞ нрл ƘŀōκƘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ ŀǘŞ флл ƘŀōκƘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ 

ŀŘŜƴǎŀŘŀǎΦ 

LLL π ½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ оΣ ½twπоΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ł ƳŀƭƘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǇƻǊŞƳΣ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻπǎŜ ŀǘŞ мул ƘŀōκƘŀ ǇŀǊŀ 

ǳǎƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ слл ƘŀōκƘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǾŜǊǝŎŀƛǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾŜǊǝŎŀƛǎΦ 

Ϡ нȏΦ  bŀǎ ½twπн Ŝ ½twπоΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Ł ½ƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŘŜǾŜπǎŜΥ  

L π ŎƻƴŎŜōŜǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƳŜǎŎƭŀƴŘƻ ǳǎƻǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀ Ŝ ƳŞŘƛŀ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǘŀƳŀƴƘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΤ  

LL π ŜǾƛǘŀǊ ǳǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǳ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΤ  

LLL π ǎŜǘƻǊƛȊŀǊ ǇǊƻȄƛƳŀƳŜƴǘŜ ǳǎƻǎ ŎƻƴƅƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΤ  

L± π ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ƻǳ ƎƭŜōŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƴńƻ ŎŀǳǎŜƳ ƛƴŎƾƳƻŘƻ 

Ł ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀ ǇǊƽȄƛƳŀΦ  

Ϡ оȏΦ  bŀǎ ½twπнΣ ½twπоΣ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ 

ƴƻǾŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ½wπмΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ ммсΦ ! ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ .ŀƛǊǊƻΣ ½/. ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻƴƎƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŦƻǊŀ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΦ 

 

!ǊǘΦ ммтΦ ! ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ½L ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

Ŏƻƴƅƛǘǳƻǎŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ {ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳΥ 

L ς ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мΣ ½w ς м ƛƴŎƭǳƛ  ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎ Řŀ ƳŀƴŎƘŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎΣ ŀƭƻŎŀŘŀǎ ŜƳ ƎŀƭǇƿŜǎ Ŝ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƅǳȄƻ ƻǳ ŜƳ ǎǳŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǳŎŀǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻπǎŜΥ  
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ŀύ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ  

ōύ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊǘŜΣ ƳŜƴƻǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǾƻŎŀœńƻ 

Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻΤ 

Ŏύ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎ Ŝ ŀƧŀǊŘƛƴŀŘŀǎΦ  

LL ς ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нΣ ½wπн ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ {tπ оол ό!ƴƘŀƴƎǳŜǊŀύΣ {t ς опу 

ό.ŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ƻǊŘŜƴŀǊ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ǾƻƭǘŀŘŀ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ όƧƻƛŀǎ Ŝ ƎŀƭǾŀƴƻǇƭŀǎǝŀύΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǎǳŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΦ 

LLL ς ½ƻƴŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ оΣ ½Lπо ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ {tπ оол ό!ƴƘŀƴƎǳŜǊŀύΣ {t ς опу 

ό.ŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ƻƴŘŜ ǇŜǊƳƛǘŜπǎŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇƻǊǘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ łǊŜŀǎ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŘŀǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ bŀǎ ½Lπн Ŝ ½LπоΣ ŘŜǾŜπǎŜΥ  

Lπ ƻǊŘŜƴŀǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΤ  

LL π ǎŜǇŀǊŀǊ ƻǎ ǳǎƻǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ ммуΦ ! ½ƻƴŀ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ¦ǎƻ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻΣ ½/h  ŎƻƴŬƎǳǊŀπǎŜ ŎƻƳƻ Ǿƛŀǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻΣ 

ŎƻƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ Ǿƛŀǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ƻǳ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΦ  

 

!ǊǘΦ ммфΦ ! ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ½L9 ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ŀǎ  łǊŜŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ 

ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳƻ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŀǘǳ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǾŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻǳ ƛƳƽǾŜƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎ ƻǳ 

ƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ǎǳōŘƛǾƛŘŜƳπǎŜ ŜƳΥ  

L π½L9πмΥ ƛƳƽǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜ ǎƛǘǳŀǊŜƳ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ 

ƅǳȄƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜǾŜƳ ǘŜǊ ǳƳŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀŘƳƛǝƴŘƻπǎŜ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ 

ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ /9!¦h{Σ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀōŀƛȄƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎΥ  

a) ZIE-1-A: União;  

b) ZIE-1-C: Limeirão; 

c) ZIE-1-CΥ ałǉǳƛƴŀǎ 5Ω!ƴŘǊŜŀ;  

d) ZIE-1-H: Aeroporto;  

e) ZIE-1-J: Morro Azul.  

II ς ZIE-2: áreas destinadas às atividades estratégicas de desenvolvimento socioeconômico e 
tecnológico ou à implantação de infraestrutura, de grande impacto, promovidas pelo Município, 
excluindo-se usos residenciais e agrícolas, conforme abaixo denominados:  
ŀύ ½L9πнπ!Υ !ƴƘŀƴƎǳŜǊŀΥ łǊŜŀ ǇǊƽȄƛƳŀ Ł wƻŘƻǾƛŀ !ƴƘŀƴƎǳŜǊŀΤ  

ōύ ½L9πнπ.Υ IƻǊǘƻΤ 

Ŏύ  ½L9πнπ/ ς wƛōŜƛǊńƻ Řƻ ¢ŀǘǳΥ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ŎƻƳƻ 

ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

Ϡ мȏΦ hǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜǊńƻ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭŜƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ м όǳƳύ ŀƴƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ Ŝ ǇǊŜǾŜǊńƻ ǎǳŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Ŝ ŘŜǘŜƴœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ǊŜƎƛńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻπǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ  
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Ϡ нȏΦ ! ǇŀǊǘŜ Řŀ ½L9πмπWΥ aƻǊǊƻ !Ȋǳƭ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ŀǎ !ttΩǎ Řƻ aƻǊǊƻ !Ȋǳƭ Ŝ ŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ wƻŘƻǾƛŀ Řƻǎ .ŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊπǎŜπł ŜƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǉǳŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

 !ǊǘΦ мнлΦ ! ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭŀŘŀΣ ½¦L/Σ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀ ƭƛƴŘŜƛǊŀ Ł {tπмпт Ŝ ƴŀǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǊǘŜΣ ŘŜǾŜƴŘƻπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǝŘŀ ŜƳ 

łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ   

 

!ǊǘΦ мнмΦ ! ½ƻƴŀ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ½w! ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀƻ 

ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

ϠмȏΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜǎǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴŘƻ ƻ ǳǎƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ ŘŜ ōŀƛȄƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀœńƻ Ŝ ƭŀȊŜǊΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ 
ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 
ϠнȏΦ bŀǎ ½w!ǎ ŘŜǾŜπǎŜΥ  

Lπ ǇǊƻƛōƛǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΤ  

LL π ǇǊƻƛōƛǊ ǳǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΤ  

LLL π ŀŘƳƛǝǊ ǳǎƻǎ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ Ŝǎǎŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ōŀƛȄƝǎǎƛƳŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ  

L± π ƛƴǎǝǘǳƝπƭŀǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƭŜǝǾƻ ŎƻƳǳƳ ŀ ǘƻŘŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ǎǳŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  

Ϡ оȏΦ ! ½w! Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀΥ 

L ς ½w! ς IƻǊǘƻΥ ŜƴƎƭƻōŀ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ IƻǊǘƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

άDƻǾŜǊƴŀŘƻǊ !ƴŘǊŞ CǊŀƴŎƻ aƻƴǘƻǊƻέ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴȏмлмΣ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфупΣ ŀƛƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀ Ŧǳƴœńƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊǉǳŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

LL π  ½w! πtƛǊŜǎΥ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ łǊŜŀ ŀƭŀƎŀŘƛœŀΣ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƻ WŘΦ /ŀƳǇƻǎ 9ƭƝǎŜƻǎΣ ƻƴŘŜ Ƙł ŀƅƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻ 

ŘΩłƎǳŀΣ ǉǳŜ Řł ƻǊƛƎŜƳ ŀƻ wƛōŜƛǊńƻ Řƻǎ tƛǊŜǎΣ ŎǳƧŀ #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀΦ  

LLL ς ½w! ς LǘŀǇŜƳŀΥ ŜƴƎƭƻōŀ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŘŜ 

ǾŀƭŜ Ŝ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀ ǎǳŀ #ǊŜŀ 

ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ł łǊŜŀ ǇǊƻǘŜǝǾŀ Řƻ aƻǊǊƻ !ȊǳƭΦ 

ϠпȏΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƴŜǎǘŀ 

ȊƻƴŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŜǎǘŀ 

[ŜƛΦ 

 

!ǊǘΦ мннΦ CƛŎŀƳ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ  ŀǇǊƻǾŀŘƻǎΣ ƻǳ ǉǳŜ ǾƛŜǊŜƳ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƝπƭƻǎΣ Ŝκƻǳ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŜƳ 

ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 

ƘŀƧŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀΣ ŜƳ ŦŀǎŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ 

ǎŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ мȎ ŦŀǎŜ ŜƳ ŀǘŞ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ Řƻ 

ŀƎŜƴǘŜ ƎŜǊŀŘƻǊ Φ 

 

 

/!tN¢¦[h L± 
5h {h.w9½hb9!a9b¢h  

 



 

74 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

!ǊǘΦ мноΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ǎƻōǊŜȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ƻǳ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ мнпΦ h ǎƻōǊŜȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ [ƛƳŜƛǊŀ Ş ŀǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƳ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǎŜƴŘƻΥ 

L ς ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭΣ ½9L{Υ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŘƛƎƴŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǎƻƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ aŀƴǘşƳπǎŜ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ 

ŀύ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ м ς wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ½9L{πмΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƻǳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ  

ōύ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ н ς tǊƻŘǳœńƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ½9L{πнΥ ǾƻƭǘŀŘŀ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǾŀȊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 

ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻΦ 

LL ς ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ½9wΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ łǊŜŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀǘŞ ǎǳŀ ŀōǎƻǊœńƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǇŜƭƻ 

ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΤ 

LLL ς ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΣ ½9IΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ½9w ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ƴńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

ϠмȏΦ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Řŀǎ ½9L{ н ς tǊƻŘǳœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǝŘƻǎ ƴƻ 

!ƴŜȄƻ нм Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΦ 

ϠнȏΦ !Ǉƽǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ½9L{ мΣ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǎǎŀƳ ŀ 

ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ  

 

 

¢N¢¦[h ± 

5h ¦{h 9 h/¦t!4%h 5h {h[h 

 

!ǊǘΦ мнрΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ 

Ŝ ǇƻǊ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ȊƻƴŀΦ 

Ϡ мȏΦ 9Ƴ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ƘŀǾŜǊł ǳǎƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ Ŝ ǇǊƻƛōƛŘƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǎŜǊŜƳ 

ŀŘƳƛǝŘƻǎ ǳǎƻǎ Ŝ ǘƻƭŜǊŀŘƻǎΦ 

Ϡ нȏΦ !ǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ Ȋƻƴŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƳΣ ŎƻƴǎǘŀƳ Řŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ т ŀ нм Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΦ  

Ϡ оȏΦ !ǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

½¦L/Σ ǎńƻ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ !ƴŜȄƻ муΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ½LπоΣ Σ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǇŜƭŀ 

½ƻƴŀ /ƻǊǊŜŘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ н π½/h wŜƎπн Ŝ ½LπоΦ 

 

!ǊǘΦ мнсΦ hǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎΣ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ [ŜƛΣ ŬŎŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳΥ 

L π ǳǎƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ŎƭŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ Řŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΦ 9Ƴ ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ǇƻŘŜǊł ŜȄƛƎƛǊ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŀƭŞƳ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ  

LL π ǳǎƻǎ ǇǊƻƛōƛŘƻǎΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǇƻǊǘŜ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǎńƻ ƴƻŎƛǾŀǎΣ 

ǇŜǊƛƎƻǎŀǎΣ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ Ŝκƻǳ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ Řŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ 

LLL ς ǳǎƻǎ ǘƻƭŜǊŀŘƻǎΥ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ȊƻƴŀΣ 

Ƨł ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 
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ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ Ŝ ǇƻǎǘǳǊŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ƻǳ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ 

hōǊŀ όάIŀōƛǘŜπǎŜέύΣ ƴƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ 

Ϡ мȏΦ hǎ ǳǎƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊńƻ ǘƻƭŜǊŀŘƻǎ ƳŜǎƳƻ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǊŀȊńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎǎƻŀ WǳǊƝŘƛŎŀ π /btWΣ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǊŀƳƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƨł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎƻŎƛŜǘłǊƛƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻΣ ŦǳǎńƻΣ Ŏƛǎńƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ 

ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŜǘłǊƛŀǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴƘŀƳ ǎǳŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ Ŝ 

ǇƻǎǘǳǊŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻΦ 

ϠнȏΦ hǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘƻƭŜǊŀŘƻ ǇƻŘŜǊńƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 

/hat[!b ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ Ϡоȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎΦ 

Ϡ оȏΦ hǎ ǳǎƻǎ ǘƻƭŜǊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎǳōƳŜǘŜǊπǎŜπńƻ Ł 

ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝκƻǳ ƻǳǘǊŀǎ Ǉŀǎǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜǊ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊńƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŜƳ 

ǉǳŜǎǘńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎ Ł ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΦ 

Ϡ пȏΦ /ŀǎƻ ƻǎ ǳǎƻǎ ǘƻƭŜǊŀŘƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŀƳ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ϠмȏΣ нȏ Ŝ оȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜǊńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇǊƻƛōƛŘƻǎΦ 

Ϡ рȏΦ hǎ ǳǎƻǎ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŀǇƽǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ǘŜǊńƻ 

ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ м όǳƳύ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

Ϡ сȏΦ tŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜǾŜ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ /hat[!b ǇŀǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

Ϡ тȏΦ h /hat[!b ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀǊł Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǊł ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ƛƴŘŜŦŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

 

 

/!tN¢¦[h L 
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!ǊǘΦ мнтΦ !ǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǎńƻΥ  

Lπ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ IΤ  

LLπ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ /Τ  

LLLπ ǎŜǊǾƛœƻǎΥ {Τ  

L±π ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ 9Τ 

±π ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ LΤ  

±Lπ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΥ !Τ  

±LLπ ǇŜŎǳłǊƛŀΥ tΤ  

±LLLπ ŜȄǘǊŀœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭΥ 9aΤ  

L·π ŀƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΥ !LΦ  

 

!ǊǘΦ мнуΦ ! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ş ŘƛǾƛŘƛŘŀ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǝǇƻǎΥ  

Lπ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ƻǳ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŝκƻǳ 

ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜΤ  

LLπ Ƴƛǎǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ Ş ŀǉǳŜƭŜ ƻƴŘŜ ŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ 

ǳǎƻΤ  

LLLπ Ƴƛǎǘƻ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΥ Ş ŀǉǳŜƭŜ ƻƴŘŜ ŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻπǎŜ ƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΤ  

L±π ǊǳǊŀƭΥ Ş ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ Řŀ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŦǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀΣ Řŀ ǇŜŎǳłǊƛŀΣ Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƳƛƴŜǊŀƭ Ŝ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻ 

ǳǎƻ Řŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǎŜƧŀƳ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎΦ  
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!ǊǘΦ мнфΦ !ǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƳπǎŜ ŜƳΥ  

Lπ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΥ  

ŀύ w¦I ς wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊΤ  

ōύ waI πwŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

Ŏύ wa± πwŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

LL π ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΥ  

ŀύ ¦/I ς ¦ƴƛπŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

ōύ ¦/± ς ¦ƴƛπŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΤ  

Ŏύ a/I ς aǳƭǝπŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

Řύ a/± ς aǳƭǝπŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛœƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  

LLL πLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ŘŜ 9ȄǘǊŀœńƻ aƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΥ  

ŀύ ¦LI ς ¦ƴƛπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

ōύ ¦L± π¦ƴƛπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΤ  

Ŏύ aLI ς aǳƭǝπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

Řύ aL± ς aǳƭǝπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  

Ϡ мȏΦ tƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŘƳƛǝŘŀǎ ŎƻƳōƛƴŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

Ϡ нȏΦ !ǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜŎǳłǊƛŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ǊǳǊŀƛǎ 

ƴńƻ ǎńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎΦ  

 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ 5Lw9¢wL½9{ D9w!L{ 5h ¦{h 5h {h[h 

 

!ǊǘΦ молΦ hǎ ǳǎƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŬŎŀƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ aŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΣ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ aŀǇŀǎ !ƴŜȄƻǎ о Ŝ п Ŝ ¢ŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ т ŀ нпΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀŘŀΣ ŘƛǎǇƻǎǘŀ ƴƻ ŀǊǝƎƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ  

 

!ǊǘΦ момΦ hǎ ǳǎƻǎ ƴńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŬŎŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŜƳΥ  

Lπ ƴńƻ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ π bLΥ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎŀǳǎŀƳ LƴŎƾƳƻŘƻ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻΣ ǇƻǊ ƴńƻ ǎŜ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀǊŜƳ ƴŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

LLπ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ π LbΥ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ LƴŎƾƳƻŘƻ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ ƻǳ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ 

ƻǳ ƴńƻ ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎΦ {ǳōŘƛǾƛŘŜπǎŜ 

ŜƳΥ 

ŀύ .ŀƛȄŀ LƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκLƳǇŀŎǘƻ ό.LύΥ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōŀƛȄƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκƛƳǇŀŎǘƻΤ 

ōύ aŞŘƛŀ LƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκLƳǇŀŎǘƻ όaLύΥ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŞŘƛƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκƛƳǇŀŎǘƻΤ 

Ŏύ !ƭǘŀ LƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκLƳǇŀŎǘƻ ό!LύΥ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƭǘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜκƛƳǇŀŎǘƻΦ 

 

!ǊǘΦ монΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ ς bL ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ƴŀǎ 

½wπмΣ ½wπнΣ ½¦9Σ ½w! Ŝ ½L9Φ  
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!ǊǘΦ мооΦ ! ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŎǊŜƳŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜǾŜ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ǟǘǳƭƻ ±Σ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 9L! κ wLa! Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻǎ ŀƭŞƳ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŀ 

[ŜƛΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƳŀƴǝŘŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭΣ ŘŜ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řŀ łǊŜŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ 

Ŝ ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǘłȄƛΦ 

 

 

/!tN¢¦[h LLL 
5h{ ¦{h{ 9 !¢L±L5!59{ Lb/kah5!{ h¦ 59 Lat!/¢h 

 

!ǊǘΦ мопΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ ŬŎŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ  

L π Ǉƻƭǳƛœńƻ ǎƻƴƻǊŀΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǊǳƝŘƻǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŀŘƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ǘƻƭŜǊłǾŜƛǎΣ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ǳǘŜƴǎƝƭƛƻǎ ǊǳƛŘƻǎƻǎΣ ŀǇŀǊŜƭƘƻǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ƻǳ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƻǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ 

ŀƴƛƳŀƛǎ ŜƳ ǊŜŎƛƴǘƻ ŀōŜǊǘƻ ƻǳ ŦŜŎƘŀŘƻΤ  

LL π Ǉƻƭǳƛœńƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƳ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦǳƳŀœŀΣ ƎŀǎŜǎΣ ǾŀǇƻǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ Ŝκƻǳ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƻŘƻǊƝŦŜǊŀǎΣ ŎƻƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǊ Ŝ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘƻΤ  

LLL π Ǉƻƭǳƛœńƻ ƘƝŘǊƛŎŀΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Ŝ Ǉƻƭǳƛœńƻ ŘŜ ŎƻǊǇƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎΣ ƭŜƴœƻƭ 

ŦǊŜłǝŎƻ ƻǳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ  

L± π Ǉƻƭǳƛœńƻ ǇƻǊ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŘǳȊŜƳΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀƳ ƻǳ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊƛǎŎƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Ŝκƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

± π ǾƛōǊŀœńƻΥ ¢ǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ǇŜǊŎŜōƛŘƻ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ǾƛōǊŀœƿŜǎ 

ƎŜǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƻǳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΦΤ  

±L π ǇŜǊƛŎǳƭƻǎƛŘŀŘŜκƛƴǎŀƭǳōǊƛŘŀŘŜΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǳ 

ŜŦŜƛǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǳ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻΣ ŜǎǘƻŎŀƎŜƳΣ ǳǎƻΣ 

ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǇŜǊƛƎƻǎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ƛƴƅŀƳłǾŜƛǎΣ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎΣ ǘƽȄƛŎŀǎΣ ǊŀŘƛƻŀǝǾŀǎΣ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Dłǎ [ƛǉǳŜŦŜƛǘƻ ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ όD[tύΣ Dłǎ 

bŀǘǳǊŀƭΣ ƭƛȄƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Ŝ ŀŬƴǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΤ  

±LL π ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƻǳ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜƅŜȄƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƅǳƛŘŜȊΣ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀπǎŜ ŜƳΥ 

ŀύ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƭŜǾŜǎΥ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǘǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎ 

ƭŜǾŜǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ƭƻŎŀƭΤ 

ōύ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΥ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎΣ ƾƴƛōǳǎ 

ƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ Ŝ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƭŜƴǝŘńƻ ŘŜ ƳŀƴƻōǊŀΤ 

Ŏύ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΥ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƳ ǊŜƅŜȄƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΤ 

Řύ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜΥ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ 

ƻǳ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŬƳΦ 

Ŝύ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀΥ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎΦ 

L· π Ǉƻƭǳƛœńƻ ǾƛǎǳŀƭΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎǎƻ ƻǳ ƛƴŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ŀƴǵƴŎƛƻǎΣ ŦŀŎƘŀŘŀǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻǎΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ƻǳ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΦ  
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· ς  ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ ǘǊŀǘŀπǎŜ Řƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻκƛƳǇŀŎǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ όŜȄΦΥ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ƭƛȄƻύΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ 

ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΦ 

 

!ǊǘΦ морΦ h ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 

Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ нс ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻǳōŜǊΣ ŀ 

ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƛǎΦ  

Ϡ мȏΦ ¦Ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΦ  

Ϡ нȏΦ bŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ LƴŎƾƳƻŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ нс ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻπǎŜ ŀǎ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ Řŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻΦ  

Ϡ оȏΦ h ƛƳƽǾŜƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 

ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƭŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ мосΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ Ƨł ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ ǎŜƳ ŀ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ǊŜŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀōŀƛȄƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻΣ ǘŜǊńƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōƳŜǘŜǊ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řŀ ƭƛŎŜƴœŀ Řŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛŎŜƴœŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ с όǎŜƛǎύ ƳŜǎŜǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ {ŜǊł ŀŘƳƛǝŘŀ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ŀōŀƛȄƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇƻǎǎǳƛǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǾƛȊƛƴƘƻΦ  

 

!ǊǘΦ мотΦ ! ŎƻƴǎǘŀǘŀœńƻΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛŀ Ł ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƴƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9L±κwL± ŀŎŀǊǊŜǘŀǊł ƻ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛŎŜƴœŀ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

  

!ǊǘΦ моуΦ h ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀ ǘŀōŜƭŀ ƴƻ ŀƴŜȄƻ нр ǎŜǊł ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ 

ǇŜƭŀ /9!¦h{ ǇƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀ ǎŜǊ ƎŜǊŀŘƻ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǳǊōŀƴƻΣ ǎŜƴŘƻπƭƘŜ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀƻ ŎŀǎƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ǊŀǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŜΣ ŀ ǎŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ ƻǳǾƛŘƻ ƻ 

/hat[!bΦ  

 

!ǊǘΦ мофΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻƳ ƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 

ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƭŜƛΣ ǘŜǊńƻ ǎǳŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŀƎǊŀǾŜƳ ŀ ŘŜǎŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴǘƻ Ł 

ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŎƛǘŀŘŀ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŀōǊŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ƻǳ ǇƻǎǎǳƛŘƻǊ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀΣ ǇŜǎǎƻŀ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŀȊńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ мплΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜŎŜŘƛŘƻǎΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ 

LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ π 9L± ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ π wL±Φ  

 

!ǊǘΦ мпмΦ ! ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǳ ƛƴŎƾƳƻŘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻǳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
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ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƎŜǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻǳ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇǊŞǾƛƻǎ ŀǎǎƛƳ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎΥ  

Lπ 9L! π9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ wLa! πwŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜΤ  

LL π w!t πwŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƳŞŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΤ  

LLL π 9L± κ wL± π 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ Ŝ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ ǇŀǊŀ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ōŀƛȄƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ƻǳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƳ 

ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǘƻƳōŀŘƻǎ ƻǳ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

L± π wL¢ π wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ¢ǊŃƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǳƳŀ łǊŜŀΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Ŝ ŀƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŎƻƴǎǘŀƳ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ±L ς 5ƻǎ tǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ŘŜƳŀƛǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǳ ŀœƿŜǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŜƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{Φ 

 
 

/!tN¢¦[h L± 
5!{ 5L{th{L4l9{ D9w!L{ 59 ¦{h 9 h/¦t!4%h 5h {h[h 

 

!ǊǘΦ мпнΦ !ǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎǳƻǎΣ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎΣ 

/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ς /!Σ ¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ ¢h Ŝ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ 

ƴƻǎ !ƴŜȄƻǎ т ŀ нм Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ мпоΦ bƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦƻǊŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀǎ ƻǳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŬŎŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ǉǳŜ ǝǾŜǊŜƳ 

ǘŜǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ Ǿƛŀǎ Ŝκƻǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ Řŀ ½/hΣ ƻ ǳǎƻ Ŝ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

Lπ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ǝǾŜǊ ǘŜǎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ Řǳŀǎ Ǿƛŀǎ ƻǳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ǝǾŜǊ ǎŜǳ 

ŀŎŜǎǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ǿƛŀ ƻǳ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǳǎƻΦ  

LLπ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ όƴǵŎƭŜƻǎύ ŦŜŎƘŀŘƻǎΦ  

LLLπ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ƭƛƴŘŜƛǊƻ Ł Ǿƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳ ǇŀǊǘŜ ƻǳ ƴƻ ǎŜǳ ǘƻŘƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ŦƻǊ ǳǎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧŀœŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ŜŘƛŮŎƛƻΤ 

L±π ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ aŀŎǊƻȊƻƴŀ ¦Ǌōŀƴŀ Ŝ aŀŎǊƻȊƻƴŀ wǳǊŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ мппΦ CƛŎŀ ǇǊƻƛōƛŘƻ ƻ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǳƴƛŬŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƛƳƽǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ǘŜǎǘŀŘŀ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǝǾŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳ ŜƳ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ  

 

!ǊǘΦ мпрΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ нлл Ƴч 

όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ŘŜ łǊŜŀ Ş ŘŜ лΣтрΦ  

 

!ǊǘΦ мпсΦ CƛŎŀ ǇǊƻƛōƛŘŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ Ŝ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƴƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !ƴŜȄƻ нр 

ό/ƽŘƛƎƻǎ /b!9ύΦ  
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Ϡ мϲΦ ! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŘŜǎǎŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ лф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ мфффΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǎŜǳ ƎǊŀǳ 

ǇƻƭǳƛŘƻǊ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ōŀǎŜŀŘƻ ƴŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎΣ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƭƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎΦ  

Ϡ нϲΦ ! ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŘŜǎǎŜǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǉǳŀƴŘƻΣ ǎŜƳ 

ŜƭŀΣ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴńƻ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ  

Ϡ оϲΦ ! ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜƭŀ /9¢9{.Σ 

ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

 

!ǊǘΦ мптΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ π /! Ŝ ¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ ς ¢hΣ ǎŜƳ 

ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ ǾŜƎŜǘŀŘŀ ŜȄƛƎƛŘŀ ǇŜƭŀ [Ŝƛ оуттκлп Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ƴńƻ ǎŜǊńƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΥ 

Lπ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǎƻōǊŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Řƻόǎύ ŜƭŜǾŀŘƻǊόŜǎύ Ŝ 

ŎŀƛȄŀόǎύ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ōŀǊǊƛƭŜǘŜόǎύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΤ  

LLπ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ ŎƻƭŜǝǾƻ ƴƻǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΤ  

LLLπ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƎǳŀǊƛǘŀΣ ŎŀƴƛƭΣ ǇƛǎŎƛƴŀΣ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝ ŀōǊƛƎƻ ǇŀǊŀ ƎłǎΣ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΤ  

L±π ōŜƛǊŀƛǎ Ŝ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŎƻƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ŀǘŞ лΣулƳ όƻƛǘŜƴǘŀ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύΦ  

Ϡ мȏΦ tƛǎŎƛƴŀΣ ƎǳŀǊƛǘŀ Ŝ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ łǊŜŀ ƭƛǾǊŜΤ  

Ϡ нȏΦ .ŜƛǊŀƛǎΣ ƳŀǊǉǳƛǎŜǎ Ŝ ǇƭŀǝōŀƴŘŀǎ ŀǘŞ лΣу Ƴ όƻƛǘŜƴǘŀ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǾŀƴœŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳƻǎΦ 

ǎŀŎŀŘŀǎΣ ǾŀǊŀƴŘŀǎΣ ǘŜǊǊŀœƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ǵǘŜƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀ ǊŜŎǳƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 

ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ǊŜŎǳƻ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǘŜǊ ǎǳŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ όǎŀŎŀŘŀκǾŀǊŀƴŘŀκǘŜǊǊŀœƻǎύΣ 

ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ŜƳ ŀǘŞ мΣлƳ όǳƳ ƳŜǘǊƻύ ƴƻ ƳŜǎƳƻΦ  

 

!ǊǘΦ мпуΦ bƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ Řƻ ƭƻǘŜ ǎŜǊł ŀŘƳƛǝŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƎǳŀǊƛǘŀ Ŝ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

Lπ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нл Ƴч όǾƛƴǘŜ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ƛƴŎƭǳǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻǎ ōŜƛǊŀƛǎ Ŝ 

ƳŀǊǉǳƛǎŜǎΤ  

LL π ōŜƛǊŀƛǎΣ ƳŀǊǉǳƛǎŜǎ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǎŀƭƛşƴŎƛŀ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǾŀƴœŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ  

LLL π ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ƎǳŀǊƛǘŀ Ŝ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ н Ƴ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

L± π ŀ ƎǳŀǊƛǘŀ ŘƛǎǇƻǊł ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊƛǘŀ ƴƻǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ 

ǇƻŘŜǊł ŀ ƳŜǎƳŀ ǎŜǊ ŜŘƛŬŎŀŘŀ ŜƳ лн όŘƻƛǎύ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ǊŜŎǳƻ ŦǊƻƴǘŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ мпфΦ {ŜǊł ŀŘƳƛǝŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƳ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ мсΣллƳч όŘŜȊŜǎǎŜƛǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ǇŞ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ŘŜΣ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ нΣмлƳ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎ Ŝ ŘŜȊ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ƴƻǎ ǊŜŎǳƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

Lπ ŎŀƴƛƭΤ  

LLπ ŀōǊƛƎƻ ǇŀǊŀ Ǝłǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊƻǾƻǉǳŜƳ ǊǳƝŘƻΦ  

LLLπ ŀōǊƛƎƻ ŘŜ ƭƛȄƻΤ  

L±π Ŏŀǎŀ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ мрлΦ !ǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŎǳǇŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳƻǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎΣ 

ŘŜ ŦǳƴŘƻ Ŝ ŦǊƻƴǘŀƭΦ  

 

!ǊǘΦмрмΦ bńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ƻǎ ōŜƛǊŀƛǎ Ŝ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǘŞ лΣуƳ όƻƛǘŜƴǘŀ 

ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀΣ Ŏŀƴƛƭ ŘŜ ŀǘŞ пΣлƳч όǉǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ŀōǊƛƎƻ ŘŜ Ǝłǎ ŘŜ ŀǘŞ пΣлƳч 
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όǉǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ŀǘŞ нлΣлƳч όǾƛƴǘŜ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ  

 

!ǊǘΦ мрнΦ {ŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǊŜŎǳƻ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƳ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ н όŘƻƛǎύ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ 

ƘƻǳǾŜǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŀǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ ½ƻƴŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ м Ŝ нπ ½/πм Ŝ 

½/πн Ŝ ƴƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŀǘŞ мфтл όŎƻƴŦƻǊƳŜ !ƴŜȄƻǎ у Ŝ фύΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŎƻƳ ŘƛǊŜǘǊƛȊ 

ǾƛłǊƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ Ŝκƻǳ ŎƻƭŜǘƻǊŀ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǊ ƻǳ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !ƴŜȄƻ лн Ŝ ¢Ɲǘǳƭƻ 

±LLL ς 5h {L{¢9a! ±L#wLh a¦bL/Lt![Φ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9Ƴ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜȄƛƎƛŘŀ ǳƳŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊǳŀǎΣ ŜƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΦ  

 

!ǊǘΦ мроΦ hǎ ǎǳōǎƻƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ Ŝ ŎŀƛȄŀ 

ŘΩłƎǳŀ ǇƻŘŜǊńƻ ƻŎǳǇŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳƻǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŦǳƴŘƻΦ  

Ϡ мȏΦ {ŜǊł ǘƻƭŜǊŀŘŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎǳōǎƻƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǊŀƳǇŀ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǎǳōǎƻƭƻΣ ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ 

ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ [ŜƛΣ Ŝ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΦ  

Ϡ нϲΦ ! łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ Řƻǎ ǎǳōǎƻƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀǘŞ н όŘǳŀǎύ ǾŜȊŜǎ ŀ 

łǊŜŀ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƴńƻ ǎŜǊł ŎƻƳǇǳǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ π /!Σ 

ƴŜƳ Řŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ π¢hΦ  

 

!ǊǘΦ мрпΦ 9Ƴ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ 

ŀŎƛƳŀ ŘŜ нллƳч όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŜǎǇŀœƻΣ ŎƻōŜǊǘƻ ƻǳ ƴńƻΣ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎƻƳ ŜǎŎŀƭƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊŀ ƛŘƻǎƻ Ŝ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ 

ŮǎƛŎƻΣ Ƴƻǘƻǎ Ŝ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ Ŝ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ 

ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎΣ ƻōŜŘŜŎƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŬȄŀŘƻǎ ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ лмΣ лнΣ лоΣ лп Ŝ лр 

Řƻ !ƴŜȄƻ ннΣ Ŝ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

L π ŀǎ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ŀƴŜȄƻ ǘŜǊńƻ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Řƻ !ƴŜȄƻ ннΣ ǘŀōŜƭŀ р ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нΣрл Ȅ рΣлл ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƻ ǳǎƻ Řŀ 

ŜŘƛŬŎŀœńƻΦ  

LL π ǇŀǊŀ ǾŀƎŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜŎǳƻ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜ рΣлƳΤ  

LLL π ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘƻ лм όǳƳŀύ ǾŀƎŀ ƻōǎǘǊǳƝŘŀΤ 

L± π ŀǎ ƭŀǊƎǳǊŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƴƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 

Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Řƻ !ƴŜȄƻ нн π¢ŀōŜƭŀ п Φ 

± π Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ǾŀƎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ о҈ όǘǊşǎ 

ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ǇŀǊŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎΦ  

±L π ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǾŀƎŀκłǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŦƻǊ ŦǊŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ лΣр όŎƛƴŎƻ ŘŞŎƛƳƻǎύΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 

±LL π ǇŀǊŀ ŀǎ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŀ Ǝǳƛŀ ǊŜōŀƛȄŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘƻ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ 

ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ оΣлƳ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ǘŜǎǘŀŘŀ ŀǘŞ фΣлƳ όƴƻǾŜ ƳŜǘǊƻǎύΣ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мκо Řŀ ǘŜǎǘŀŘŀ Řƻ ƭƻǘŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻǊŜƳ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ŀǘŞ р 

όŎƛƴŎƻύ ǾŀƎŀǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎΤ 

±LLL π ƻ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ Ǝǳƛŀǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΤ ƻǳ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ƽǊƎńƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ 

L· π ƻƴŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƛōƛŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊ ƴŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ǇƻǊ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝǳƛŀ ǇƻŘŜǊł ǇŀǊŀ ŀ 

ǘŜǎǘŀŘŀ ǘƻŘŀΤ  

· π ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳƛǊńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  
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ŀύ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ǝǾŜǊ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ лр όŎƛƴŎƻύ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀƎŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ 

ǎŜǊ ƭƻŎŀŘŀǎ ƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƭƻǘŜύ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ǝǾŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ лр όŎƛƴŎƻύ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŜȄƛƎƛŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀƴŜȄƻ ǇƻŘŜǊńƻ 

ǎŜǊ ŀƭƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǾşƴƛƻ ŎƻƳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳ ŜƳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ǳƳŀ 

ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нллΣлл Ƴ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǉƻƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƽǇǊƛŀΦ  

ōύ ƴŀ ƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭ ǇŀǊŀ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƻƴŘŜ ŀŘƳƛǘŜπǎŜ ƭƻŎŀœńƻ ŘŜ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řŀǎ ǾŀƎŀǎΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ŬǊƳŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀŘƻǊŀ Ŝ ƭƻŎŀǘłǊƛŀΦ 

!ǎ ǾŀƎŀǎ ƭƻŎŀŘŀǎ ǎŜǊńƻ ƭŀƴœŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀŘƻǊŀ Ŝ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƭƻŎŀŘŀǎ ƴǳƳ Ǌŀƛƻ ŘŜΣ 

ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нллΣлл Ƴ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǉƻƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  

·L π ŜȄŎŜǘƻ ƴƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ Ş ǇǊƻƛōƛŘŀ ŀ 

ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΤ  

·LL π ƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ ǎǳŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǎŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ƻǳ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ ŜŘƛŮŎƛƻΤ  

·LLL π ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŜǎǘŜ 

ŀǊǝƎƻΣ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǎ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻōŜǊǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΤ 

·L± π ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ ƭŜƛΤ  

·± πƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴŀ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΣ 

ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ǳǎƻΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ 

ŀƭƎǳƴǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƻǳǾƛŘŀǎ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΤ 

·±L π ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŜƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀ Ŝκƻǳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ǾŀƎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΤ  

·±LL π ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ Ǌǳŀ Ŝ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǊŀƳǇŀ ŀǾŀƴœŀƴŘƻ ŀǘŞ мκо Řŀ ƭŀǊƎǳǊŀ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻΤ  

·±L π ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŝ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƴńƻ ŎǊƛŀǊ ŘŜƎǊŀǳǎ ƻǳ ŘŜǎƴƝǾŜƛǎ ŀōǊǳǇǘƻǎ ƴŀ ŎŀƭœŀŘŀΤ  

·±LL π ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ Ŝ ŜǎǘŜ ǘŜǊ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řƻ /hb59tI![LΣ 

ŀǎ ǾŀƎŀǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŜƳ ŜȄǝƴǘŀǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǘŀǎ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{Φ  

 

!ǊǘΦ мррΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ Ǉƻƭƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǾŜƝŎǳƭƻǎ ǎŜǊł ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ƴŀ ǘŀōŜƭŀ м Řƻ !ƴŜȄƻ ннΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŀǎΥ  

L π ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀœńƻ Ŝ ŀŎǳƳǳƭŀœńƻΣ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻΤ  

LL π ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ 

ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ Ŝ Ǉłǝƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ  

LLL π ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǾƛłǊƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇŀŘǊńƻ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

  

!ǊǘΦ мрсΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Łǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀǎ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŘŜǾŜƳΥ  

L π ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ǇŜƭƻ 59w ƻǳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ǊƻŘƻǾƛŀΤ  

LL π ƭƻŎŀǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ  Řƻ 59w ƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ 

ǾƛŀΤ  

LLL π ƭƻŎŀǊ ŦŀƛȄŀ ƴńƻ ŜŘƛŬŎŀƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǊƻŘƻǾƛŀ ƻǳ ŀǇƽǎ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΦ  
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!ǊǘΦ мртΦ h ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǊŀƳǇŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŎǳƧŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ǎŜƧŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ уΣоо҈ ǇŀǊŀ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƭƻǘŜ ŘŜǾŜΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ [ŜƛΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŀ ǊŀƳǇŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ƭƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻΦ  

 

!ǊǘΦ мруΦ !ǎ ŜǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŜŘƛŬŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ мрфΦ hǎ ǊŜŎǳƻǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǘŞ н όŘƻƛǎύ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

ǳƳŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ǎŜǊńƻΥ  

Lπ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ Řǳŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ƻǇƻǎǘŀǎΣ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řŀǎ Řǳŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊł ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 

ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ ƴƻǎ !ƴŜȄƻǎ лу ŀ нм ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŜȄŎŜǘƻ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜǎǝǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ όǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ 

ǊŜŎǳƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ  

LL ς ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Řǳŀǎ Ǌǳŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƻ ǊŜŎǳƻ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ǎǳŀ ŦǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

όŘƛǾƛǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎύ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŦǊŜƴǘŜ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ǎŜǊńƻ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ 

ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ Řƻǎ !ƴŜȄƻǎ лу ŀ нмΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻ !ƴŜȄƻ ммΣ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǇŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƭƻǘŜ ŜǎǝǾŜǊ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻΤ  

LLL π ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊşǎ ǊǳŀǎΣ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řŀǎ Řǳŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎ ƭƛƴŘŜƛǊŀǎ 

ŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƻǇƻǎǘŀǎ ǎŜǊł ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ лу ŀ нм ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǇŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ǳǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƭƻǘŜ ŜǎǝǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻΤ Ŝ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ŘƛǾƛǎŀ ƭƛƴŘŜƛǊŀ ŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Řǳŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƻǇƻǎǘŀǎ ǎŜǊł ŘŜ нΣл Ƴ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

L± π ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Řǳŀǎ Ǌǳŀǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘƛǾƛǎŀǎ ŘŜ ƳŜǎƳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ 

ƭƛƴŘŜƛǊŀǎ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ŘƛǾƛǎŀ ƭƛƴŘŜƛǊŀ ŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ ƭƻǘŜ ǎŜǊł ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ лу ŀ нм ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǇŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ ŜƳ ǉǳŜ 

ƻ ƭƻǘŜ ŜǎǝǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻΤ Ŝ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řŀ ǎǳŀ ŘƛǾƛǎŀ ƭƛƴŘŜƛǊŀ ŀ ƻǳǘǊŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Řƻ 

ƭƻǘŜ ǎŜǊł ŘŜ нΣл Ƴ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

±π ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀƳπǎŜ ƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ LΣ LLΣ LLLLΣ ŘŜǎǘŜ ǇŀǊłƎǊŀŦƻΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎΣ ŀ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

 

!ǊǘΦ мслΦ tŀǊŀ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ н όŘƻƛǎύ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƳƝƴƛƳƻ Řƻ ƭƻǘŜ ǎŜǊł ƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ лу ŀ нм ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻ ƭƻǘŜ ǇƻǎǎǳƛǊΤ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦǊŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ǇƻŘŜǊł ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀ ŦǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

όŘƛǾƛǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎύΣ ǎŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŀƴŜȄƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

 

!ǊǘΦ мсмΦ hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛœńƻΣ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ƴƻǾŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƻǳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻ ƻǳ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 

ŘŀǘŀŘƻǎ ŘŜ мфрлΣ ƻǳ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ƻǳ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ .ŀƛǊǊƻǎ ŘŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ƴƻǎ ŀǊǝƎƻǎ оп Ŝ ор ǎŜǊńƻ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ !ǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ π /hb59tI![LΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ 5ŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ [Ŝƛ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀǎ 

#ǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻΣ !ǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΣ !ǊǟǎǝŎƻ ƻǳ ¢ǳǊƝǎǝŎƻΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ ƴȏ 

орпуκнллоΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ /hb59tI![LΣ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ LƴǾŜƴǘłǊƛƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻπ/ǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ !ǊǘΦ ор ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜǊ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ Ǌŀƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ƛƳƽǾŜƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǎǳŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ  
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!ǊǘΦ мснΦ CƛŎŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƴŀǎ  Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ƻ ǳǎƻ ǇŀǊŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ aƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ōŀƛǊǊƻΣ ǉǳŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǳƴƛƿŜǎΦ  

 

!ǊǘΦ мсоΦ hǎ ƎŀƭǇƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ½L9πмΣ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŀōǊƛƎŀǊ ǳǎƻǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƻ ǳǎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ 

/9!¦h{Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 9L±κwL± ŀ ǎŜǊ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΦ  

Ϡ мȏΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ƎŜǊŀŘƻǎ 

ǇŜƭŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝ ŘŜ 

ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎŀ Řƻ ƭƻŎŀƭΦ  

Ϡ нȏΦ tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛŀǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ !ƴŜȄƻ нсΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŀƳŜƴǘƻǎ 

ǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ мспΦ tŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœƿŜǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀ ŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ 

Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ  

 

!ǊǘΦ мсрΦ bŜƴƘǳƳ ƛƳƽǾŜƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻŎǳǇŀŘƻ ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻΣ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

[ƛƳŜƛǊŀΣ Řƻ ά!ǳǘƻ ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻέ Ŝ ƭƛŎŜƴœŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ƻōŜŘŜœŀƳ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƭƻǘŜŀŘƻǊΦ  

Ϡ мȏΦ CƛŎŀƳ ŘŜǎƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŘŜ ά!ǳǘƻ ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻέΣ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜŘƛŬŎŀǊŜƳ 

ŜŘƝŎǳƭŀ ǇŀǊŀ ƳƻǊŀŘƛŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊŘǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǘƻŘŀΦ  

Ϡ нȏΦ CƛŎŀƳ ŘŜǎƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŘŜ ά!ǳǘƻ ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻέΣ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀƳ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƻǳ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ 

!w¢ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ Ŝ [ŀǳŘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛǎǘƻǊƛŀ Řƻ LƳƽǾŜƭ ƴƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴǎǘŜ ǉǳŜ Ƙł ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ 

ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀ ƴƻ ƭƻŎŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ мссΦ hǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǳǎƻǎΣ ǊŜŎǳƻǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎΣ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀƭǘǳǊŀ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ CƛŎŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ŀƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄƛƎƛǊŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ǉǳŜ ŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ [ŜƛΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ Ŝ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀǾŜǊōŀŘƻ ŜƳ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΦ  

 

!ǊǘΦ мстΦ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƻǳ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǎŜǊńƻ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜǎǘŀǊ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ǉǳŜ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŜȄƛƎŜƳΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǎńƻΥ  

LπŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 

π {9¦w.Τ  

LL πŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ /hat[!bΤ 
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LLL π  ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƴǝŘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ млΦнртκнллмΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ǎŜǳ ŀǊǘΦ пнπ.Σ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŜƳ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ млΦнртκнллмΦ 

 

/!tN¢¦[h ± 
5h{ !¢wL.¦¢h{ ¦w.!bN{¢L/h{ 

 

!ǊǘΦ мсуΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ ŀƻǎ ǇŀǎǎŜƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜŘƛŬŎŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ 

ǎŜǊ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ƻǳ ŜǎǝƳǳƭŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΥ 

Lπ ŦŀŎƘŀŘŀ ŀǝǾŀΤ 

LLπ ŦǊǳƛœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

LLLπ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǾƛǎǳŀƭΤ 

L±π ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘŀΤ 

±π ǳǎƻ ƳƛǎǘƻΦ 

Ϡ мȏΦ /ƻƴǎǝǘǳƛπǎŜ ŦŀŎƘŀŘŀ ŀǝǾŀ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǘŞǊǊŜƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳǎƻ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ Ŝ ǾƛǘǊƛƴŜǎΦ 

Ϡ нȏΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ŦǊǳƛœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀ ŎƻƳ 

ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ƭƛǾǊŜ ƻǳ ŜŘƛŬŎŀŘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜŎƘŀŘŀ ŎƻƳ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ƻǳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΦ 

Ϡ оȏΦ h ŀǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ ŦŀŎƘŀŘŀ Řŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ 

ǇƻǊ ǾƛŘǊƻΣ ƎǊŀŘŜ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΦ 

Ϡ пȏΦ h ŀǘǊƛōǳǘƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭœŀŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ǊŜŎǳƻ Řƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŘƛŀƭ Řƻ ƭƻǘŜΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ 

ŀ ƭŀǊƎǳǊŀ Řŀ ŎŀƭœŀŘŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀΣ Ƴŀǎ ǎŜǊł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

Ϡ рȏΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǳǎƻ Ƴƛǎǘƻ ƻ ŜŘƛŮŎƛƻ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ǳǎƻΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ƻǳ ǇƻǊ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ мсфΦ [Ŝƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜŬƴƛǊł ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

¢N¢¦[h ±L 

5h{ twh/9{{h{ 59 ¦w.!bL½!4%h 

 

!ǊǘΦ мтлΦ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ Řŀ 

ŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ƻŎƻǊǊŜǊ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎΥ  

Lπ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻΥ ǎƻō ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ стссκтф Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 

ŘŜǎǘŀ ƭŜƛΤ  

LLπ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǎƻō ƻ ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ прфмκсп Ŝ моΦпсрκнлмт Ŝ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ 

ŘŜǎǘŀ ƭŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ мтмΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŜƴǘŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ ŘŜ ƎƭŜōŀ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ǳǎƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜ Ŝ ŎƻƳ ŦǊŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜ Řǳŀǎ ŦƻǊƳŀǎΥ  

L π ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ Ǿƛŀǎ ƻǳ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǝǇƻǎΥ   
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ŀύ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ƴƛǎǘƻ ς [мΤ  

ōύ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ς [нΤ 

Ŏύ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŜŎƘŀŘƻ ς [оΤ 

Řύ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŦŜŎƘŀŘƻ ς [пΤ 

Ŝύ ŎƻƴƧǳƴǘƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ς /WΦ 

LL π 5ŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΥ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƴńƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ мтнΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŜƴǘŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳƻ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎΣ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ Ȋƻƴŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƳ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ǘǊşǎ ŦƻǊƳŀǎΥ  

 Lπ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŦǊŀœƿŜǎ ƛŘŜŀƛǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŘŜ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ƻǳ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ŜƳ ōƭƻŎƻǎΣ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

Ǿƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ  

LL π ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ǾŜǊǝŎŀƭΥ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ŦǊŀœƿŜǎ ƛŘŜŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ƻǳ Ƴŀƛǎ ōƭƻŎƻǎ ŘŜ 

ŜŘƛŬŎŀœńƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻΥ  

ŀύ ōƭƻŎƻ ǵƴƛŎƻΥ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ōƭƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ  

ōύ ǾłǊƛƻǎ ōƭƻŎƻǎΥ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ ōƭƻŎƻǎ ŎƻƳ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŜƭŜǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΦ  

LLL π ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎΥ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŎǳƧƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎ 

ǎŜ Řł ǇƻǊ Ǿƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ 

ƻƴŘŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŬŎŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h ƻōƧŜǘƻ Řŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǳƳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀΣ Ł ǉǳŀƭ Ŝǎǘł 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻΤ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ŦǊŀœńƻ ƛŘŜŀƭ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻΣ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƳǳƴǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀǳǘƾƴƻƳŀΦ 

 

!ǊǘΦ мтоΦ 9Ƴ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ǇƻŘŜǊńƻ 

ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƭƻǘŜǎ Ƴƛǎǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎǳƧŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǎǘŀƳ ƴŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ 

ŘŜ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ ŀƴŜȄƻǎ у ŀ нмΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭŀ {9¦w.Φ  

 

/!tN¢¦[h L 
5h{ w9v¦L{L¢h{ ¦w.!bN{¢L/h{ 

 

!ǊǘΦ мтпΦ {ƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ŀŘƳƛǝŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŜƳ 

ƎƭŜōŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǳƳŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀǘŞ ƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎǳƧƻ Ŏǳǎǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ мтрΦ bńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ ŜƳΥ  

Lπ   ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƭŀƎŀŘƛœƻǎ Ŝ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ 

ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ łƎǳŀǎΤ 

LL ςǘŜǊǊŜƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŀǘŜǊǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻŎƛǾƻ Ł ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴŜŀŘƻǎΤ 

LLL ςǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƻƳ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ол҈ όǘǊƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǎŀƭǾƻ ǎŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΤ 

L± ςǘŜǊǊŜƴƻǎ ƻƴŘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴńƻ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻΤ 

± ςłǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƻǳ ƴŀǉǳŜƭŀǎ ƻƴŘŜ ŀ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƛƳǇŜœŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎŀƴƛǘłǊƛŀǎ 

ǎǳǇƻǊǘłǾŜƛǎΣ ŀǘŞ ŀ ǎǳŀ ŎƻǊǊŜœńƻΦ 
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!ǊǘΦ мтсΦ 5ŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭΣ ƻōƧŜǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ π łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ łǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ π ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ¢ŀōŜƭŀǎ 

Řƻǎ !ƴŜȄƻǎ т ŀ нмΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

Ϡ мȏΦ tŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ łǊŜŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ нлΦлллΣллƳч 

όǾƛƴǘŜ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ срΦлллΣллƳч όǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ŀǎ łǊŜŀǎ 

ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ς łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ łǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻǊŀ Řƻ 

ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řŀ ƎƭŜōŀΣ ƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƻ C¦b5¦w.Σ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ǳō/9!¦h{Φ  

ϠнȏΦ tŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƎƭŜōŀ ŎƻƳ łǊŜŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ ϠмȏΣ 

ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ƴńƻ 

Ŝǎǘńƻ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ 

ƭŜƛ ƴƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

Ϡ оȏΦ h ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ϠϠ мȏ ǎŜǊł ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜ .Ŝƴǎ LƳƽǾŜƛǎΦ  

 

!ǊǘΦ мттΦ CƛŎŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ƴńƻ ŜŘƛŬŎłǾŜƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀ Ł #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ό!ttύΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ  

ŀƭŞƳ ŘŜ ǇǊŜǾŜǊ ǉǳŜΥ 

L π ŀǎ ŦŀƛȄŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎǳǊǎƻ ŘΩłƎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ όƴńƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻύ ǇŜǊŜƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜΣ 

ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ ƻǎ ŜŦşƳŜǊƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ōƻǊŘŀ Řŀ ŎŀƭƘŀ Řƻ ƭŜƛǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŜƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜΥ 

ŀύ ол όǘǊƛƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл όŘŜȊύ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀΤ 

ōύ рл όŎƛƴǉǳŜƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŘŜ мл όŘŜȊύ ŀ рл όŎƛƴǉǳŜƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ƭŀǊƎǳǊŀΤ 

Ŏύ млл όŎŜƳύ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŘŜ рл όŎƛƴǉǳŜƴǘŀύ ŀ нлл όŘǳȊŜƴǘƻǎύ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ƭŀǊƎǳǊŀΤ 

Řύ нлл όŘǳȊŜƴǘƻǎύ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŘŜ нлл όŘǳȊŜƴǘƻǎύ ŀ слл όǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎύ 

ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀΤ 

Ŝύ рлл όǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎύ ƳŜǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ слл όǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎύ 

ƳŜǘǊƻǎΤ 

LL π ŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻǎ ƭŀƎƻǎ Ŝ ƭŀƎƻŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ŜƳ ŦŀƛȄŀ ŎƻƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎ 

όȊƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎύΤ 

LLL π ŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŘΩłƎǳŀ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ 

ǊŜǇǊŜǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ƴŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ƴŀ ƭƛŎŜƴœŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

L± π ŀǎ łǊŜŀǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƻƭƘƻǎ ŘΩłƎǳŀ ǇŜǊŜƴŜǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǎǳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀΣ ƴƻ Ǌŀƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ рл όŎƛƴǉǳŜƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎΤ 

± π ƴƻ ǘƻǇƻ ŘŜ ƳƻǊǊƻǎΣ ƳƻƴǘŜǎΣ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎ Ŝ ǎŜǊǊŀǎΣ ŎƻƳ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ млл όŎŜƳύ ƳŜǘǊƻǎ Ŝ 

ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ нрȏ όǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀǳǎύΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƴƝǾŜƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ нκо όŘƻƛǎ ǘŜǊœƻǎύ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ Řŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ōŀǎŜΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŜƭƻ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǇƭŀƴƝŎƛŜ ƻǳ ŜǎǇŜƭƘƻ ŘΩłƎǳŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ ƻǳΣ ƴƻǎ ǊŜƭŜǾƻǎ 

ƻƴŘǳƭŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ Ŏƻǘŀ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǎŜƭŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ ŜƭŜǾŀœńƻΤ 

±L π  ŜƳ ǾŜǊŜŘŀǎΣ ŀ ŦŀƛȄŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рлΣлƳ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ 

ƳŜǘǊƻǎύΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōǊŜƧƻǎƻ Ŝ ŜƴŎƘŀǊŎŀŘƻΦ 

Ϡ мȏΦ bńƻ ǎŜǊł ŜȄƛƎƛŘŀ #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎ ŘŜ łƎǳŀ 

ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜŎƻǊǊŀƳ ŘŜ ōŀǊǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ 

ϠнȏΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŦŀƛȄŀ ƴńƻ ŜŘƛŬŎłǾŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ L ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ƻǳ ƴńƻ ŎƻƳ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ 

Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

ϠоȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ½/πмΣ ½/πн Ŝ ½twπмΣ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{Σ ŀ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƴƻ Ϡнȏ 

ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ƴńƻ ǎŜǊł ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƴŘƻ ƘŀǾŜǊ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀǳǘƾƴƻƳŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ !ttΦ  
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ϠпȏΦ bƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řŀ Ǿƛŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƴƻ Ϡнȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ 

Ŝ Řŀ Řƻŀœńƻ Řŀ !tt ŬŎŀǊł ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ǎǳōƎǊǳǇƻ Řŀ /9!¦h{ ό{ǳō/9!¦h{ύΦ  

ϠрȏΦ h ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘƛǾƛǎŀ ŎƻƳ !tt ŘŜǾŜǊł ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇŜǊƳŜłǾŜƭΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀŘƛǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳ ƻǳ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

ϠсȏΦ  ! ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ Ǉƭŀƴǝƻ ŘŜ Ƴŀǘŀ ƴŀǝǾŀ ŜƳ !ΦtΦtΦ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōŜŘŜŎŜǊ Łǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻ Řƻ 

¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŬǊƳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƽǊƎńƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǊΦ  

ϠтȏΦ  bńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀǎ !ΦtΦtΦΩǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ 

ǎǳŀ łǊŜŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎŜƧŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нлΦлллƳч όǾƛƴǘŜ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ  

ϠуȏΦ vǳŀƴŘƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ƛƳƽǾŜƛǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ŜȄƛǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǳŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƻ ƽǊƎńƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǊł ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŝ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ǊǘΦ мтуΦ ! ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǎŜǊńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{Σ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ Ŝ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ 

L π  Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ łǊŜŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŘŜ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ [ŀȊŜǊ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ƴŜƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƳǇƻǊ ŀǘŞ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ 

ŜȄƛƎƛŘŀΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǝƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΦ 

LLπ ǎŜǊł ŀŘƳƛǝŘŀ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŀǘŞ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƴƻ Ϡпȏ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ лΣр ҈ όȊŜǊƻ ǾƛǊƎǳƭŀ ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻύ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ǎŜǳ ǳǎƻ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳƛƻǎǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀȊŜǊΣ ōŀƴŎƻǎΣ ŜǎŎŀŘŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ƻǳǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ 

ŎƻƳ ƻ ǳǎƻ Řŀ łǊŜŀ ǇŜǊƳŜłǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀƭǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƭƻΦ 

LLL π ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇŜǊƳŜłǾŜƛǎΥ ŀǎ ŎŀƭœŀŘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŎƻƳ Ǉƛǎƻǎ 

ŘǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǊƻǘŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ Ŝ ƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎΦ 

L± π ŀ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ !tt ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŜ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ǾƛłǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ !ƴŜȄƻ н Ŝ ƴŀ [/ 

ƴȏ унлκнлнлΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ 

ŦŜŎƘŀŘƻ ƻǳ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ 

± π ǎŜǊ ƭƛƴŘŜƛǊŀ ŀ ǳƳŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƴńƻ ǎŜ ŀŘƳƛǝƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀœńƻ ŎƻƳ łǊŜŀǎ 

ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ŎƻƳ ƎƭŜōŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 

ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀŘŀǎΤ  

±LπǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ǳƳ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎƻƳ Ǌŀƛƻ ŘŜ мрΣл Ƴ όǉǳƛƴȊŜ ƳŜǘǊƻǎύ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǉƻƴǘƻ Řƻ 

ǘŜǊǊŜƴƻΤ  

±LL π ƻ ǘƻǘŀƭ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǎŜǊł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 

ǎǳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀΣ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мр҈ όǉǳƛƴȊŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ŀ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŜ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻΣ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мр҈ όǉǳƛƴȊŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇƻǊŞƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ол҈ όǘǊƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΤ  

±LLL π млл҈ όŎŜƳ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ #ǊŜŀ ±ŜǊŘŜ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ς ½LмΣ ½Lн Ŝ ½LоΣ 

Ŝ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ƴŀǎ ŘŜƳŀƛǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ  

L· π ŜƳ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ŀǘŞ рл҈ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řŀ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ 

Ȋƻƴŀ ǇƻŘŜƳ ŜǎǘŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎΤ  

· π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΥ  
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ŀύ ŎŀƭœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳ оΣллƳ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ мΣнлƳ όǳƳ 

ƳŜǘǊƻ Ŝ ǾƛƴǘŜ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŜƳ ƎǊŀƳŀΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǊŀƳǇŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎΤ  

ōύ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΤ  

Ŏύ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ  

Řύ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛȊŀœńƻΤ  

Ŝύ ƧŀǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŀǎǘŜƛǊŀǎΣ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ Ŝ ŀǊōƽǊŜŀǎ ŎƻƳ Ǝǳƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΤ  

Ŧύ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΤ  

Ǝύ ǇǊƻǘŜœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ǘŀƭǳŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΤ  

Ƙύ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŀœŀ ±ƛǾŀΤ  

ƛύ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {ŜǊł ŀŘƳƛǝŘŀ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀœńƻ ŎƻƳ ǘŜǊǊŀǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ 

ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ǘǊŀǘŀǊπǎŜ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƭŜōŀǎ ŎƻƳ łǊŜŀ ŀǘŞ срΦлллΣллƳч όǎŜǎǎŜƴǘŀ 

Ŝ ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ  

 

!ǊǘΦ мтфΦ tŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŘƛǾƛǎŜƳ ŎƻƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ǳǎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ŎƛƴǘǳǊńƻ ǾŜǊŘŜ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛǎƻƭŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ ƻǳ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

Lπ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǊǳŀΣ ŀƳōŀǎ ŎƻƳ ƭŀǊƎǳǊŀ ŘŜ мрΣлƳ όǉǳƛƴȊŜ ƳŜǘǊƻǎύΤ ƻǳ  

LL π ŀǾŜƴƛŘŀ ŎǳƧƻ ŎŀƴǘŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ƭŀǊƎǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мрΣлƳ όǉǳƛƴȊŜ ƳŜǘǊƻǎύΦ  

Ϡ мȏΦ 5ŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƻǳ ŎŀƴǘŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ŀǾŜƴƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŀƳŀƴƘƻǎ Ŝ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ 

Ϡ нȏΦ ! łǊŜŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎƛƴǘǳǊńƻ ǾŜǊŘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀŘŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ǊǘΦмулΦ ! ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǎŜǊńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{ Ŝ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

L π ǇŀǊŀ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŜȄƛƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ #ǊŜŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀǎ 

¢ŀōŜƭŀǎ !ƴŜȄƻǎ т ŀ нмΣ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘŀǎ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ π!ttΤ 

LL π Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘŀǎ ŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ π 

!ΦtΦtΦ Ŝ ƴńƻ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ łǊŜŀǎ ǊŜƳŀƴŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘƻ тΣр҈ όǎŜǘŜ ǾƝǊƎǳƭŀ ŎƛƴŎƻ 

ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ łǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

LLL ς ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƭƛƴŘŜƛǊŀǎ ŀ ǳƳŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ƴńƻ ǎŜ 

ŀŘƳƛǝƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀœńƻ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀœńƻ ŎƻƳ ƎƭŜōŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ 

ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎΤ 

L± πŜǎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ мр ҈ όǉǳƛƴȊŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΤ  

± π ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ǳƳ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎƻƳ Ǌŀƛƻ ŘŜ нлΣл Ƴ όǾƛƴǘŜ ƳŜǘǊƻǎύ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Τ 

±LL π ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Řƻ ƭŀŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŦŜŎƘŀŘŀ Řƻǎ 

ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ ƻǳ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΤ 

±LLL πǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ Řƻƛǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ 

ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ łǊŜŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рΦлллΣлл Ƴч όŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ 

ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ŎŀŘŀ ǳƳŀΤ  

L· πǇŀǊŀ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƎƭŜōŀ ŘŜ ŀǘŞ нлΦлллƳчΣ ŬŎŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

· π ǇŀǊŀ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƎƭŜōŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ нлΦлллƳч ŀǘŞ срΦлллƳчΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜǊńƻ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǇŀǊŎŜƭŀŘŀǎΣ ƻǳ ǎŜǊŜƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻǊŀ 

Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řŀ ƎƭŜōŀΣ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƻ C¦b5¦w.Σ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {ǳō/9!¦h{Φ 
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!ǊǘΦ мумΦ !ǎ Ǿƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǊǝŎǳƭŀǊπǎŜ ŎƻƳ Ǿƛŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƛǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

Ŝκƻǳ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ƴŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŀ ǾƛłǊƛŀ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ aŀǇŀ !ƴŜȄƻ нΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ 

ǎŜǊ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀƴŘƻπǎŜ 

ŎƻƳ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊŜƳ ƻǳ ŜȄƛƎƛǊŜƳ ƻǳǘǊŀ ǎƻƭǳœńƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ [/ унлκнлнл ς tƭŀƴƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ 

Ϡ мȏΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ Ŝ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀǎ ƻǳ ŦŜŎƘŀŘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΦ  

Ϡ нϲΦ !ǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǘŜǊńƻ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴŀ [/ 

унлκнлнл π tƭŀƴƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΦ 

Ϡ оȏΦ bŀǎ Ǿƛŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ 

ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻœńƻΦ  

 

!ǊǘΦ мунΦ bŜƴƘǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜǊł ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊ ǾƛłǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ 

ƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǳ ƴŀ [/ унлκнлнл π tƭŀƴƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΦ 

 

!ǊǘΦ муоΦ !ǎ Ǿƛŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ǎŜǊńƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ мл όŘŜȊύ ŀƴƻǎΣ ŜƳΥ 

Lπ ƭŜǾŜΥ ǇŀǊŀ ŀǎ Ǌǳŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ Ş ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ƾƴƛōǳǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŜȄƛǎǝǊΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƻǳ ƾƴƛōǳǎ ŜƳ 

ƴǵƳŜǊƻ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł нл όǾƛƴǘŜύ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ  

LL πƳŞŘƛƻΥ ǇŀǊŀ ŀǎ Ǌǳŀǎ ƻǳ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƻǳ ƾƴƛōǳǎ ŜƳ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ нм όǾƛƴǘŜ Ŝ ǳƳύ ŀ млл όŎŜƳύ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ  

LLL πƳŜƛƻ ǇŜǎŀŘƻΥ ǇŀǊŀ ŀǎ Ǌǳŀǎ ƻǳ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƻǳ ƾƴƛōǳǎ 

ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ млм όŎŜƴǘƻ Ŝ ǳƳύ ŀ олл όǘǊŜȊŜƴǘƻǎύ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ  

L± πǇŜǎŀŘƻΥ ǇŀǊŀ ŀǎ Ǌǳŀǎ ƻǳ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƻǳ ƾƴƛōǳǎ ŜƳ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ олм όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǳƳύ ŀ мΦллл όǳƳ Ƴƛƭύ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ  

±πƳǳƛǘƻ ǇŜǎŀŘƻΥ ǇŀǊŀ ŀǎ Ǌǳŀǎ ƻǳ ŀǾŜƴƛŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ ƻǳ ƾƴƛōǳǎ 

ŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΦллм όǳƳ Ƴƛƭ Ŝ ǳƳύ ǇƻǊ ŘƛŀΣ ǇƻǊ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻΤ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ 

ǎŜǊńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΦ  

 

!ǊǘΦ мупΦ !ǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǘŜƴŘŜǊΣ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

L πƴƻǎ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǊŎƻǎ ŎƻƳ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀǎΥ  

ŀύ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΥ ƻǎ Řƻƛǎ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǊŎƻ ŘŜ 

ŎƝǊŎǳƭƻ ŎƻƳ Ǌŀƛƻ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ фƳ όƴƻǾŜ ƳŜǘǊƻǎύΣ Ŝ мнΣлƳ όŘƻȊŜ ƳŜǘǊƻǎύΣ ƴƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǳƛŀǎΣ 

ǇŀǊŀ ŃƴƎǳƭƻ ŘŜ флȏ
 
όƴƻǾŜƴǘŀ ƎǊŀǳǎύΣ ŬŎŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜȄƛƎƛŘƻ Ǌŀƛƻ ƳŀƛƻǊΤ  

ōύ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭΥ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƳ Ǌŀƛƻǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ǾƛŀΦ  

LL πŀǎ Ǿƛŀǎ ǎŜƳ ǎŀƝŘŀ ǎŜǊńƻ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀŘǊŀ ƴńƻ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŜ ƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜ 

нллΣлƳ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭŀŘƻǎΤ 

LLL πŀ ƛƴǘŜǊǎŜœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǘŀǊ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ плΣлƳ όǉǳŀǊŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎύ 

Řŀǎ ǇǊŀœŀǎ ǊƻǘŀǘƽǊƛŀǎ Ŝ ǘǊŜǾƻǎΤ  

L± πŀ ƭŀǊƎǳǊŀ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ƳŀƛƻǊΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŦŀȊŜƴŘƻπǎŜ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳǵƭǝǇƭƻǎΥ  

ŀύ Ŭƭŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ł ƎǳƛŀΥ  

мπ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƳŞŘƛƻǎ Ŝ ƭŜǾŜǎΥ нΣллƳ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  
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н π ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΥ нΣрлƳ όŘƻƛǎ ƳŜǘǊƻǎ Ŝ ƳŜƛƻύΤ  

о π ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ Ŝ ƾƴƛōǳǎΥ оΣлƳ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύΦ  

ōύ Ŭƭŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΥ  

м π ŀǳǘƻƳƽǾŜƛǎΥ оΣл Ƴ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

н π ŎŀƳƛƴƘƿŜǎΣ ƾƴƛōǳǎ ƻǳ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƳ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜΥ оΣрл Ƴ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύΤ  

Ŏύ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΥ  

мΦ оΣл Ƴ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

ŘΦ ŎƛŎƭƻǾƛŀ ƻǳ ŎƛŎƭƻŦŀƛȄŀΥ мΣрлƳ όǳƳ ƳŜǘǊƻ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎύ ƳƻƴƻŘƛǊŜŎƛƻƴŀƭ ƻǳ оΣлƳ όǘǊşǎ 

ƳŜǘǊƻǎύ ōƛŘƛǊŜŎƛƻƴŀƭΦ 

± π ŜȄŜŎǳǘŀǊ ǊŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǝǳƛŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŀƳǇŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇŀŘǊńƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řƻǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ  

±L π ŀ ƭŀǊƎǳǊŀ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǊǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ƻŬŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ [/ унлκнлнл π tƭŀƴƻ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΣ ƻǳ ŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΦ 

 

!ǊǘΦ мурΦ hǎ ƭƻǘŜǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎΥ  

L π ŘƛǎǘŀǊ ƳŜƴƻǎ ŘŜ омрΣл Ƴ όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǉǳƛƴȊŜ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛŀ ŎƻƭŜǘƻǊŀ Ŝ ŀǘŞ мллΣлƳ όŎŜƳ ƳŜǘǊƻǎύ 

ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛŀ ƭƻŎŀƭΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎǎŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŜƛȄƻ Řŀ Ǿƛŀ ǉǳŜ ƭƘŜ Řł ŀŎŜǎǎƻΤ  

LL π ǘŜǊ ŦǊŜƴǘŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ  

LLL πǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ǳƳ ŎƝǊŎǳƭƻ ŎƻƳ ŘƛŃƳŜǘǊƻ ŘŜ уΣл Ƴ όƻƛǘƻ ƳŜǘǊƻǎύ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

ǎǳŀ łǊŜŀΣ ǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜǎ Ŏŀǎƻǎ Ǿƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƛǎ ŎƻƳ млΣлƳ όŘŜȊ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀΦ  

 

!ǊǘΦ мусΦ bńƻ ŎŀōŜǊł Ł tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ƻǳ 

ǉǳŀŘǊŀǎ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǾŜƴƘŀ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻΦ  

 

!ǊǘΦ мутΦ h ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǉǳŀŘǊŀǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нллΣлƳ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ 9ȄŎƭǳŜƳπǎŜ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŀǎ ǉǳŀŘǊŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴŀ ½L ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нллΣлƳ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύΣ ǇƻǊŞƳΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŀ рллΣлƳ όǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύΦ 

 

!ǊǘΦ мууΦ 5ŜǎŘŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ 

ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƻ ǊŜŘƻǊ Řŀǎ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ōǊŜƧƻǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ łƎǳŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻǳ ƴńƻΣ Ŝ Řŀǎ ŘƻǊƳŜƴǘŜǎΣ ŜƴŎƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳƻǊǊƻǎΦ  

 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƭŜōŀ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ½LπмΣ ½LπнΣ ½LπоΣ ½/hπwŜƎм Ŝ ½/hπwŜƎнΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳŀ ƳŜǘǊŀƎŜƳ ǉǳŀŘǊŀŘŀΣ ƴńƻ Ŝǎǘł ƻōǊƛƎŀŘƻ Ł ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ƴƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ  

 

{Ŝœńƻ ǵƴƛŎŀ 

5ƻǎ tŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ 

 

!ǊǘΦ муфΦ bƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜ 

ǳǊōŀƴŀΥ 

Lπ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƴŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ƻǎ bǵŎƭŜƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ LǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 
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LLπ ƴńƻ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ 

ƻǳ ƳƛǎǘƻǎΥ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ άǇǊƛƴŎƛǇŀƭέΤ ƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

ƛǎƻƭŀŘƻǎ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀ άǇǊƛƴŎƛǇŀƭέ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƭƛƎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭΦ 

LLLπ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƳŀƭƘŀ ǳǊōŀƴŀΥ ƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƴńƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎΣ Ǉƻƛǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǘŀƴǘƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŎƻƳƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 

ǘŜƳ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ όŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǳǊōŀƴƻύ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ŘŜŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ 

L±π Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ό½ƻƴŀ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мΣ н Ŝ оύΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻǎ ǎŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜΦ 

±π Ş ŀŘƳƛǝŘŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƴǟƎǳƻǎ ŀ ƻǳǘǊƻ 

ǉǳŜ Ƨł Ǉƻǎǎǳŀ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ άƴƻǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻέΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳŀ ŜǘŀǇŀΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ όŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Ŝ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǉǳŜ ǇƭŜƛǘŜƛŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘŀƭ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ǳƳ ά¢ŜǊƳƻ 

ŘŜ /ƛşƴŎƛŀέ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇƽǎ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴƻ ƛƳƽǾŜƭ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜ ǘŀƭ ŎƻƴŘƛœńƻ όŎƻƴǝƎǳƛŘŀŘŜύΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǎǘŀǊ ŀǎ 

ŘŜǾƛŘŀǎ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬǊƳŀ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ 

±Lπ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ άƴƻǾƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻέ ǇƻŘŜǊł ǘŜǊ ƛƴƝŎƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ άǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻέ 

ŎƻƴǟƎǳƻ Ł ƳŀƭƘŀ Ƨł ǝǾŜǊ ǎǳŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŜƳƛǝŘŀΦ 

 

/!tN¢¦[h LL 
5h [h¢9!a9b¢h 59 !/9{{h /hb¢wh[!5h 

 

!ǊǘΦ мфлΦ tŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǎƻō ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻΥ 

L π ƻ  ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ Ǿƛŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǊǝƎƻ мум Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΤ 

LL π ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘƛƭƝŎƛƻ ŜƳ ƎƭŜōŀΣ ƴńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Ł 

ŘƛǾƛǎŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ нллƳΣ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜȄƛƎƛŘŀ 

ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǿƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻŬŎƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻπƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ мфмΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ [ƻǘŜǎ ƻǳ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ CŜŎƘŀŘƻ ƻǳ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ 

/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LL Řƻ 

ŀǊǝƎƻ нтф ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ !ƴŜȄƻ н ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ Ŝ Řŀ [/ унлκнлнл π tƭŀƴƻ ŘŜ 

aƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛπƭŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ Ǿƛŀǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ солΣлƳ όǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎύΦ 

 

!ǊǘΦ мфнΦ !ǎ ƎǳŀǊƛǘŀǎΣ ǇƻǊǘŀǊƛŀǎ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řƻ [ƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ŎŀƴǘŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ƴŀ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǎƳƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎŜǊ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƴƻ ŀǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΦ  

 

!ǊǘΦ мфоΦ h ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŎƻƳ ƳǳǊƻ ƻƴŘŜ 

ƘƻǳǾŜǊ ŘƛǾƛǎŀ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ łǊŜŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

Ϡ мȏΦ tŀǊŀ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŜƳ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀœńƻ ŎƻƳ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ол҈ όǘǊƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ 

ŘŜǎǘŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Řƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ƎǊŀŘƛƭΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǾƛǎǳŀƭΤ 

ϠнȏΦ ƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΦ 
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!ǊǘΦ мфпΦ !ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ƻǳ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ мфрΦ hǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǉǳŜ Ƨł ǇƻǎǎǳŜƳ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ 

ǘŜƴƘŀƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ L± ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ [ŜƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŀǘƻ 

ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇƻǊǘŀǊƛŀǎΣ ƎǳŀǊƛǘŀǎ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

 

!ǊǘΦ мфсΦ hǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŜƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŦŜŎƘŀŘŀ ŘŜ 

ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ǎŜǊńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǳǎƻ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŎƻƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘŜΦ  

Ϡ мȏ ! ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǳǎƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǎŜǊł ǇƻǊ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 

ǎŜǊ ǊŜǾƻƎŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ Ŝ ǎŜƳ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ōŜƴŦŜƛǘƻǊƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ  

Ϡ нȏ ! ƻǳǘƻǊƎŀ Řŀ ǇŜǊƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ 

ŘŜ LƳƽǾŜƭΦ  

 

!ǊǘΦ мфтΦ {ŜǊńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ  

L π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǇƻŘŀ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΤ  

LL π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ Ŝ Řŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǾƛŀǎΤ  

LLL π ƭƛƳǇŜȊŀ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ  

L± π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ǊŜŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜƴǎŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀΤ  

± π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΤ  

±L π ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ  

±LL π ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ŀœńƻ ƭƛǾǊŜ Ŝ ŘŜǎƛƳǇŜŘƛŘŀ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ȊŜƭŀƳ ǇŜƭŀ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŎƻƭŜǘŀΣ ǊŜƳƻœńƻ Ŝ ŘŜǎǝƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇƻǊœńƻ ŦŜŎƘŀŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ Ŝ ŎƻōǊŀŘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ мфуΦ {Ŝ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ 

ƘƻǳǾŜǊ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŀǎǎǳƳƛǊł ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊŘŀ Řƻ ŎŀǊłǘŜǊ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΦ  

 

!ǊǘΦ мффΦ vǳŀƴŘƻ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǊŜǝǊŀŘŀ Řŀǎ ōŜƴŦŜƛǘƻǊƛŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊǘŀǊƛŀǎ 

Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ ǘŀƛǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜǊńƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎŀōŜƴŘƻ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ tǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƻ ǊŜǎǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ŎǳǎǘƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ нллΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǘŜǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ Řƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴłǊƛƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ 

ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŀƭǾŀǊłΦ 
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/!tN¢¦[h LLL 
5h /hb5haNbLh 

 

!ǊǘΦ нлмΦ hǎ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜŘƛƭƝŎƛƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ ƻǳ ǾŜǊǝŎŀƛǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǇƻǎǎǳƛǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ  

Lπ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŀƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ŀǊǝƎƻ нмпΣ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ  ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ  ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ŀƭǾŀǊł Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ [ŜƛΤ  

LLπ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ƭŀȊŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƻ 

/ƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ Ŏŀǎƻ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΤ  

LLLπ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ ōƭƻŎƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƴńƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǎŜǊł ŘŜ оΣл Ƴ όǘǊşǎ ƳŜǘǊƻǎύ Ŝ 

ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ ōƭƻŎƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ǎŜǊł ŘŜ сΣлƳ όǎŜƛǎ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

L±π ŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ōƭƻŎƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘŜǊł ƴƻ ƳłȄƛƳƻ слΣл Ƴ όǎŜǎǎŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ нллΣл Ƴ όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΤ  

±π ŀ ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ōƭƻŎƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘŜǊł ƴƻ ƳłȄƛƳƻ прΣл Ƴ όǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎύ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΤ  

±Lπ ŀǎ ƎŀǊŀƎŜƴǎ ƻǳ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘƻ ŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀƻǎ ǊŜŎǳƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ [Ŝƛ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ŀŘŀǎǘǊƻΦ 

 

!ǊǘΦ нлнΦ 9Ƴ ƴǵŎƭŜƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ Ȋƻƴŀ ƳƛǎǘŀΣ ǎƽ ǎŜǊńƻ ŀŘƳƛǝŘƻǎ ǳǎƻǎ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǎŜ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΦ  

 

 
/!tN¢¦[h L± 

5h{ w9v¦L{L¢h{ ¢;/bL/h{ t!w! h{ twh/9{{h{ 59 ¦w.!bL½!4%h 
 

!ǊǘΦ нлоΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎΥ  

L π ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΥ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎΣ ǾŜǊǝŎŀƛǎ ƻǳ ƳƛǎǘƻǎΥ 

ŀύ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŬȄŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ƎƭŜōŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ 

мллΦлллΣллƳч όŎŜƳ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ƻǳ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎǳƛǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл όŎŜƳύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 9L±κwL±Φ 

ōύ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ рлΦлллƳч όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΤ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл όŘǳȊŜƴǘŀǎύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ Ƴƛǎǘƻǎ 

όŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƛǎύ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ орл όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ 

ǾŜǊǝŎŀƛǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ улл όƻƛǘƻŎŜƴǘŀǎύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

Ŏύ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻ DǊǳǇƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ π Dw!twhI!. ƻǳ Ł /9¢9{. ǉǳŀƴŘƻ 

ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ ō ŘŜǎǘŜ ƛƴŎƛǎƻΤ 

Řύ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 

LL π ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΥ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎΥ 

ŀύ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŬȄŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ƎƭŜōŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ 

мллΦлллΣллƳч όŎŜƳ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 9L±κwL±Τ 

ōύ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ рлΦлллƳч όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ƻǳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл όŘǳȊŜƴǘŀǎύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΤ 
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Ŏύ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻ DǊǳǇƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ π Dw!twhI!. ƻǳ Ł /9¢9{. ǉǳŀƴŘƻ 

ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ ō ŘŜǎǘŜ ƛƴŎƛǎƻΤ 

Řύ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΦ 

LLL π ǇŀǊŀ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŬȄŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜƳ ƎƭŜōŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ 

мллΦлллΣллƳч όŎŜƳ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 9L±κwL±Τ 

ōύ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл όŘŜȊύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

Ŏύ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻ DǊǳǇƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ π Dw!twhI!. ƻǳ Ł /9¢9{. ǉǳŀƴŘƻ 

ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ ō ŘŜǎǘŜ ƛƴŎƛǎƻΤ 

Řύ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΦ 

L± π ǇŀǊŀ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŬȄŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΤ 

ōύ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 9L±κwL± ǇŀǊŀ ƎƭŜōŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŜ мллΦлллΣллƳч όŎŜƳ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ 

Ŏύ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻΦ 

Řύ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻ DǊǳǇƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ π Dw!twhI!. ƻǳ Ł /9¢9{. ǉǳŀƴŘƻ 

ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

Ŝύ ŀǇǊƻǾŀœńƻ CƛƴŀƭΦ 

ϠмȏΦ tŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǘŞ п όǉǳŀǘǊƻύ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŬŎŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀ Řƻ ƛǘŜƳ άŀέ Řƻ ƛƴŎƛǎƻ LΦ 

ϠнȏΦ vǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜƎǳƛǊ ǎƻō ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ /ŜǊǝŘńƻ ŘŜ ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ CƛȄŀœńƻ ŘŜ 

5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀǎ Řǳŀǎ ŬƎǳǊŀǎΦ 

 

!ǊǘΦ нлпΦ tŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

L ς ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻΤ  

LL ς ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ łǊŜŀ ŎƻƳ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ол Řƛŀǎ όƴŀ Řŀǘŀ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻύΤ 

LLL π ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇƭŀƴƛŀƭǝƳŞǘǊƛŎƻ Řŀ łǊŜŀ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻΥ  

ŀύ ŘƛǾƛǎŀǎ Řŀǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘŜǎΤ  

ōύ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ǎǳŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ ƎƭŜōŀ Ŝ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻΤ  

Ŏύ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƳŜǘǊƻ ŜƳ ƳŜǘǊƻ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ wb Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ  

Řύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǇƻǊ ¦¢a ς {LwD!{ нлллΤ  

Ŝύ ŀǊǊǳŀƳŜƴǘƻǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻΣ ŎƻƳ ƭƻŎŀœńƻ ŜȄŀǘŀ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴŀǎŎŜƴǘŜǎ ƴǳƳ Ǌŀƛƻ ŘŜ рлƳ όŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎύΤ  

Ŧύ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎΣ łǊǾƻǊŜǎ ŦǊƻƴŘƻǎŀǎΣ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ 

ƎƭŜōŀ ƻǳ ƛƳƽǾŜƭΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΤ  

Ǝύ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ  

Ƙύ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴŜΣ ǘƻǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǘǳōǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ŜǎƎƻǘƻΣ ƎłǎΣ ŎƻƳ 

ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǘǊŀƧŜǘƻǎ Ŝ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŜŘƛŬŎłǾŜƛǎΤ  

ƛύ ŦŜǊǊƻǾƛŀǎΣ ǎŜǊǾƛŘƿŜǎ Ŝ ǊƻŘƻǾƛŀǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǘǊŀƧŜǘƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻŎŀƭΤ  

Ƨύ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊ Ł ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΤ 

ƪύ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ŎƻƴǝŘŀǎ ƴŀ 

ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΤ 

L± π !ƴƻǘŀœńƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ π !w¢ ǇŜƭƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻΤ  

± πƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜǘŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 

Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƭƻǘŜΤ  
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±L ς ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀΣ 

ŜǎƎƻǘƻ Ŝ ǊŜŘŜ ŜƭŞǘǊƛŎŀΤ 

±LL π 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŜƳƛǝŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΤ 

±LLL π ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǊŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ DŀǎƻŘǳǘƻ .ƻƭƝǾƛŀπ.Ǌŀǎƛƭ {κ! π ¢.D ǇŀǊŀ ƛƳƽǾŜƛǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƻ ƎŀǎƻŘǳǘƻ .Ǌŀǎƛƭπ.ƻƭƝǾƛŀΤ 

L· π 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ Ŝ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǊǝƎƻ нсрΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƎƭŜōŀǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǝŬŎŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀ Ŝκƻǳ ǳƴƛŬŎŀœńƻΣ 

ŬŎŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ 

/wLΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ CƛƴŀƭΣ ŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǎŜƧŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǎƻō ǇŜƴŀ Řƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Łǎ ŜǘŀǇŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΥ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊ 

ŘŜ ǳƴƛŬŎŀœńƻΣ Ŝ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ Ŏŀǎƻ ŦƻǊ ŘŜ ǊŜǝŬŎŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦ нлрΦ ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŜȄǇŜŘƛǊł ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƻǳ ŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řƻ ǎǳōƎǊǳǇƻ Řŀ /9!¦h{Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ фл 

όƴƻǾŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻǎ 

ƛƴŎƛǎƻǎ Řƻ ŀǊǝƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ нлсΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŬȄŀǊńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŀ ǎŜǊ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƴŜǎǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΥ  

Lπ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻΤ  

LL π ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ  

LLL π ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴƛǎǘƻ ƴńƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ  

L± πŦŀƛȄŀǎ ƴńƻ ŜŘƛŬŎłǾŜƛǎΤ  

±π łǊŜŀǎ ƻǳ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΤ  

±L πǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΦ  

±LL π ŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ !tt ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ǘǊŀƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ  

 

!ǊǘΦ нлтΦ /ŀǎƻ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜƧŀ ƛƴǾƛłǾŜƭΣ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ǎŜǊł ŎƛŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻΦ 

  

!ǊǘΦ нлуΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ǾƛƎƻǊŀǊńƻ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ оср όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻύ 

Řƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ hŬŎƛŀƭ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

ϠмȏΦ ! /ŜǊǝŘńƻ ŘŜ ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ CƛȄŀœńƻ ŘŜ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǾłƭƛŘŀ ǇƻǊ оср όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻύ ŘƛŀǎΣ 

ŬŎŀƴŘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƻ ƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŘŀǊł ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŀƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŀǇƽǎ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘŀƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΦ 

ϠнȏΦ vǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ /ŜǊǝŘńƻ ŘŜ ±ƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ CƛȄŀœńƻ ŘŜ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Řƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŬŎŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻκǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀ ŎŜǊǝŘńƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻ ƳŜǎƳƻ 

ŘŜǾŜ ǊŜǘǊƻŎŜŘŜǊ ǎǳŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ нлфΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΥ  
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L π ǇǊƻƧŜǘƻ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥ мΦллл ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Ŝ ǇƻǊ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /w9!κ/!¦ Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻ ƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΤ  

LL π ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀǇƭŀƴŀƎŜƳ ŎƻƳ ǇŜǊŬǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƛǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Řŀ ƎƭŜōŀ Ŝ Řŀǎ ǾƛŀǎΤ 

LLL π ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ǇƻǊ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǘƻǘŀƛǎΤ  

L± π ŎŜǊǝŘńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǊǳƳƻǎΣ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ Ŝ łǊŜŀ Řŀ DƭŜōŀ ŜƳ 

ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ tǊƻƧŜǘƻ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻΤ  

±π ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řƻ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻΤ  

ϠмȏΦ ; ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ŀƻ ƽǊƎńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ 

Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƴŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

ϠнȏΦ /ŀōŜǊł Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦Ǌōŀƴŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ŀŎŜǎǎƻǎΣ 

ŎƛŎƭƻǾƛŀκŎƛŎƭƻŦŀƛȄŀΣ ōŀƛŀǎ ŘŜ ƾƴƛōǳǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǾƛŀǎΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ŬƴŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

 

!ǊǘΦ нмлΦ !ǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ !ǊǘΦ нлфΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊł Ł ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƴǳƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ пр όǉǳŀǊŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŜȄǇŜŘƛƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

/ŜǊǝŘńƻ ŘŜ /ƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ƳƻƭŘŜǎ ŀŎŜƛǘƻǎ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻκŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 

ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ǾƛłǊƛŀΦ 

 

!ǊǘΦ нммΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł !ǇǊƻǾŀœńƻ CƛƴŀƭΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΥ 

L π ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řŀǎ #ǊŜŀǎ ±ŜǊŘŜǎΣ !ǊōƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ±ƛŀǎ Ŝ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ !ttΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻΥ 

ŀύ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΤ 

ōύ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΤ 

Ŏύ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΤ 

Řύ łǊŜŀǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀǎΤ 

Ŝύ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀΤ 

Ŧύ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜǎƎƻǘŀƳŜƴǘƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΤ 

Ǝύ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻΤ 

Ƙύ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΤ 

ƛύ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΤ  

Ƨύ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ǇƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΤ  

ƪύ ǇƻǊǘŜΣ 5!t ς ŘƛŃƳŜǘǊƻ ƴŀ ŀƭǘǳǊŀ Řƻ ǇŜƛǘƻ π Ŝ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎΤ  

ƭύ Ŭŀœńƻ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ƴŀ ŦŀŎŜ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜ ƻ ǎƻƭ Řŀ ƳŀƴƘń ς ŦŀŎŜǎ ǎǳƭ Ŝκƻǳ ƭŜǎǘŜΤ  

Ƴύ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ς /ha59a!Σ ǎŜƴŘƻ 

ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻΤ 

ƴύ ǇŜǊŬǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƛǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΤ 

ƻύ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ 

LL π ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ Ŝ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ŘŜŎƭƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƭŜǘƻǊŜǎΣ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ 

ƻ ŜȄƛƎƛǊŜƳΣ ŀ ǊŜǝŬŎŀœńƻ ƻǳ ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ƻōŜŘŜŎƛŘŀǎ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǘƻ Řƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ  

ŀύ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎǳƛŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘƿŜǎΣ ŜǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǎƛǇŀœńƻΣ ŜƴǊƻŎŀƳŜƴǘƻΣ ƳǳǊƻ ŀƭŀΤ 

ōύ ŎŀƴŀƭƛȊŀœƿŜǎΤ  

Ŏύ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Ŝ ŘŜǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ŜƳ #ǊŜŀ ŘŜ tǊŜǎŜǊǾŀœńƻ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ π !ΦtΦtΦΤ 

Řύ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΤ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ {!!9Τ 



 

98 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

LLL π ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ŜƳƛǝŘŀ ƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻΤ 

L± π ǊŜŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ 

± π ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ όǇǊŀœŀǎύΤ 

±L π ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ Ŝ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ !ttΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ǘǊŀƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ 

ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊŞǾƛƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

 

!ǊǘΦ нмнΦ bƻ tǊƻƧŜǘƻ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊΥ  

Lπ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƳŜǘǊƻ ŜƳ ƳŜǘǊƻΤ  

LL π Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ǉǳŀŘǊŀǎΣ ƭƻǘŜǎΣ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎΤ  

LLL π ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻ ƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ ƎƭŜōŀ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ Ł tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΤ  

L± πŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƭƛƴŜŀǊŜǎΣ ŀƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŎƻƳ ǊŀƛƻǎΣ ŎƻǊŘŀǎΣ ŀǊŎƻǎΣ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǘŀƴƎşƴŎƛŀ Ŝ 

ŃƴƎǳƭƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŎǳǊǾƛƭƝƴŜŀǎΤ  

±π ƛƴŘƛŎŀœńƻΣ ŜƳ ǇƭŀƴǘŀΣ Řŀ ƳŜǘǊŀƎŜƳ ǉǳŀŘǊŀŘŀ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ Ŝ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘƻƳƛƴƛŀƛǎΤ  

±L π ƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎ Řŀ łǊŜŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜΤ  

±LL π ƛƴŘƛŎŀœńƻΣ ŜƳ ǉǳŀŘǊƻΣ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řŀ ƎƭŜōŀΣ Řŀ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƭƻǘŜǎΣ Řŀ łǊŜŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΣ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƳƛƴƛŀƛǎΣ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƴńƻ ŜŘƛŬŎłǾŜƛǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Řŀǎ łǊŜŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǘŜǎ Ŝ ǎǳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ ǳǎƻǎ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ Ŝ ŜƳ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳΦ  

±LLL π ŘŜƭƛƳƛǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ 

łǊŜŀǎ ƴƻƴ ŀŜŘƛŬŎŀƴŘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

/ƻƴƧǳƴǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

 

!ǊǘΦ нмоΦ tŀǊŀ ŀ !ǇǊƻǾŀœńƻ CƛƴŀƭΣ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŀǊǘΦ нмм Ŝ Υ  

L π tǊƻƧŜǘƻ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻΣ ƴŀ ŜǎŎŀƭŀ мΥмΦлллΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ Ŝ ƴƻ Dw!twhI!. ƻǳ /9¢9{.Τ 

LL π aŜƳƻǊƛŀƭ WǳǎǝŬŎŀǝǾƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ Dw!twhI!.Τ 

LLL π tǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŘŜǊƛǾŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜƭŜǘŞǊƛƻǎΣ 

ƻōŜŘŜŎƛŘŀǎ ŀǎ bƻǊƳŀǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŬȄŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ [ƛƳŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ƴŜƭŜ ŘŀǊł ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀΤ 

L± π tǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǊŜŘŜΣ 

ƻōŜŘŜŎƛŘŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀΥ 

ŀύ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ŬŎŀǊ ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ŀ ǊŜŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀ ŘŜǾŜǊł 

ǎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŜ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀƻ Ǉƭŀƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƴƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ŝ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

ōύ {Ŝ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŬŎŀǊ ŦƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ 

ŎŀǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ ŀŘǳœńƻΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ 

Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŘǳŀƭ Ŝ ŦŜŘŜǊŀƛǎΤ 

± π tǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΤ 

±L π tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ Ł ŜǊƻǎńƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ǾŜƎŜǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǘƻ Řƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻΤ 

±LL π aŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻƧŜǘƻΤ 

±LLL π /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƻōǊŀǎΤ 

L· π /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ !ǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Dw!twhI!. ƻǳ /9¢9{. ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΤ 
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· π tŀǊŜŎŜǊ Řƻ /ha!wΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎƭŜōŀ ŜǎǝǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎ ƻǳ 

ŀŜǊƻŎƭǳōŜǎΤ 

·L π /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ Ŝ ±ŜƴŘŀ ǇŀŘǊńƻ ŘŜǾŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀǊ ǊŜƭŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊΤ 

·LL π /ŜǊǝŘńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƻǳ Lb/w!Σ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭ ŎƻƳ L¢wΦ 

ϠмȏΦ ! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ tƭŀƴƛƭƘŀ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ ǇŜƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻŎƻǊǊŜǊł ŀǇƽǎ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

ŜŦŜǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

ϠнȏΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŀǊł ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ƴŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ 

ϠоȏΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝκƻǳ ŘŜ ŀǎǎǳƴœńƻ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœńƻ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŬǊƳŀŘƻǎΦ 

 

!ǊǘΦ нмпΦ /ƻƴǎǝǘǳŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōǊŀǎΥ  

Lπ ŀōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ  

LL π ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇƻǘłǾŜƭ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜǊƛǾŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΣ 

ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ ŀŘǳœńƻΣ ǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŘΩłƎǳŀ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΤ  

LLL π ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ ŜǎƎƻǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜǊƛǾŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƛŀƛǎ ŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΣ ǊŜŎŀƭǉǳŜΣ 

ŀŘǳœńƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎƎƻǘƻΤ  

L± π ǊŜŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΤ  

±π ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΤ  

±L πŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƎǳƛŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘŀǎ Ŝ ǎŀǊƧŜǘƿŜǎΣ ŜǎŎŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǎƛǇŀœńƻΣ ŜƴǊƻŎŀƳŜƴǘƻΣ ƳǳǊƻ ŀƭŀΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ōŀŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴœńƻ Ŝ ŘŜǘŜƴœńƻ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΤ  

±LL π ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΤ  

±LLL ς ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ !ttǎΤ  

L· π ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ  

·π ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǾƛŀǎΤ  

·L π ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŜƛƻǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴŀ ƭŀǊƎǳǊŀ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΤ  

·LL π ŀǊōƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ Řŀǎ ǾƛŀǎΤ  

·LLL π ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΤ  

·L± π ŀŬȄŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ с όǎŜƛǎύ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ о όǘǊşǎύ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ŜƳ 

ƭƻŎŀƭ ǾƛǎƝǾŜƭΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! ǇƭŀŎŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ ·L± ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŘŜǾŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ ƴƻƳŜ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ǊŀȊńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ƴƻƳŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŎƻƳ ŜƴŘŜǊŜœƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΤ ƴƻƳŜ Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŜƴŘŜǊŜœƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Řŀǘŀ Ŝ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΤ Řŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ ƳŜƴœńƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ 

ǇƻǊ ǾŜƴǘǳǊŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΥ ά[ƻǘŜǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎ Ł tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΦ bńƻ 

ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǾŜƴŘƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀέΦ  

 

 

/!tN¢¦[h LLL 
5h twh/95La9b¢h 59 !twh±!4%h 5h{ twh/9{{h{ 59 ¦w.!bL½!4%h 

 

!ǊǘΦ нмрΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƻōŜŘŜŎŜǊńƻ 

ŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎΥ  
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LL π ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŎƻƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀΤ  

LLL π ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΦ 

 

{Ŝœńƻ L 
5ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŎƻƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ 

 

!ǊǘΦ нмсΦ !ǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻǳǾƛŘŀǎ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ŝ 

!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŮǎƛŎƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻΣ 

ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŀǎǎƛƴŀǊł Ƨǳƴǘƻ Ł tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƻōǊƛƎŀǊł ŀΥ  

L π ŜȄŜŎǳǘŀǊ Łǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ !ǊǘΦ нмп 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ !.b¢ Ŝ ǇŀŘǊƿŜǎ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΤ  

LL π ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  

LLL π ƴńƻ ŀƭƛŜƴŀǊΣ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǊ ƻǳ ŬǊƳŀǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭƻǘŜ ƻǳ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŀƭƛŜƴŀǊ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ƻǳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭƛōŜǊŀŘŀ ŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀΤ  

L± π ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭǾŀǊłΣ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ŀǇƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΤ  

±π ƻŦŜǊŜŎŜǊΣ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǇŜǊŦŜƛǘŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƳŜƳƻǊƛŀƛǎ Ŝ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΣ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎΥ  

ŀύ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΤ  

ōύ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŘŜ ƳƻŜŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǟǘǳƭƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǳ Ŭŀƴœŀ ōŀƴŎłǊƛŀ ƻǳ 

ǎŜƎǳǊƻ ƎŀǊŀƴǝŀΤ  

Ŏύ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ŘŜ ƛƳƽǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ƻǳ ŘŜ ǎŜǳǎ ǎƽŎƛƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΦ  

Ϡ мȏΦ ! ƎŀǊŀƴǝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ƛƴŎƛǎƻ ± ǎŜǊł ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŮǎƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŀōŜƭŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ 

ŘŜǎǘŜǎ ŎǳǎǘƻǎΦ  

Ϡ нȏΦ h ǾŀƭƻǊ Řƻ ƳŜǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀŘƻ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǳƴƛǘłǊƛƻǎ ǇǊŀǝŎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘŀ ŘŜ сл҈ 

όǎŜǎǎŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΦ  

Ϡ оȏΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻŘŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƎŀǊŀƴǝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜƳ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƻǳ ǎŜ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎ ƴńƻ ŎƻōǊƛǊŜƳ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀǎ 

ƻōǊŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ нмтΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇƻǊ 5ŜŎǊŜǘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ƻ ƭƻǘŜŀŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ǎǳōƳŜǘşπƭƻ ŀƻ wŜƎƛǎǘǊƻ 

LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ 

  

!ǊǘΦ нмуΦ !ǇƽǎΣ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ǎŜǊł ŀǎǎƛƴŀŘƻ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦ нмфΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ƨǳƴœńƻ Řŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ƘƛǇƻǘŜŎłǊƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ Ŏŀǳœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ƻǳ ƛƳƽǾŜƛǎ ŜƳ ƎŀǊŀƴǝŀΣ ƻ ƭƻǘŜŀŘƻǊ ǇƻŘŜǊł ŘŀǊ ƛƴƝŎƛƻ Łǎ ǾŜƴŘŀǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ 

ƴńƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀŘƻǎΦ  

 

{Ŝœńƻ LL 
5ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ 

 

!ǊǘΦ ннлΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΥ  
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Lπ ŀƭǾŀǊł ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 9ȄŜŎǳœńƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǎŜǊńƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻǎ ŀǇƽǎ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƛǘŀŘŀ ƴƻ 

ŎŀǇǳǘ Řƻ ŀǊǝƎƻ нлрΣ /ŜǊǝŘńƻ bŜƎŀǝǾŀ ŘŜ 5Şōƛǘƻǎ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ CŀȊŜƴŘŀΣ Ŝ ŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ !w¢ǎκww¢ǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΤ  

LL π  ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻ !ǊǘΦ нмоΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀ Řƛŀǎύ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŜȄǇŜŘƛœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎΤ  

ϠмȏΦ 9ȄǇŜŘƛŘƻ ƻ !ƭǾŀǊł ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ hōǊŀǎ ǇŀǊŀ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł 

ǎǳōƳŜǘşπƭƻ ŀƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƭǾŀǊłΣ 

ŀǇƽǎ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ƴńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŎŀŘǳŎŀǊłΦ 

Ϡ нȏΦ h !ƭǾŀǊł Ş ǾłƭƛŘƻ ǇƻǊ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ ƳŜǎŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜƴƻǾŀŘƻ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΣ ǘŜƴƘŀ 

ƻŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻΦ  

Ϡ оȏΦ !Ǉƽǎ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŬŎŀ 

ǇǊƻƛōƛŘŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Řƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LΣ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ±Σ ƴƻ ǉǳŜ ƭƘŜ ŦƻǊ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ  

Ϡ пȏΦ bńƻ ƘŀǾŜƴŘƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ŀƭǾŀǊł Ŝ ǎǳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎŀŘǳŎŀǊł ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻΦ  

Ϡ рȏΦ 9ȄŎŜǘǳŀπǎŜ Řƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƭŜōŀ ƴŀ ½ƻƴŀ ¦ǊōŀƴŀΣ 

ŎƻƳ łǊŜŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нлΦллл Ƴч όǾƛƴǘŜ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘł ƻōǊƛƎŀŘƻ Ł ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ƻōŜŘŜŎŜǊ Łǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ƴƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŦƻǊ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ  

 

{Ŝœńƻ LLL 
5ŀ 9ȄŜŎǳœńƻ Ŝ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ hōǊŀǎ 

 

!ǊǘΦ ннмΦ h ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ş п όǉǳŀǘǊƻύ ŀƴƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 

ŦŜŘŜǊŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ нннΦ CƛŎŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊńƻ ŘŜ ǇǊŀȊƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀƧŀ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ŀƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ 

ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ ŜƳ ƭŜƛ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ŝ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ Ƨǳƴǘƻ Ł 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ƻōǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 

 

!ǊǘΦ нноΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ  

L π ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ŜƴƎƭƻōŀǊ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ƭƻǘŜŀŘŀΤ  

LL π ƴŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ 

ŘŜŬƴƛƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜΤ  

LLL π ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀΣ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŮǎƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ƘƛǇƻǘŜŎłǊƛŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ƻōǊŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

 

!ǊǘΦ ннпΦ ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŜȄǇŜŘƛǊłΣ ŀǇƽǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀǎ Řŀǎ 

łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŬǊƳŀŘƻ Ŝ Řƻ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳƛǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳƛǝǊł ƻ ŀƭǾŀǊł ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ 

ƻōǊŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ ннрΦ h ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀΣ Ş ŘŜ лн όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ Řƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΦ  



 

102 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

Ϡ мȏΦ h ǇŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǘŞǊƳƛƴƻ 

Řƻ ǇǊŀȊƻ Řŀ ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

ϠнȏΦ /ŀǎƻ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Řŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳǇŜǝǊł Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ лн όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ 

ŀǊǝƎƻΦ  

Ϡ оȏΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ƘƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ 

Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǇƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ ƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ 

ǎŜǊł ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

Ϡ пȏΦ h ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ лп όǉǳŀǘǊƻύ ŀƴƻǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴΦȏ сΦтссκтфΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ нлл όŘǳȊŜƴǘƻǎύ ƭƻǘŜǎΣ Ŝ ƴƻǎ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƭƻǘŜǎ 

ǇƻǊ о όǘǊşǎύΦ  

Ϡ рȏΦ ! ƭƛōŜǊŀœńƻ Řŀǎ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ǎŜǊł ǇƻǊ ŜǘŀǇŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ Řƻ 

ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻΦ  

 

!ǊǘΦ ннсΦ {ŜǊł ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ 

!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƻǳ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ !ǊǘΦ нмп ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƳ 5ƛłǊƛƻ ŘŜ hōǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ƴńƻ ŬȊŜǊ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻ ŎǳǎǘŜƛƻ 

Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŜǎǘŀǊńƻ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ ннтΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻōǊŀǊłΣ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ н ҈ όŘƻƛǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƻǊœŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŮǎƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŀōŜƭŀ 

ƻŬŎƛŀƭΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ ¦ǊōŀƴƻǎΦ  

ϠмȏΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŜƳ 

ŜǎǇŞŎƛŜ Ŝ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻ ŜƳ ŀǘŞ мл όŘŜȊύ ǾŜȊŜǎΦ  

ϠнȏΦ tŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ƴńƻ ƘŀǾŜǊł ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀȄŀ 

ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΦ  

 

!ǊǘΦ ннуΦ !ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘŀǎΣ 

ǾƛǎǘƻǊƛŀŘŀǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

ϠмȏΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƭƛōŜǊŀœńƻ ǎŜǊł ŜȄǇŜŘƛŘƻ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ¢ŜǊƳƻ tŀǊŎƛŀƭ ŘŜ [ƛōŜǊŀœńƻ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀΦ  

ϠнȏΦ vǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ƛƳƽǾŜƭ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊł ƭƛōŜǊŀŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ƻōǊŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ ннфΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾƛǎǘƻǊƛŀŘŀǎ Ŝ ŀŎŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ŜȄǇŜŘƛǊł ƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ hōǊŀǎΦ  

ϠмȏΦ /ŀōŜǊł ŀ ŎŀŘŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŎƻƳ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ł 

ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ tŀǊŎƛŀƛǎ Ƨǳƴǘƻ Ł [ƛŎŜƴœŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Řŀ /9¢9{. Ŝ bƻǘŀǎ 

CƛǎŎŀƛǎ Řŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 

ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ ¢ƻǘŀƭ Ŝ [ƛōŜǊŀœńƻ ¢ƻǘŀƭ Řŀǎ 

DŀǊŀƴǝŀǎΦ 
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ϠнȏΦ {ƻƳŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ [ƛŎŜƴœŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ Řŀ /9¢9{. ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻŘŜǊł ǇŜǊƳƛǝǊ ŀǎ 

ŀǇǊƻǾŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƻǘŜǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΦ 

 

!ǊǘΦ нолΦ h ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǎŜǊł ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎΣ ŀ 

ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ 

ƻ 5ƛłǊƛƻ ŘŜ hōǊŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ Ŝ 

ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

 

 

/!tN¢¦[h L± 
5! ah5LCL/!4%h 5h twhW9¢h 59 ¦w.!bL½!4%h 

 

!ǊǘΦ номΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǳ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜǎŘƻōǊƻ ƻǳ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ŘŜǾŜǊł ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŀ ƭŜƛΣ ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

L ς ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻΤ 

LL ς ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ Řŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎΤ 

LLL ς ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎΤ 

L± ς ŎƽǇƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻΦ 

Ϡ мȏΦ hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŜƳ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ !ǊǝƎƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ŀ ŀƴǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŀǝƴƎƛŘƻǎΦ  

Ϡ нȏΦ IŀǾŜƴŘƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ 

ŜǎǇŀœƻ ŮǎƛŎƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ ŜǎǎŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŘŜŬƴƛǊπ

ǎŜ ƴǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ Ϡ мȏΦ  

 

{Ŝœńƻ L 
5ƻ 5ŜǎŘƻōǊƻ 

 

!ǊǘΦ нонΦ  bńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜǎŘƻōǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ŬȄŀŘŀǎ ƴƻ 

ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƛƳƽǾŜƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ  

Ϡ мȏΦ 9ȄŎƭǳŜƳπǎŜ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ 

рллƳч όǉǳƛƴƘŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ƳŀƛƻǊŜǎ ƻǳ ƛƎǳŀƛǎ ŀ нрлƳч όŘǳȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŀƳ ŀǘŞ лф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ мффф ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƴƻƳŜ Řƻǎ Řƻƛǎ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΥ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƭƻǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ƻǳ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ ŎƻƳ Řŀǘŀ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬǊƳŀ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŀŎƛƳŀ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 

Ϡ нȏΦ hǎ ƭƻǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŜƳ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ мȏΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǎŘƻōǊŀŘƻǎ ŜƳ ƭƻǘŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ нлл Ƴ
н 
όŘǳȊŜƴǘƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ǇƻǊŞƳ ƴńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мнр Ƴ

н 
όŎŜƴǘƻ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ 

ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ ŘŜ łǊŜŀ Ŝ ǘŜǎǘŀŘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ƳŜǘǊƻǎΦ  

Ϡ оȏΦ tŀǊŀ ƛƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƭŀƴœŀŘŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ лф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 

мΦфффΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŘƻōǊƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǘŜƴƘŀ łǊŜŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мнрΣлл 

Ƴч όŎŜƴǘƻ Ŝ ǾƛƴǘŜ Ŝ ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ǘŜǎǘŀŘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рΣлл όŎƛƴŎƻύ ƳŜǘǊƻǎΦ  

Ϡ пȏΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜǎŘƻōǊŀǊ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƭƻǘŜ ŎƻƳ ǘŀƳŀƴƘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Łǎ ŬȄŀŘŀǎ ƴƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻΣ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƧŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƛƳƽǾŜƭ ŎƻƴǟƎǳƻΣ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƻŎƻǊǊŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ ƻ ǟǘǳƭƻ ά5ŜǎŘƻōǊƻ Ŝ wŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻέΣ 

ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻ ƳƝƴƛƳƻ Řƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ  
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Ϡ рȏΦ /ŀǎƻ ƘŀƧŀ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŀǾŜǊōŀŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ƻǳ ƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΣ ƻǳ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝ ǾŜƴŘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŘŜǎŘƻōǊƻΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ŬŎŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻΦ  

Ϡ сȏΦ hǎ ƭƻǘŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀ ½wπм ŘŜǾŜǊńƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ƳŜƴƻǊ ƭƻǘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΤ 

Ϡ тȏΦ 5ŜǎŘƻōǊƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł ǾƛƎşƴŎƛŀ Řŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ппнκлфΣ Ŝ ƴńƻ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ 

ŀƻ wŜƎƛǎǘǊƻ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǇƻǎǎǳŀƳ łǊŜŀ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мнрΣллƳч όŎŜƴǘƻ Ŝ ǾƛƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ ǘŜǎǘŀŘŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рΣллƳ όŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎύ 

ǇŀǊŀ Ǿƛŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΦ  

Ϡ уȏΦ tŀǊŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŘƻōǊƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ϠтȏΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƽǇƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǎǳŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ǎŀƭǾƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ǝǾŜǊŀƳ ǎǳŀ łǊŜŀ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǝŬŎŀŘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜǊł 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ 

ŎƻƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǳ łǊŜŀǎ ŜǊǊƾƴŜŀǎΦ  

Ϡ фȏΦ !ƭŞƳ Řŀ ŎƽǇƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŘƻōǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ ƻǎ ǇŀǊłƎǊŀŦƻǎ тȏ Ŝ уȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ 

ŀǊǘΦ ноо ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ нооΦ h ŘŜǎŘƻōǊƻ Řƻ ƭƻǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘƻ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ 

ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

L π ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŘƻōǊƻΤ  

LL π ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƭƻǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ мул 

ŘƛŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ Ŝ ±ŜƴŘŀΣ Ŏŀǎƻ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΤ 

LLL π ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƳ ǎƻōǊŜ 

ƻ ƭƻǘŜ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΤ  

L± ς ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŘƻōǊƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻΥ  

ŀύ ŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻǘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŜƳ ŀǾŜǊōŀŘŀǎ ŜƳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ 

Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ Ŝ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŝ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΤ 

ōύ ƻ ƭƻǘŜ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŘƻōǊŀŘƻ Ŝ ǎŜǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ  

Ŏύ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŘŜǎŘƻōǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀœƿŜǎ Řƻǎ 

ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΤ  

Řύ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻΦ  

Ŝύ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ !ȊƛƳǳǘŜǎ Ŝ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎΦ  

± ς !ƴƻǘŀœńƻκwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ς !w¢ ƻǳ ww¢Φ  

±L π ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ łƎǳŀ Ŝ ŜǎƎƻǘƻΣ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΦ  

±LL ς ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΦ 

Ϡ мȏΦ /ŀǎƻ ŜȄƛǎǘŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƻǘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜǎŘƻōǊŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘŀǎ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜǎŘƻōǊƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŘƻōǊƻ ŬŎŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻΦ  

Ϡ нȏΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŘƻōǊƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ǎǳōƳŜǘşπƭƻ ŀƻ wŜƎƛǎǘǊƻ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ Řŀ 

ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ /ŜǊǝŘńƻ ŘŜ 5ŜǎŘƻōǊƻΦ  

Ϡ оȏΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ Ϡ нȏΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΣ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝ 

ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  
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{Ŝœńƻ LL 
5ƻ wŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ 

 

!ǊǘΦ нопΦ h ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƻǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘƻ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀ ǇŜŘƛŘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

L π ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƻ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΤ  

LL π ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƭƻǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ мул 

ŘƛŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ Ŝ ±ŜƴŘŀΣ Ŏŀǎƻ ƻ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀΤ  

LLL π ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƳ ǎƻōǊŜ 

ƻ ƭƻǘŜ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻΤ  

L± π ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ł ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ƭŜƛǘǳǊŀ Řƻ ŘŜǎŜƴƘƻΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻΥ  

ŀύ ŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƭƻǘŜΣ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŜƳ ŀǾŜǊōŀŘŀǎ ŜƳ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ 

Řŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ Ŝ ƻŎǳǇŀŘŀ Ŝ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΤ  

ōύ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜƳŜƳōǊŀŘƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΤ  

Ŏύ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀœƿŜǎ 

Řƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΤ  

Řύ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻΦ  

Ŝύ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀȊƛƳǳǘŜǎ Ŝ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎΦ  

±π !ƴƻǘŀœńƻκwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ ς !w¢ ƻǳ ww¢Φ  

±L ς ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻΦ 

Ϡ мȏΦ 5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ŜƳ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ŬȄŀŘŀǎ ƴƻ ȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ƛƳƽǾŜƭ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀŘƻ ƻ ƭƻǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎŘƻōǊŀŘƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ Ϡ пȏ Řƻ 

ŀǊǝƎƻ нон Ŝ Řƻ ƛƴŎƛǎƻ ±L Řƻ ŀǊǝƎƻ нноо ŘŜǎǘŀ ƭŜƛΦ 

Ϡ нȏΦ /ŀǎƻ ŜȄƛǎǘŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƻǘŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜƳŜƳōǊŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘŀǎ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴƻǎ ƭƻǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻΣ ƻ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻ ŬŎŀ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻΦ  

Ϡ оȏΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ǎǳōƳŜǘşπƭƻ ŀƻ wŜƎƛǎǘǊƻ 

LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ 

Řŀǘŀ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řŀ /ŜǊǝŘńƻ ŘŜ wŜƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΦ  

Ϡ пȏΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ϠоȏΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎΣ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝ 

ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

 

/!tN¢¦[h ±L 
5h{ tw!½h{ 

 

!ǊǘΦ норΦ h ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǳƳ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŜȄŀǊŀŘƻ ŜƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǎŜƧŀ 

ŜƭŜ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǇǊŞπŀƴłƭƛǎŜΣ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŘƻōǊƻ ƻǳ 

ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ş ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Řŀǘŀ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻΦ  

Ϡ мȏΦ h ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǘŞ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŜƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ Ŝ ǘŜƴƘŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ /ŀŘŀǎǘǊƻ Ŝ hōǊŀǎ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

Ϡ нȏΦ h ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ƴƻ 

ƛƴŘŜŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ  
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!ǊǘΦ носΦ h ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ǎŜƧŀ ŜƭŜ ŘŜ 

ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǇǊŞπŀƴłƭƛǎŜ ƻǳ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ Ş ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Řŀǘŀ Řƻ 

ƛƴŘŜŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ 5ƻ ƛƴŘŜŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŎŀōŜǊł 

ƴƻ ƳłȄƛƳƻ м όǳƳύ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΣ ŜƴŘŜǊŜœŀŘƻ ŀƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

 

!ǊǘΦ нотΦ CƛŎŀ ǇǊƻƛōƛŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ ŀ ŀƴƛǎǝŀ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ 

ǎŀƭǾƻ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜœŀ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ 

ƻƴŜǊƻǎŀ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻΥ  

L ς  ƻ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΤ  

LL ς ŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀΤ  

LLL ς ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀƴƛǎǝŀΤ 

L± ς ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛǎŜƴœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǳǘƻǊƎŀΤ  

±ς ŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ Řƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǳŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ 

ƻƴŜǊƻǎŀ ǎŜǊńƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƻ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ς C¦b5¦w.Φ  

 

¢N¢¦[h ±LL 

5h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ 5! th[N¢L/! ¦w.!b! 

 

/!tN¢¦[h L 
5h t!w/9[!a9b¢hΣ 95LCL/!4%h h¦ ¦¢L[L½!4%h /hat¦[{jwLh{ 

 

!ǊǘΦ ноуΦ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊł ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƻǳ łǊŜŀǎ ǉǳŜΣ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ½/πмΣ ½/πнΣ ½wπмΣ ½twπмΣ ½LπмΣ ǎŜǊńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ !ǊǘΦ мунΣ Ϡ пȏ Řŀ /ƻƴǎǝǘǳƛœńƻ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ Řƻǎ ŀǊǝƎƻǎ рȏ Ŝ сȏ Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ 

ƴΦȏ млΦнртΣ ŘŜ мл ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нΦллмΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƻǳ łǊŜŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ  

L π ǎŜǊńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀ ƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ нп όǾƛƴǘŜ Ŝ ǉǳŀǘǊƻύ 

ƳŜǎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ƻ ǵƴƛŎƻ ƛƳƽǾŜƭ Řƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ƭƛǾǊŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳŀ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ǾŜƎŜǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŜƭƻ ǇƻǊǘŜ ƻǳ ŜǎǇŞŎƛŜ ƴŜƳ ǎŜƧŀ ƛƳƽǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΤ  

LL π ǎŜǊńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǾŀƎƻǎ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ łǊŜŀǎ ŎƻƴǟƎǳŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǾŀƎŀǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǝǘǳƭŀǊ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ƻǳ 

ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ łǊŜŀ ŜŘƛŬŎŀŘŀ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ мл҈ όŘŜȊ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘŞ нΦлллΣлл 

Ƴч όŘƻƛǎ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύ Ŝ т҈ όǎŜǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ǇŀǊŀ ƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳ łǊŜŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ нΦлллΣлл 

Ƴч όŘƻƛǎ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ ŜȄŎŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ƻǳ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ƻ ǵƴƛŎƻ ōŜƳ ƛƳƽǾŜƭ Řƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ŀ łǊŜŀ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳŀ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŜƭƻ ǇƻǊǘŜ ƻǳ ŜǎǇŞŎƛŜΤ  

LLL πǎŜǊńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛƻ ŀǎ ƎƭŜōŀǎ ŎƻƳ łǊŜŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ рΦллл Ƴч όŎƛƴŎƻ 

Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΦ  

Ϡ мȏΦ ! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻΣ 

ŜƳƛǝŘŀ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŀǇƽǎ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻǾŜ ŀ ƛŘŀŘŜ ōƻǘŃƴƛŎŀΣ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ŝ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƴƻ ƭƻǘŜΦ  
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Ϡ нȏΦ ! [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǘŀƳōŞƳ ŘŜŬƴƛǊł ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛƻǎ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ŬȄŀǊł ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊł ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻ /hat[!b ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΦ  

 

!ǊǘΦ нофΦ tŀǊŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΣ ƻ tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǾŜǊł ŜȄǇŜŘƛǊ 

ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ƭŀǳŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ŀǘŜǎǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǎŜǊ ǎǳōǝƭƛȊŀŘƻΣ ƴńƻ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ƴńƻ ŜŘƛŬŎŀŘƻ ƻǳ ƴńƻ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻΦ  

Ϡ мȏΦ ! ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǾŜǊōŀŘŀ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

LƳƽǾŜƛǎΣ Ŝ ŦŀǊπǎŜπł Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ  

L π ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊ ǇŜǎǎƻŀ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀ ǉǳŜƳ ǘŜƴƘŀ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜ ƎŜǊşƴŎƛŀ ƎŜǊŀƭ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΤ  

LL π ǇƻǊ ŜŘƛǘŀƭ ǉǳŀƴŘƻ ŦǊǳǎǘǊŀŘŀΣ ǇƻǊ ǘǊşǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜƭƻ ƛƴŎƛǎƻ 

LΦ  

Ϡ нȏΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ нȏ Řƻ ŀǊǝƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀΥ  

L π ǳƳ ŀƴƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƴƻ ƽǊƎńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  

LL π Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

 

!ǊǘΦ нплΦ ! ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǇƻǊ ŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛǾƻǎ ƻǳ Ŏŀǳǎŀ ƳƻǊǝǎΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ł Řŀǘŀ Řŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇœńƻ 

ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǇǊŀȊƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ нпмΦ hǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

ƴƻ !ǊǘΦ ноу ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊΣ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǘŀǇŀǎΣ ŜƳ ǇǊŀȊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǎŜƧŀ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ ƝƴǘŜƎǊŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! ǇŀǊŀƭƛǎŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ƻǳ ƻ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ 

άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜƳ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ŀŎŜƛǘŀ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ƴŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŜŘƛŬŎŀŘƻΣ ǎǳōǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻǳ ƴńƻ ǇŀǊŎŜƭŀŘƻΣ ǎǳƧŜƛǘŀƴŘƻ 

ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Łǎ ŎƻƳƛƴŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀ ŜǎǇŞŎƛŜΦ  

 

!ǊǘΦ нпнΦ bńƻ ǎńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛƻǎΣ ƻǎ 

ƛƳƽǾŜƛǎΥ  

L π ǉǳŜ ŜȄŜǊœŀƳ Ŧǳƴœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭΣ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 

tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ Ŝ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ  

LL π ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΤ  

LLL π ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜȄŜǊŎŜǊ ǎǳŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΤ  

L± π ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ  

 

/!tN¢¦[h LL 
5h Lath{¢h {h.w9 ! twhtwL95!59 tw95L![ 9 ¢9wwL¢hwL![ ¦w.!b! twhDw9{{L±h bh ¢9ath 

 

!ǊǘΦ нпоΦ h tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊł Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ LƳǇƻǎǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ tǊŜŘƛŀƭ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¦Ǌōŀƴŀ όLt¢¦ύ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊŀœńƻ Řŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΣ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǊΣ ŜŘƛŬŎŀǊ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀǊ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ ŜƳ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ Ŝ Řƻǎ ŀǘƻǎ ŘŜƭŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ  
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Ϡ мȏΦ h ǾŀƭƻǊ Řŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ǎŜǊł ŬȄŀŘƻ ƴŀ [Ŝƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŜǊł ŀ Řǳŀǎ 

ǾŜȊŜǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀ ŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр҈ όǉǳƛƴȊŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύΦ  

Ϡ нȏΦ /ŀǎƻ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǊΣ ŜŘƛŬŎŀǊ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀǊ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ŜƳ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎΣ ƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƳŀƴǘŜǊł ŀ ŎƻōǊŀƴœŀ ǇŜƭŀ ŀƭƝǉǳƻǘŀ ƳłȄƛƳŀΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇǊŀ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƻōǊƛƎŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǝŘŀ 

ŀ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŎƻƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǟǘǳƭƻǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾƻ ŘŀŘƻ ǇŜƭƻ !ǊǘΦ нпп ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

Ϡ оȏΦ ; ǾŜŘŀŘŀ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ƛǎŜƴœƿŜǎ ƻǳ ŘŜ ŀƴƛǎǝŀ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ǘǊƛōǳǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ 

ŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

  

/!tN¢¦[h LLL 
5! 59{!twhtwL!4%h /ha ¢N¢¦[h{ 5! 5N±L5! t¨.[L/! 

 

!ǊǘΦнппΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻǎ лр όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ Řƻ Lt¢¦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ǘŜƴƘŀ 

ŎǳƳǇǊƛŘƻ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀœńƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻŘŜǊł ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł 

ŘŜǎŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ŎƻƳ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǟǘǳƭƻǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

Ϡ мȏΦ hǎ ǟǘǳƭƻǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǘŜǊńƻ ǇǊŞǾƛŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ {ŜƴŀŘƻ CŜŘŜǊŀƭ Ŝ ǎŜǊńƻ ǊŜǎƎŀǘŀŘƻǎ ƴƻ 

ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ ŘŜȊ ŀƴƻǎΣ ŜƳ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ƛƎǳŀƛǎ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭ Řŀ 

ƛƴŘŜƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƧǳǊƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻ ŀƻ ŀƴƻΦ  

Ϡ нȏΦ h ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭ Řŀ ƛƴŘŜƴƛȊŀœńƻΥ  

L π ǊŜƅŜǝǊł ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ Lt¢¦Σ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ƴŀ łǊŜŀ ƻƴŘŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀǇƽǎ ŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ !ǊǘΦ 

ноф ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

LL π ƴńƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊł ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƎŀƴƘƻǎΣ ƭǳŎǊƻǎ ŎŜǎǎŀƴǘŜǎ Ŝ ƧǳǊƻǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƽǊƛƻǎΦ  

Ϡ оȏΦ hǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǎŜ ŀǊǝƎƻ ƴńƻ ǘŜǊńƻ ǇƻŘŜǊ ƭƛōŜǊŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊƛōǳǘƻǎΦ  

Ϡ пȏΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƴƻǎΣ 

ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǎǳŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

Ϡ рȏΦ h ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǝǾŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ƻǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 

ŘŜ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ƻǳ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜΣ ƴŜǎǎŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻΦ  

Ϡ сȏΦ tŀǊŀ ƻ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŬŎŀƳ ƳŀƴǝŘŀǎ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ 

ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ !ǊǘΦ ноу ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

/!tN¢¦[h L± 
5h 5Lw9L¢h 59 tw99at4%h 

 

!ǊǘΦ нпрΦ h 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻ ŎƻƴŦŜǊŜ ŀƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 

ƛƳƽǾŜƭ ǳǊōŀƴƻΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ƻƴŜǊƻǎŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ  

Ϡ мϲ 9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǘŀΣ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊł ŀǎ łǊŜŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ƴŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 

LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ τ ½L9  м Ŝ нΣ ƴŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ τ ½w!Σ ƴŀǎ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ 

ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ τ ½9L{Σ ƴƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǘǊŜŎƘƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ tǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ aŀǇŀ 

!ƴŜȄƻ с  ŜƳ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǊł ƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻ Ŝ ŬȄŀǊł ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀΣ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ лр όŎƛƴŎƻύ 

ŀƴƻǎΣ ǊŜƴƻǾłǾŜƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŀǇƽǎ ƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀΦ  

Ϡ нȏΦ h 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻ ŬŎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŬȄŀŘƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ Ϡ мȏ ŘŜǎǘŜ 

ŀǊǝƎƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭƛŜƴŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ƛƳƽǾŜƭΦ  

 

!ǊǘΦ нпсΦ h 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻ ǎŜǊł ŜȄŜǊŎƛŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀΥ  

L π ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΤ  

LL π ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  
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LLL π Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΤ  

L± π ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀΤ  

± π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ  

±L π ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Ŝ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΤ  

±LL π ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ƻǳ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

±LLL π ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ Ϡ мȏ Řƻ !ǊǘΦ нпр ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ŘŜǾŜǊł ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŜƳ 

ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛǊł ƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ tǊŜŜƳǇœńƻ ŜƳ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ Řŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

 

!ǊǘΦ нптΦ h ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŘŜǾŜǊł ƴƻǝŬŎŀǊ ǎǳŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀƭƛŜƴŀǊ ƻ ƛƳƽǾŜƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƴƻ 

ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ ŎƻƳǇǊłπƭƻΦ  

Ϡ мȏΦ ! ƴƻǝŬŎŀœńƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜǊł ŀƴŜȄŀŘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŀǎǎƛƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƴŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΣ Řŀ ǉǳŀƭ ŎƻƴǎǘŀǊł ǇǊŜœƻΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŘŜΦ  

Ϡ нȏΦ ! tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦŀǊł ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ŜƳ ƽǊƎńƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŝ ŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ ƧƻǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻΣ ŜŘƛǘŀƭ ŘŜ ŀǾƛǎƻ Řŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻ ǊŜŎŜōƛŘŀ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ Ŝ Řŀ 

ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ  

Ϡ оȏΦ ¢ǊŀƴǎŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻΣ ŬŎŀ ƻ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƛŜƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ  

Ϡ пȏΦ /ƻƴŎǊŜǝȊŀŘŀ ŀ ǾŜƴŘŀ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ŬŎŀ ƻōǊƛƎŀŘƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ 

ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŎƽǇƛŀ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀƭƛŜƴŀœńƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭΦ  

Ϡ рȏΦ ! ŀƭƛŜƴŀœńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ş ƴǳƭŀ ŘŜ ǇƭŜƴƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ  

Ϡ сȏΦ hŎƻǊǊƛŘŀ ŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻŘŜǊł ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƻ 

ƛƳƽǾŜƭ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ Lt¢¦ ƻǳ ǇŜƭƻ ǾŀƭƻǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǎŜ ŜǎǘŜ 

ŦƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŁǉǳŜƭŜΦ  

 

/!tN¢¦[h ± 
5! h¦¢hwD! hb9wh{! 5h 5Lw9L¢h 59 /hb{¢w¦Lw 

 

!ǊǘΦ нпуΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇƻŘŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ hǳǘƻǊƎŀ hƴŜǊƻǎŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴŀ #ǊŜŀ ŘŜ 

wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ /ŜƴǘǊƻ ŜŘƻ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŀǘǳΣ ƴŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ н ς ½/πнΣ ƴŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ .ŀƛǊǊƻ ς 

½/.Σ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ¦ǎƻ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ό½/hύ  Ŝ ƴŀǎ ½L9ΩǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ƳŀǇŀ !ƴŜȄƻ сΣ Σ ƴŀǎ 

ǉǳŀƛǎ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŜȄŜǊŎƛŘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŀ ǎŜǊ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ƻǎ ŀǊǝƎƻǎ нуΣ нфΣ ол Ŝ ом Řŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ млΦнртκлмΦ  

 

!ǊǘΦ нпфΦ ! hǳǘƻǊƎŀ hƴŜǊƻǎŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇƻŘŜǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀǎ ǘŀōŜƭŀǎ Řƻǎ ŀƴŜȄƻǎ т ŀ нмΣ ŀǘŞ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀǊ ƻ ƛƳƽǾŜƭΦ  

 

!ǊǘΦ нрлΦ h ǾŀƭƻǊ Řŀ hǳǘƻǊƎŀ hƴŜǊƻǎŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎŜǊł ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мл҈ όŘŜȊ ǇƻǊ 

ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎŜǊ ŜŘƛŬŎŀŘŀΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ 

ŘŜ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ π /!Φ ό! {9w !W¦{¢!5h /hbChwa9 !twh±!4%h t9[! 9¢a 9 D/ύ 

 

!ǊǘΦ нрмΦ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊł ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ hǳǘƻǊƎŀ hƴŜǊƻǎŀ 

Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻΥ  

L πŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻōǊŀƴœŀΤ  
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LL πƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛǎŜƴœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǳǘƻǊƎŀΤ  

LLL πŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ Řƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻΦ  

 

!ǊǘΦ нрнΦ !ǎ ƻōǊŀǎΣ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ 

Řŀ hǳǘƻǊƎŀ hƴŜǊƻǎŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŘŜǾŜǊńƻ ƻŎƻǊǊŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

 

!ǊǘΦнроΦ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǳŦŜǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŀŘƻœńƻ Řŀ ƻǳǘƻǊƎŀ ƻƴŜǊƻǎŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 

ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΥ  

L π ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀΤ  

LL π ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  

LLL π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ  

L± π ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Ŝ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΤ  

± π ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

 

/!tN¢¦[h ±L 
5!{ ht9w!4l9{ ¦w.!b!{ /hb{hw/L!5!{ 

 

!ǊǘΦ нрпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǳǎǳłǊƛƻǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŜƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ tƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ  

L π ŀ ƳƻŘƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ǎǳōǎƻƭƻΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜŘƛƭƝŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜΤ  

LL π ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎΣ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƻǳ ŀƳǇƭƛŀœƿŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

 

!ǊǘΦ нррΦ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊƻǾŀǊł hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ƴŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ с  ŘŜǎǘŀ [ŜƛΥ  

L π ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ /ŜƴǘǊƻΤ  

LL π ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŀǘǳΤ  

LLL π Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΤ  

L± π ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

 

!ǊǘΦ нрсΦ ! ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎǳōƳŜǝŘŀ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ǇǊŞǾƛƻ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ π /hat[!b ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƛƻ ŀƻ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ нртΦ bŀ [Ŝƛ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ 

ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƳƝƴƛƳƻΥ  

L π ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ŀǝƴƎƛŘŀΤ  

LL π ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ łǊŜŀΤ  

LLL π ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘŀ ǇŜƭŀ 

ƻǇŜǊŀœńƻΤ  

L± π ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΤ  

± π ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀ ς 9L±κwL±Τ  
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±L π ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŀ ǎŜǊ ŜȄƛƎƛŘŀ Řƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ ǳǎǳłǊƛƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ L Ŝ LL Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻ Řƻ !ǊǘΦ нрп ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

±LL πŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŎƛǾƛƭΤ  

±LLL πƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h /hat[!b ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊł ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀǎ Ŝ 

ŀǇǊŜŎƛŀǊł ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ нруΦ ! [Ŝƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀ ǇƻŘŜǊł ǇǊŜǾŜǊ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ ǇŜƭƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 

ŀƭƛŜƴŀŘƻǎ ŜƳ ƭŜƛƭńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł ǇǊƽǇǊƛŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ  

Ϡ мȏΦ hǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎŜǊńƻ ƭƛǾǊŜƳŜƴǘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎƝǾŜƛǎ ŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ƻōƧŜǘƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΦ  

Ϡ нȏΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ƴƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŀǘŞ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŬȄŀŘƻ ǇŜƭŀ ƭŜƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ hǇŜǊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀΦ  

 

/!tN¢¦[h ±LL 
5! ¢w!b{C9w<b/L! 5h 5Lw9L¢h 59 /hb{¢w¦Lw 

 

!ǊǘΦ нрфΦ [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊł ƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ Řƻ ƛƳƽǾŜƭ ǳǊōŀƴƻΣ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻǳ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀ 

ŜȄŜǊŎŜǊ ŜƳ ƻǳǘǊƻ ƭƻŎŀƭΣ ƻǳ ŀƭƛŜƴŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ƴŜǎǘŜ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ƻǳ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŘŜƭŜ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƛƳƽǾŜƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

Ϡ мȏΦ ! [Ŝƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊł ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

Řŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŘŜŬƴƛƴŘƻΥ  

Lπ  ŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀǇǘŀǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻΤ  

LLπ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΤ  

LLLπ ύ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭΤ  

L±π ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΦ  

Ϡ нȏΦ ! ƳŜǎƳŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŀƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻ ǉǳŜ ŘƻŀǊ ŀƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ǎŜǳ ƛƳƽǾŜƭΣ 

ƻǳ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŭƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

 

!ǊǘΦ нслΦ h ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻŘŜǊł 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎ Řŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ .ŀƛȄƻ 

/ŜƴǘǊƻ Ŝ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŀǘǳΣ ƴŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ н ς ½/πн Ŝ ƴŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ  .ŀƛǊǊƻ ς ½/.Σ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ƻ !ƴŜȄƻ с ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ нсмΦ h Ŏǳǎǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǎŜǊł ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ мл҈ ό5ŜȊ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ Ł ǇŀǊǘŜ ŜŘƛŬŎŀŘŀ ŀ Ƴŀƛǎ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǳǎƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΦ  

Ϡ мȏΦ hǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊńƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ [Ŝƛ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝ ƻ ŎłƭŎǳƭƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǎŜǊł ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ŎƻǘŀœƿŜǎ ƻōǝŘŀǎ 

Ƨǳƴǘƻ ŀ ŦƻƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ  

ϠнȏΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀǎ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ƽǊƎńƻ ƻŬŎƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀ ŎŀŘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 

ŜŦŜǝǾŀŘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Řƻ /hat[!bΦ  
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!ǊǘΦ нснΦ ! ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜǾŜǊł 

ƻŎƻǊǊŜǊ ŜƴǘǊŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ 

tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǇŜƭƻ /hat[!b Ŝ /hb59tI![LΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻōǝŘƻǎ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻǎ 

ƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎŀ Ŝ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƛƳƽǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ  

 

!ǊǘΦ нсоΦ h ƭƛƳƛǘŜ Řƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ  ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŜǇǘŀœńƻ Řŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 

5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ Ş  сΣл όǎŜƛǎύΦ  

 

!ǊǘΦ нспΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜŦŜǝǾŀŘŀǎΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ƛƳƽǾŜƭ ƎŜǊŀŘƻǊ Ŝ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ CƛŎŀ ǾŜŘŀŘŀ ƴƻǾŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ǉǳŜ Ŧƻƛ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳǝǾƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻΦ  

 

/!tN¢¦[h ±LLL 
5h 9{¢¦5h 59 Lat!/¢h 59 ±L½LbI!b4! 

 
!ǊǘΦ нсрΦ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ Ł ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ π 9L± Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎ ƻǳ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ŀƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ 

ƻǳ ǊǳǊŀƭΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h 9L± ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǎƻō ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 

±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ ς wL±Σ ŎǳƧŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ 

мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ нссΦ hǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǘŜǊńƻ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ ŘŜ LƴŎƾƳƻŘƻ ƻǳ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ ς 9L± Ŝ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ±ƛȊƛƴƘŀƴœŀ ς wL±Φ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻ 9L±κwL± ƴńƻ ǎǳōǎǝǘǳƛ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ нстΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ 

ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ  

L π ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƎƭŜōŀǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ мллΦлллΣллƳч όŎŜƳ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŀŘǊŀŘƻǎύΣ Ŝ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎ ŜŘƛƭƝŎƛƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл όŎŜƳύ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ƻǳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƻǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ /9!¦h{Φ  

LL π ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ млл όŎŜƳύ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŎǳƧƻ 

ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ hōǊŀǎΤ  

LLL π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 

5ƛǊŜƛǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŀǎ hǳǘƻǊƎŀǎ hƴŜǊƻǎŀǎ Ŝ ŀǎ hǇŜǊŀœƿŜǎ ¦Ǌōŀƴŀǎ /ƻƴǎƻǊŎƛŀŘŀǎΤ  

L± π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ ǘǊłŦŜƎƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ƻǳ ǇŜǎŀŘƻΤ  

± π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻǉǳŜƳ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀŦŜǘŀǊ ŀ 

ŦŀǳƴŀΣ ŀ ƅƻǊŀΣ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΤ  

±L π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻǉǳŜƳ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ !ǊǟǎǝŎƻΣ 

IƛǎǘƽǊƛŎƻΣ tŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ !ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘƻƳōŀŘƻǎ ƻǳ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǉǳŜ 

ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ Řƻ /ƻƴŘŜǇƘŀƭƛΤ  

±LL π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΤ  

±LLL π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬǉǳŜƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΤ  
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L· π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜƛǊŀƳ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΤ  

· π ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŬǊŀƳ ƻǳ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎǳŜƳ ŀ  Ŝ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΦ  

 

!ǊǘΦ нсуΦ !ƭŞƳ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ ŀǊǝƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎΥ  

L π ŀǘŜǊǊƻǎ ǎŀƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ǳǎƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΤ  

LL π ŀǳǘƽŘǊƻƳƻǎΣ ƘƛǇƽŘǊƻƳƻǎΣ ŜǎǘłŘƛƻǎ ŜǎǇƻǊǝǾƻǎΣ ŎƭǳōŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΤ  

LLL π ŎŜƳƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƴŜŎǊƻǘŞǊƛƻǎΤ  

L± π ƳŀǘŀŘƻǳǊƻǎ Ŝ ŀōŀǘŜŘƻǳǊƻǎΤ  

± π ǇǊŜǎƝŘƛƻǎΣ ǉǳŀǊǘŞƛǎΣ ŎƻǊǇƻ ŘŜ ōƻƳōŜƛǊƻǎΣ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛłǊƛŀǎΣ Ŏŀǎŀ ŘŜ ŘŜǘŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭōŜǊƎǳŜ Ŝ ŎƻƴƎşƴŜǊŜǎΤ  

±L π ǘŜǊƳƛƴŀƛǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎΣ ŀŜǊƻǾƛłǊƛƻǎ Ŝ ƘƛŘǊƻǾƛłǊƛƻǎΤ  

±LL π ǘŜǊƳƛƴŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΤ  

±LLL π IƻǎǇƛǘŀƛǎ Ŝ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tǊƻƴǘƻ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ π¦.{Τ  

L· π ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜƳ ŜƳ łǊŜŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎ Ŝ Ǝƛƴłǎƛƻǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ 

ŜǎǇƻǊǝǾƻǎΤ  

· π ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀȊŜǊ Ŝ ŘƛǾŜǊǎńƻ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŀƻ ǾƛǾƻ ƻǳ ƳŜŎŃƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŀ 

ŀǇƽǎ ŀǎ нн όǾƛƴǘŜ Ŝ Řǳŀǎύ ƘƻǊŀǎΦ 

  

!ǊǘΦ нсфΦ hǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ǎƻō ƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΥ  

Lπ ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΤ  

LLπ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀΤ  

LLLπ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ  

L±π ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎŀΤ  

±π ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻΤ  

±Lπ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƻǳ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΤ  

±LLπ ƴƻ ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΤ 

±LLLπ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΤ 

L·π ƴƻ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΤ 

·π ƴŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΤ 

·Lπ ƴŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘǊłŦŜƎƻ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΤ 

·LLπ ƴŀ ǾŜƴǝƭŀœńƻ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻΦ 

 

!ǊǘΦ нтлΦ h 9L±κwL± ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻǳ ǳǎǳłǊƛŀ Řŀ łǊŜŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ Ŝ ǎǳŀǎ ƛƳŜŘƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎΣ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀƴŘƻπŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻΣ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƛƴŎƭǳƛǊΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΥ  

L π ŀŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ  

LL π ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΤ  

LLL π ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƻǳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀΤ  

L± π łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

± π ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƭŀȊŜǊΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎΤ  
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±L π ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

łƎǳŀ Ŝ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳ 

ŘŜ łƎǳŀǎ ǇƭǳǾƛŀƛǎΤ  

±LL π ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΤ  

±LLL π ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΣ ǘǊłŦŜƎƻ ƎŜǊŀŘƻΣ 

ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀǊƎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜǝǾƻ Ŝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ  

L· π ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻƭǳƛœńƻΤ  

· π ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ  

·L π ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻǳ ŀǘǳŀƴǘŜ ƴƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ  

ϠмȏΦ tŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ǊŜƴŀƎŜƳ 

ŘŜ #Ǝǳŀǎ tƭǳǾƛŀƛǎΣ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #ƎǳŀΣ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƭŜǘŀ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎƎƻǘƻΣ 

Ł wŜŘŜ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ 9ƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ LƭǳƳƛƴŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ wŜŘŜ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ Dłǎ Ŝ wŜŘŜ ŘŜ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΣ ŎŀōŜǊł ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ LLLΣ L±Σ ±LΣ 

±LLLΣ L· Ŝ ·Σ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŀǇƽǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΦ 

ϠнȏΦ 5ŀǊπǎŜπł ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ 9L±Σ ǉǳŜ ŬŎŀǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ƴƻ 

ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΦ 

 

!ǊǘΦ нтмΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƎŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊł 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻƴŘŜ ŎƻƴǎǘŜƳ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀœƿŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ  

L π ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƻǳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΤ  

LL π łǊŜŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻǳ łǊŜŀ ŜŘƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ǎŜǊ ƎŜǊŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ  

LLL π ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΣ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻΣ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƾƴƛōǳǎΣ ŦŀƛȄŀ ŘŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀœńƻΤ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ƳƛǝƎŀœńƻ Ŝκƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ Řƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ  

L± π ǇǊƻǘŜœńƻ ŀŎǵǎǝŎŀΣ ǳǎƻ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜƳ ƻǎ ƛƴŎƾƳƻŘƻǎ Řŀ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜΤ  

± π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎΣ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǟǎǝŎƻ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘƻƳōŀŘŀǎ ƻǳ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǘƻƳōŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƭƘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ łǊŜŀΣ Ŏŀǎƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǎŜƧŀƳ ŘŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŬŎŀǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ Ł ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ 

ƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŀǊ Řŀ ǎǳŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ǇŜƭƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǊŎŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ ŜȄŜŎǳǘŀƴŘƻπƻǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

 

!ǊǘΦ нтнΦ hǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǎǳƎŜǊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ wL± ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řŀ /9!¦h{Φ  
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¢N¢¦[h ±LLL 

5h {L{¢9a! ±L#wLh a¦bL/Lt![ 

 

!ǊǘΦ нтоΦ ! IƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ ±ƛłǊƛŀ ǎŜ ŘŀǊł ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǎŜǊŜƳ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎΣ ŎǳƧŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ƴƻ aŀǇŀ !ƴŜȄƻ нΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƅǳȄƻΣ ŜƳΥ  

Lπ ŎƛǊŎǳƭŀœƿŜǎ ƛƴǘǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǳǊōŀƴŀǎΥ  

ŀύ Ǿƛŀ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΥ ŀƴŜƭ ǾƛłǊƛƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻΤ  

ōύ Ǿƛŀ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊŀŘƛŀƭΤ  

Ŏύ Ǿƛŀ ŀǊǘŜǊƛŀƭΤ  

Řύ Ǿƛŀ ŎƻƭŜǘƻǊŀΤ  

Ŝύ Ǿƛŀ ǇŀǊǉǳŜΤ  

Ŧύ Ǿƛŀ ƭƻŎŀƭΤ 

Ǝύ Ǿƛŀ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊŜǎΤ 

Ƙύ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘńƻΦ  

LL π ŎƛǊŎǳƭŀœƿŜǎ ƛƴǘǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ǊǳǊŀƛǎΥ  

ŀύ ŜǎǘǊŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ 

ōύ ŜǎǘǊŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀΦ 

LLL π ŎƛǊŎǳƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΥ  

ŀύ ǊƻŘƻǾƛŀ  

 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘƻ ƳƝƴƛƳƻ Řŀǎ Ǿƛŀǎ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝǎǘł 

ƛƴŘƛŎŀŘŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴƻ !ƴŜȄƻ но Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜƛΦ   

 

!ǊǘΦ нтпΦ !ǎ ±ƛŀǎ !ǊǘŜǊƛŀƛǎ tŜǊƛƳŜǘǊŀƛǎ ǎńƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƳ ŀƴŜƭ ǾƛłǊƛƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ł łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǎŜƳ ǇŀǎǎŀǊ ǇŜƭƻ ŎŜƴǘǊƻ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ Ŝ ƻǊƛƎƛƴłǊƛƻ Řŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǊƻŘƻǾƛŀǎ 

ŜǎǘŀŘǳŀƛǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ !ǎ Ǿƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ ŀƴŜƭ ǾƛłǊƛƻ ǎńƻΥ 

ŀύ ±ƛŀ !ƴǘƾƴƛƻ /ǊǳŀƴŜǎ CƛƭƘƻΤ 

ōύ ±ƛŀ [ǳƛȊ ±ŀǊƎŀΤ 

Ŏύ  ±ƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5Ω!ƴŘǊŜŀΤ 

Řύ !ǾŜƴƛŘŀ DǳƳŜǊŎƛƴŘƻ !ǊŀǵƧƻΤ Ŝ 

Ŝύ wƻŘƻǾƛŀ {tπмпт όǘǊŜŎƘƻ ǳǊōŀƴƻ ŜƴǘǊŜ !ǾŜƴƛŘŀ DǳƳŜǊŎƛƴŘƻ !ǊŀǵƧƻ Ŝ ±ƛŀ !ƴǘƾƴƛƻ /ǊǳŀƴŜǎ CƛƭƘƻύΦ 

  

!ǊǘΦ нтрΦ !ǎ ±ƛŀǎ !ǊǘŜǊƛŀƛǎ wŀŘƛŀƛǎ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 

ǊƻŘƻǾƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ нΦ ¢şƳ ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀǎ !ǊǘŜǊƛŀƛǎ tŜǊƛƳŜǘǊŀƛǎ όŀƴŜƭ 

ǾƛłǊƛƻύΦ  

 

!ǊǘΦ нтсΦ !ǎ Ǿƛŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ōŀƛǊǊƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ Łǎ 

±ƛŀǎ !ǊǘŜǊƛŀƛǎ wŀŘƛŀƛǎ Ŝ ±ƛŀǎ /ƻƭŜǘƻǊŀǎΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ Ǿƛŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘŜ 

ǾƛłǊƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƛǎ Ŝ ǊŀŘƛŀƛǎΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƳŀǇŀ Řƻ !ƴŜȄƻ нΦ  

 

!ǊǘΦ нттΦ !ǎ Ǿƛŀǎ ŎƻƭŜǘƻǊŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŎƻƴŜȄńƻ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŎƻƳ ŀǎ Ǿƛŀǎ 

ŀǊǘŜǊƛŀƛǎΣ ŀŎŜǎǎƻǎ ŀƻǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ŎƻƴŜȄńƻ ŎƻƳ ŀǎ Ǿƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ  ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ƳŀǇŀ 

Řƻ !ƴŜȄƻ нΦ 
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!ǊǘΦ нтуΦ !ǎ ±ƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǘşƳ ŎƻƳƻ Ŧǳƴœńƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴƻ ƅǳȄƻ ǾƛłǊƛƻ Ŝ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ǿƛŀǎ ƴńƻ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [Ŝƛ Ŝ ƴŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴ услκнлΣ ƻǳ ŀ 

ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛǊΦ 

 

!ǊǘΦ нтфΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Ŝ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƳŀƭƘŀ ǾƛłǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƛŎƭƻǾƛŀǎΣ ŘŜǾŜƳ ǇǊŜǾŜǊΥ  

L π ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ōƛƴłǊƛƻǎΤ  

LL π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ  ǳƳŀ Ǿƛŀ ŎƻƭŜǘƻǊŀΣ ƴƻ ƳłȄƛƳƻΣ ŀ ŎŀŘŀ солΣлƳ όǎŜƛǎŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀύ ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ 

ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ πƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ 

ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  

LLL π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ Ǿƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŀ ŎŀŘŀ нллΣлƳ όŘǳȊŜƴǘƻǎύ ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƛ ƻǳ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǎŀǎ Ŝ 

ŘŜƳŀƛǎ Ǿƛŀǎ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΥ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  

L± π ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǾƛłǊƛŀΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝ ǎŜƳŀŦƽǊƛŎŀΤ  

± π ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŃƴǎƛǘƻΤ  

±L π ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎŜƳŀŦƽǊƛŎƻΤ  

±LL π ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ Ƨǳƴǘƻ Łǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƛǾƛǎΤ  

±LLL π ŜǎǟƳǳƭƻ Ł ƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƴŘƻ ŀ łǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎΦ 

 

¢N¢¦[h L· 

5h t[!b9W!a9b¢h 9 D9{¢%h a¦bL/Lt![ 

 

!ǊǘΦ нулΦ h tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ DŜǎǘńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘşƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻΣ Ŏƻƴǟƴǳƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƳ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳ 

ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 

!ǊǘΦ нумΦ /ƻƳǇƿŜƳ ƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ DŜǎǘńƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 

L π ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

LL π ƻ {ƛǎǘŜƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ нунΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ 

ŎŀǎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ Ŝ LƴŘƛǊŜǘŀΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ Řŀ DŜǎǘńƻ 

5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

 

/!tN¢¦[h L 
5h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 59ah/w!¢L½!4%h 5! D9{¢%h a¦bL/Lt![ 

 

!ǊǘΦ нуоΦ CƛŎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀǎΥ  

L ς ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ   

LL ς ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΤ  
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LLL π ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭŜƛΣ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ  

L± π ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ  

± π ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻΤ 

±L π ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ ƎŜǎǘńƻ ǇƻǇǳƭŀǊΤ  

±LL π {ƛǎǘŜƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 

 

!ǊǘΦнупΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀΥ  

L π ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ /9!¦h{Σ ŜƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ŝ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мнл όŎŜƴǘƻ Ŝ ǾƛƴǘŜύ ŘƛŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀœńƻΣ ŀƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜ 

ǎŜǊ ŘŀŘŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜΤ  

LL π ǇŜƭŀ {9¦w.Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΤ  

LLL π ǇŜƭƻ /hat[!bΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻΦ  

 

!ǊǘΦ нурΦ {ŜǊł ŘŀŘŀ ŀƳǇƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎƻƭǳœƿŜǎΣ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΣ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ 

ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇƭŜƴłǊƛŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

{Ŝœńƻ L 

5ƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ 

!ǊǘΦ нусΦ h aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

!ǊǘΦ нутΦ ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ǇŜƭƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǇƻǊ 

ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

 

{Ŝœńƻ LL 

5ŀǎ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

 

!ǊǘΦ нууΦ ! !ǳŘƛşƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ Ş ǳƳ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀōŜǊǘŀ ŀ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ Ŝ ŀ 

ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘŜ Řŀ ŀœńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀŘŀ 

ŜƳ ƭŜƛΣ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŜȄŜǊŎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǇœƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻ 

tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ŀ ǳƳŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭΦ  

Ϡ мȏΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 

ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ  

Ϡ нȏΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŀƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΦ 

 

!ǊǘΦ нуфΦ !ǎ !ǳŘƛşƴŎƛŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǎŜǊńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΦ  
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!ǊǘΦ нфлΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ǘŜƳŀ Řŀ !ǳŘƛşƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀ ǎŜǊńƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŀƳŜ Ŝ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎƽǇƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ŎƻƳ 

ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мр όǉǳƛƴȊŜύ Řƛŀǎ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ !ǳŘƛşƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀΦ  

Ϡ мȏΦ !ǎ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ łǳŘƛƻΣ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŀǘŀΣ ǎŜƴŘƻ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ŀ ǎǳŀ ƎǊŀǾŀœńƻ ŜƳ ǾƝŘŜƻπłǳŘƛƻΦ 

Ϡ нȏΦ hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ ǎŜǊńƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ 

ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀōŜǊǘŀ Ŝ ƛǊǊŜǎǘǊƛǘŀΦ 

 

{Ŝœńƻ LLL 

5ŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

 

!ǊǘΦ нфмΦ !ǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǘŜǊńƻ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻΣ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ 

ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜǊńƻ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 

!ǊǘΦ нфнΦ h ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇǊŞǾƛŀ Řŀ ǎǳŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŜƛ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΦ 

 

{Ŝœńƻ L± 

5ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ 

 

!ǊǘΦ нфоΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŘŀǊłΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΣ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾƻΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ 
ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ǎŜǊ ŬȄŀŘŀ ǇƻǊ ƭŜƛΦ 
 
!ǊǘΦ нфпΦ {ńƻ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ /ƻƴǎŜƭƘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΥ 
L π ƛƴǘŜǊǾƛǊ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 
LL π ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΤ 
LLL π ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ ƭŜƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ 
L± π ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 
 

{Ŝœńƻ ± 

5ŀ ƎŜǎǘńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ 

 

!ǊǘΦ нфрΦ CƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎΣ 

ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭΣ Řŀ ƭŜƛ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ Ŝ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ нфсΦ h tƻŘŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊł ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀœńƻ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜǊńƻ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇƻǊ łǊŜŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

 

 

/!tN¢¦[h LL 
5h {L{¢9a! a¦bL/Lt![ 59 D9{¢%h 9 t[!b9W!a9b¢h ¢9wwL¢hwL![ !a.L9b¢![ 

 

{Ŝœńƻ L 

5ƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ DŜǊŀƛǎ Ŝ 5ƛǊŜǘǊƛȊ 

 

!ǊǘΦ нфтΦ CƛŎŀ ŎǊƛŀŘƻ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π {L{t[!bΣ 

ƛƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ǇŜǊƳƛǝǊ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƴǟƴǳƻΣ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ƅŜȄƝǾŜƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

 

!ǊǘΦ нфуΦ {ńƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ {L{t[!bΥ  

Lπ ŎǊƛŀǊ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǳǊōŀƴŀΤ  

LL πƎŀǊŀƴǝǊ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΤ  

LLL πƛƴǎǝǘǳƛǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 

5ƛǊŜǘƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ нффΦ h {L{t[!b ŀǘǳŀǊłΥ  

Lπ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ  

LL πƴƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ π

tt! Ŝ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ hǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ Ҙ[5hΤ  

LLL πƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ оллΦ h {L{t[!b Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊΥ  

Lπ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ŝ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ 

Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ  

LL πŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

LLL π /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π /hat[!bΤ  

L± π/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ Ŝ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ¦ǎƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻ π/9!¦h{Τ  

±π {ǳōŎƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΤ  

±L π CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ς C¦b5¦w.Τ  

±LL π Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ  ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ς Ltt¦[Τ 

±LLL π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ DŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΤ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇŜǘŜ Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ 

 

{Ŝœńƻ LL 

5ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς /hat[!b 
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!ǊǘΦ олмΦ CƛŎŀ ŎǊƛŀŘƻ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ π /hat[!bΣ 

ƽǊƎńƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΣ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀπǎŜ Ł 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΦ  

 

!ǊǘΦ олнΦ !ǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎńƻΥ  

Lπ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ  

LL π ŜƳƛǝǊ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊΤ  

LLL π ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΤ  

L± π ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΤ  

±π ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ  

±L π ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀǊ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŘǳœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 

ǊǳǊŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ [ŜƛΤ  

±LL π ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ /ha59a! 

ς /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ  

±LLL π ŎƻƴǾƻŎŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎΤ  

L· π ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀǳŘƛşƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ олоΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻŘŜǊł ƛƴǎǝǘǳƛǊ 

ŎŃƳŀǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŎŀōŜƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ  

 

!ǊǘΦ олпΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊł ǇŀǊƛǘłǊƛƻΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ пл ƳŜƳōǊƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ  

L πнл wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎǎƛƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎΥ 

ŀύ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΤ  

ōύ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ  

Ŏύ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΤ  

Řύ о όǘǊşǎύ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ǎŜƴŘƻ м όǳƳύ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ м όǳƳύ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ м όǳƳύ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ  

Ŝύ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΤ  

Ŧύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦Ǌōŀƴŀ π¢ŞŎƴƛŎƻ Řƻ ¢ǊŃƴǎƛǘƻΤ  

Ǝύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

Ƙύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ς ¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀ ς ±L{!Τ  

ƛύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΤ  

Ƨύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΤ  

ƪύ н όŘƻƛǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΤ  

ƭύ н όŘƻƛǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ Řŀ łǊŜŀ 

ŘŜ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΤ  

Ƴύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΤ  

ƴύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ CŀȊŜƴŘŀΤ  

ƻύ мόǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΤ  

Ǉύм όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ tǵōƭƛŎŀ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭ ς ǎŜƴŘƻ Řŀ łǊŜŀ Řŀ 

5ŜŦŜǎŀ /ƛǾƛƭΤ  
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LL π нл wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŀǎǎƛƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎΥ 

ŀύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΤ  

ōύм όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΤ  

Ŏύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ  

Řύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΤ  

Ŝύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊǳǊŀƛǎΤ  

Ŧύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǇǊƻƭ ŘŜ ƳƻǊŀŘƛŀΤ  

Ǝύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ  

Ƙύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΤ  

ƛύ н όŘƻƛǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀΣ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ 

ŀƎǊƻƴƻƳƛŀΤ  

Ƨύ п όǉǳŀǘǊƻύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎΤ  

ƪύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΤ  

ƭύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΤ  

Ƴύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΤ  

ƴύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  

ƻύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ  

Ǉύ м όǳƳύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻΦ 

 

!ǊǘΦ олрΦ hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳǎ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƭŜƴłǊƛŀǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇƭŜƴłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘŞ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ 

ŀǇƽǎ ŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ олсΦ hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǳǎ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ł 

{9¦w.Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр όǉǳƛƴȊŜύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ олтΦ vǳƛƴȊŜ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ tƭŜƴłǊƛŀΣ ŀǘƻ Řƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ƴƻƳŜŀǊł ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŎƻƳƻ ŘŜ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻΦ 

 

!ǊǘΦ олуΦ h ƳŀƴŘŀǘƻ Řƻ ŎƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ ǘŜǊł ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŬƴŘƻǎ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜǾŀƭƛŘŀŘƻ 

ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

 

!ǊǘΦ олфΦ !ƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ŝ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ 

ŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ омлΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ ǘŜǊł ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ 

ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǎǳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀΣ 

ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ ǎǳōǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ  

 

!ǊǘΦ оммΦ h /ƻƴǎŜƭƘƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊł ŀ ŎŀŘŀ н όŘƻƛǎύ ƳŜǎŜǎ ŜƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ƻǊŘƛƴłǊƛŀǎ ƻǳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜƴƘƻǊŜǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ŎƻƳ мл όŘŜȊύ Řƛŀǎ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀΦ 
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{Ŝœńƻ LLL 

5ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ Ŝ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ¦ǎƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻ 

 

!ǊǘΦ омнΦ CƛŎŀ ŎǊƛŀŘŀ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻ Ŝ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ Řƻ {ƻƭƻ ς /9!¦h{Σ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ 

{9¦w.Σ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ 

ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜΥ  

L π ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳƛǝǊ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŘŜ 

9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ {ƻŎƛŀƭ ς 9IL{ Ŝ ƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀΤ  

LL π ŀƴŀƭƛǎŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳƛǝǊ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ƴŜǎǘŀ [Ŝƛ ŎƻƳƻ ƛƴŎƾƳƻŘŀǎ ƻǳ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎΤ  

LLL π ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳƛǝǊ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ L± Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ±LL ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

L± π ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ Ŝκƻǳ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻǎ ŘŜǾƛŘƻǎ 

ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǎǳōƳŜǝŘƻǎ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řƻ /hat[!bΦ  

L± π ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀƴłƭƛǎŜ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ Ŝκƻǳ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƻǎ ŘŜǾƛŘƻǎ 

ǇŀǊŜŎŜǊŜǎΦ  

 

!ǊǘΦ омоΦ ! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ /9!¦h{ ƻōŜŘŜŎŜǊł ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΥ 

L π п όǉǳŀǘǊƻύ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΤ  

LL πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ¦ǊōŀƴŀΤ  

LLL ς м όǳƳύ  ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΤ  

L± πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜκ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀΤ  

±πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

±L πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ¢ǊƛōǳǘłǊƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ CŀȊŜƴŘŀΤ  

±LL ς м όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΤ  

±LLL πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IŀōƛǘŀœńƻΤ   

L· πм όǳƳύ ƳŜƳōǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΦ 

Ϡ мȏΦ tŀǊŀ ŜƳƛǝǊ ǇŀǊŜŎŜǊ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƴǳƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ сл 

όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŎƻƳ 

ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /9!¦h{ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ LΣ LLΣ LLL Ŝ ±LL ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΦ  

Ϡ нȏΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜǊńƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ /9!¦h{ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ŜȄƛƎƛǊŜƳ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ  

Ϡ оȏΦ bŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜƳōǊƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ ŘŜǾŜǊł ƻŎƻǊǊŜǊ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ 

ǇŜƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŎŀǊƎƻΦ 

 

!ǊǘΦ омпΦ ! /9!¦h{ ǊŜǳƴƛǊπǎŜπłΣ ŀ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ Řŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ 

tŀǎǘŀǎ ƻǳΣ ƴŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǝǘǳƭŀǊ Řŀ tŀǎǘŀΣ ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ŜƭŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦέ  

 

!ǊǘΦ омрΦ !ǘƻ Řƻ 9ȄŜŎǳǝǾƻ ƴƻƳŜŀǊł ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /9!¦h{ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Řŀ 

Řŀǘŀ Řŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ 

 

{Ŝœńƻ L± 

5ƻ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ς C¦b5¦w. 
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!ǊǘΦ омсΦ {ŜǊł ŎǊƛŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜƛ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ оср όǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǎǎŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻύ Řƛŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŀǊ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ƻ CǳƴŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ς C¦b5¦w. ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ 

ǊŜŎŜōŜǊ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜΥ  

L π ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ¦ǊōŀƴŀǎΤ  

LL π ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻǳ ǊŜƴŘŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 

ƴŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ омтΦ hǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ C¦b5¦w. ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

Ŝ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜǎǘŀ [Ŝƛ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎΥ  

L π ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǎŀǵŘŜ Ŝ ŜŘǳŎŀœńƻΤ  

LL π ŀƳǇƭƛŀœƿŜǎ ƻǳ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻΤ  

LLL π ŜƳ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ǳǊōŀƴŀ ƻǳ ǊǳǊŀƭΤ  

L± π ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

± π ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ !ttΩǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀǎΤ  

±L π ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

±LL π ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ōŜƴǎ ƛƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ǳǊōŀƴŀΤ 

±LLL π ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

!ǊǘΦ омуΦ h C¦b5¦w. ǎŜǊł ƎŜǊƛŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻǳǾƛŘƻ ƻ /hat[!bΦ 

 

{Ŝœńƻ ± 

5ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

 

!ǊǘΦ омфΦ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎǳōǎƛŘƛŀƴŘƻ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

  

!ǊǘΦ онлΦ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŜǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŀŘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƛǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŮǎƛŎƻπ

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΥ  

L π ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎΤ  

LL π ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳǇǳƭǎƽǊƛŀΤ  

LLL π ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ 

Ŝ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΤ  

L± π łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎǇŞŎƛŜΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΤ  

± π ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƿŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻΦ  

 

!ǊǘΦ онмΦ  tŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴłǊƛŀǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŦŀƛȄŀǎΣ 

ƭŜƛǘƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 
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!ǊǘΦ оннΦ h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜǾŜǊł ƻōŜŘŜŎŜǊΣ ƴǳƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ о όǘǊşǎύ ŀƴƻǎΣ ƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΥ  

L π ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜΣ ŜŬŎłŎƛŀΣ ŎƭŀǊŜȊŀΣ ǇǊŜŎƛǎńƻΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƳŜƛƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ƛŘşƴǝŎƻǎΤ  

LL π ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŀœńƻΣ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ Ŝ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ŘŜƭŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΤ 

LLL π ŀƳǇƭŀ Ŝ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ƴŀ LƳǇǊŜƴǎŀ hŬŎƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ Řŀ 

tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ƴŀ ǊŜŘŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ς LƴǘŜǊƴŜǘΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǳ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ƳǳƴƝŎƛǇŜǎΣ ǇƻǊ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΦ  

 

!ǊǘΦ оноΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƎŀǊŀƴǝŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǵƴƛŎƻ 

ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŀƎƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ  

 

!ǊǘΦ онпΦ 5ŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ Řŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ 

DŜƴŞǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ǇƻǊ ŦŀŎŜ ŘŜ ǉǳŀŘǊŀΣ ƻōƧŜǝǾŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ Ƨǳǎǝœŀ ŬǎŎŀƭΦ 

 

{Ŝœńƻ ±L 

5ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ  ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ς Ltt¦[ 

 

!ǊǘΦ онрΦ h Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ Ş ƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻ π ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 

 

!ǊǘΦ онсΦ /ƻƳǇŜǘŜ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΥ 

L π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ ŜƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǳǎƻ Ŝ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŀƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΤ 

LL π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀǎ ƭŜƛǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ tŜǊƝƳŜǘǊƻ ¦ǊōŀƴƻΣ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ hōǊŀǎΣ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ tƻǎǘǳǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǳǊōŀƴŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΤ 

LLL π ŀǾŀƭƛŀǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭŜƛǎΣ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ƴŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΤ 

L± π ŜƭŀōƻǊŀǊ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ 

± π ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΤ 

±L π ǇŜǎǉǳƛǎŀǊΣ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ŘŀŘƻǎΣ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Řŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ Ŝ ŀ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

±LL π ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘŀƳ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ 

±LLL π ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŎƻƳ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎƛǇŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΤ 

L· π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀœƿŜǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭύ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ 

ƎŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 
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ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƽǊƎńƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǇǊƻǾŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŎƛŘŀŘŜΤ 

· π ǇǊŜǎƛŘƛǊ Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π 

/hbt[!bΤ 

·L π ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ŜƳ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ 

ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎǳŀ wŜƎƛńƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΤ 

·LL π ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΣ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎΣ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎΣ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 

Ŝ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǊǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ 

·LLL π ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ Ǉƭŀƴƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 

ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝ ŮǎƛŎƻπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎΤ 

·L± π ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ π {LaΤ 

·±L π ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀǝƴŜƴǘŜǎ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ 

·±LL π ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΤ 

·±LLL π ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝ ŀǘǳŀǊ ŜƳ ŦƽǊǳƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ǊŜŘŜǎΣ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Ŝ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǘŀŘǳŀƛǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊōŀƴƻΦ 

 

 

¢N¢¦[h · 
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!ǊǘΦ онтΦ ! ƛƴŦǊŀœńƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ƭŜƛ Ŝǎǘł ǎǳƧŜƛǘŀ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎΥ  

L π ŀǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻΤ  

LL π ƴƻǝŬŎŀœńƻΤ  

LLL π Ŏŀǎǎŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ƻōǊŀǎ ƻǳ Řƻ ŀƭǾŀǊł ƻǳ ƭƛŎŜƴœŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ  

L± π ƳǳƭǘŀǎΤ  

± π ŜƳōŀǊƎƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ƻōǊŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ онуΦ ±ŜǊƛŬŎŀŘŀ ŀ ƛƴŦǊŀœńƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƭłǳǎǳƭŀ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ ƻǳ 

ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴŦǊŀœńƻ Łǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ 

ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŀ [ŜƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊł ƴŀ ƭŀǾǊŀǘǳǊŀ ŘŜ !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ 

ǉǳŜ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ мул όŎŜƴǘƻ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŀƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ CƛƴŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŀǎ 

ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ !ǳǘƻ ŘŜ LƴŦǊŀœńƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊπǎŜπł Ƴǳƭǘŀ ŘŜ мΦллл ¦C9{tΩǎΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ 

ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻ ŀ ŜǎǘŀΣ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ƴǳƭǘŀ ŘŜ мл ¦C9{tΩǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ƛƴŦǊŀœńƻ ŘŜ ǳǎƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ŀ ŎŀŘŀ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŀǘŞ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊπ

ǎŜπł Ł Ŏŀǎǎŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ƻǳ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ  

 

!ǊǘΦ онфΦ {Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ƛƴŦǊŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻǎ ōŜƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǳ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻΣ ƻ ƛƴŦǊŀǘƻǊ ǎŜǊł ƛƴǝƳŀŘƻ ŀ ǊŜǇƻǊ ƻ ƛƳƽǾŜƭ ŜƳ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŜƳ ǇǊŀȊƻ ŀ ǎŜǊ ŬȄŀŘƻ 

ǇŜƭƻ tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ bńƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀ ŀ ƛƴǝƳŀœńƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŬȄŀŘƻΣ ǎŜǊł ŎƻōǊŀŘŀ Ƴǳƭǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀ Řƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻ Řƻ ŀǊǝƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ оолΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŜƳ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ !ǊǘΦ ннмΣ ǎŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ƴńƻ ǝǾŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 
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aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ƴƻǝŬŎŀǊł ƻ ƭƻǘŜŀŘƻǊΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ол 

όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ ŎƻƴŎŜŘŜƴŘƻπƭƘŜ ǇǊŀȊƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻōǊŀǎΦ  

 

!ǊǘΦ оомΦ 5ŜŎƻǊǊƛŘƻ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Ŝ ƴńƻ 

ǎŜƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀ ŀ ƴƻǝŬŎŀœńƻΣ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊł ǳƳŀ Ƴǳƭǘŀ ŘŜ мΦллл ¦C9{tΩǎΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻ ŀ ŜǎǘŀΣ ǇƻǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ  

Ϡ мϲΦ !Ǉƽǎ ƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ άŎŀǇǳǘέ ŘŜǎǘŜ ŀǊǝƎƻΣ Ŏŀǎƻ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴńƻ ŜǎǘŜƧŀƳ 

ŎƻƴŎƭǳƝŘŀǎΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ƴƻǝŬŎŀǊł ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ Řŀ ǇŜǊŘŀ Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŘŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ ƎŀǊŀƴǝŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ hōǊŀǎ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ 

¦Ǌōŀƴƻǎ ŀǎǎǳƳƛǊł ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΦ  

Ϡ нϲΦ !ǎ ǾŜǊōŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ƻōǝŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ 

ƎŀǊŀƴǝŀ ƘƛǇƻǘŜŎłǊƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΦ  

Ϡ оϲΦ !ǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ !ǊǘΦ нмпΣ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǎŀǊŎƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǎŜǊńƻ 

ŜȄƛƎƛŘŀǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

Ϡ пϲΦ ! tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ƴƻǝŬŎŀǊł ƻǎ ŀŘǉǳƛǊŜƴǘŜǎ Řƻǎ ƭƻǘŜǎΣ ǇƻǊ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƳƽǾŜƛǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜŦŜǘǳŜƳ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜǾƛŘŀǎ 

Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊł ŜƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƻǊŘŜƳ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LΣ Řƻ !ǊǘΦ сссΣ Řƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻ /ƛǾƛƭΣ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǎƻō ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΣ 

ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀΣ ŎǳƧŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ǇǊŞǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ  

Ϡ рȏΦ h Ŏǳǎǘƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ !ǊǘΦ нмп ǎŜǊł ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ Ƴŀƛǎ р҈ όŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Ƴŀƛǎ н҈ όŘƻƛǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ 

Ƴǳƭǘŀ ǇƻǊ ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ Łǎ ŜȄǇŜƴǎŀǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΦ  

 

!ǊǘΦ оонΦ ! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŀ ƭŜƛ ƴńƻ ƛǎŜƴǘŀ ƻ ƛƴŦǊŀǘƻǊ Řŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŦƻǊŜƳ 

ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǳ ŜǎǘŀŘǳŀƭΣ ƴŜƳ Řŀ ƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ 

ǊŜǇŀǊŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻΦ  

 

/!tN¢¦[h L 
5! /!{{!4%h 59 [L/9b4! 59 9·9/¦4%h 59 {9wL4h{ h¦ h.w!{ 

 

!ǊǘΦоооΦ ! Ŏŀǎǎŀœńƻ Řƻ ŀƭǾŀǊł ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

L π ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀ ŀ ƻōǊŀ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻǳ ǎŜƳ ŀ ǇǊŞǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ƽǊƎńƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ  

LL π ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ƻōǊŀǎ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

LLL π ǉǳŀƴŘƻ ŀ !ΦtΦtΦ ŜǎǝǾŜǊ ǎŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƻǳ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ƭƛŎŜƴœŀΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ 

{!a!Φ  

 

/!tN¢¦[h LL 
5!{ a¦[¢!{ 

 

!ǊǘΦ оопΦ !ƭŞƳ Řŀǎ Ƴǳƭǘŀǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ ƴƻǎ ŀǊǝƎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ƻǳ 

ŜȄŜŎǳǘƻǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳǳƭǘŀǎΥ  

L π ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻǳ ƻōǊŀǎ ǎŜƳ ŀƭǾŀǊł ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƻǳ ŜƳ ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ 

ƻǳΣ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀ ƭŜƛΥ млл ¦C9{tΩǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻ ŀ ŜǎǘŀΤ  
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LL π ŦŀƭǘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜŎŀǳœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻǳ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƻǳΣ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ŦƻǊƳŀΣ ŘŀƴƛŬŎŀǊ ƻǳ ŀŎŀǊǊŜǘŀǊ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŀ ƭƻƎǊŀŘƻǳǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΥ млл 

¦C9{tΩǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻ ŀ ŜǎǘŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ Řŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΤ  

LLL π ǳǝƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ !tt ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ƭƛŎŜƴœŀΥ млл ¦C9{tΩǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝǾƻ ŀ 

ŜǎǘŀΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ {!a!Φ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ¨ƴƛŎƻΦ bŀ ǊŜƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ ŀ Ƴǳƭǘŀ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ ŘƻōǊƻ Řŀ ǵƭǝƳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ  

 

/!tN¢¦[h LLL 
5h 9a.!wDh 

 

!ǊǘΦ оорΦ h ŜƳōŀǊƎƻ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǎƻǎΥ  

L π ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǝǾŜǊ ǎŜƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǎŜǊǾƛœƻ ƻǳ ƻōǊŀ ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ƭƛŎŜƴœŀ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ƻǳ ŜƳ 

ŘŜǎŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΤ  

LL π ǉǳŀƴŘƻ ŀ !tt ŜǎǝǾŜǊ ǎŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƻǳ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎŜƳ ǇǊŞǾƛŀ ƭƛŎŜƴœŀΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ 

{!a!Φ  

 

¢N¢¦[h ·L 

5!{ 5L{th{L4l9{ ¢w!b{L¢jwL!{ 

 

!ǊǘΦ оосΦ CƛŎŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻ ŀƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻΣ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ŘŜǎƳŜƳōǊŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŘƻōǊƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ƨł ŜƴŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻπǎŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ł 

ŞǇƻŎŀ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ  

 

!ǊǘΦ оотΦ hǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ŦǊŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǇǊŞπŀǇǊƻǾŀœńƻ ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ŀƴǘŜǎ 

Řŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ǘŜǊńƻ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Ŭƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Řŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ 

ппнκлф ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ /ŀǎƻ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎŀǇǳǘ 

Řƻ ŀǊǝƎƻΣ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƭŜƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ 

 

!ǊǘΦ ооуΦ hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭǾŀǊł 

ƻǳ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƳ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜŎƛǎƽǊƛƻΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ł Řŀǘŀ ŘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŜƳ ƴŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ƻǊŀ ŜǎǘŀǘǳƝŘŀǎΣ ǎŜǊńƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ Ŝǎǘŀ [ŜƛΦ  

 

!ǊǘΦ оофΦ hǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ ŦǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƛǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŀ [ŜƛΣ ǎŜǊńƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ умо ŘŜ нл ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлму ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ CǳƴŘƛłǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƛǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ  

 

¢N¢¦[h ·LL 

5!{ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 

 

!ǊǘΦ оплΦ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀ ŎŀŘŀ мл 
όŘŜȊύ ŀƴƻǎΣ ƻǳ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŧŀǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƻ ǊŜǉǳŜƛǊŀƳΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ 
ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ /ƛŘŀŘŜΦ  
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Ϡ мȏΦ tŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊπǎŜπł ŎƻƳƻ ǇǊŀȊƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƭŜƛ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
Ϡ нȏΦ hǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜǊńƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ 
ǇǊŞǾƛƻǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Łǎ ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǘŜƳ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜƳłǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ 
 
!ǊǘΦ опмΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŜǎǘŀ [Ŝƛ ƻǳ ƴŀǎ ƭŜƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ 5ƛǊŜǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ς ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ŘŜ [ƛƳŜƛǊŀ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ /hat[!bΣ ŀǇƽǎ ŀ ǎǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜƳ 
!ǳŘƛşƴŎƛŀ tǵōƭƛŎŀΦ   
 

!ǊǘΦ опнΦ !ǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ [Ŝƛ ǎŜǊńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

/hat[!bΦ  

 

!ǊǘΦ опоΦ !ǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ǉǳŀƴŘƻ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ƻ ŜȄƛƎƛǊŜƳΦ  

 

!ǊǘΦ оппΦ !ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ǇŀŘǊƿŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ [Ŝƛ ǇŀǎǎŀƳ ŀ ǾƛƎƻǊŀǊΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΣ ŬŎŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ƴŜƭŀ ŎƻƴǎǘŜƳΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

 

!ǊǘΦ опрΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎΣ ǉǳŜ ƎŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ƻǳ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎΣ ǎŜǊńƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻǳǾƛŘŀ ŀ /9!¦h{ 

ŜΣ ŀ ǎŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ ƻ /hat[!bΦ  

 

!ǊǘΦ опсΦ h ŜȄŜŎǳǝǾƻ ǘŜǊł оср Řƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ hōǊŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜΣ [Ŝƛ ƴȏ мΦлфсκсф Ŝ ǇǊƻǇƻǊ 

ƴƻǾŀ ƭŜƛ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ /ƽŘƛƎƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭΦ  

 

!ǊǘΦ оптΦ CƛŎŀƳ ǊŜǾƻƎŀŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŜƳ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ƻǳ ǉǳŜ ŦƻǊŜƳ ƛƴŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ [Ŝƛ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜǊƳƻǎΣ ŀǎ [Ŝƛǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴ
ƻǎ 
мффκфу Ŝ нмнκфф 

Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ŀ [Ŝƛ осмрκло Ŝ ŀ [Ŝƛ ппнκлфΦ  

 

!ǊǘΦ опуΦ ! ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [Ŝƛ ŎƻǊǊŜǊł ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ƴƻǎ 

ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ƭŜƛ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀǎ Ŝ Ǉƭŀƴƻǎ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƛǎΦ  

 

PAÇO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos ______ dias do mês de _____ do ano de _______.  

 

SILVIO FÉLIX DA SILVA Prefeito Municipal  

 
 
 
PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal de Limeira aos ----------- dias do mês de ------------- do 
ano de ----------------.  
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!b9·h{ 
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!b9·h лм ς aŀǇŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ wŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  
(a ser produzido após as aprovações das propostas no GC) 
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!b9·h лн ς aŀǇŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜΥ IƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ±ƛłǊƛƻ 
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SV MUNICIPAL 
 
  



 

133 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

SV URBANO 
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!b9·h ло ς aŀǇŀ ŘŜ aŀŎǊƻȊƻƴŜŀƳŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
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MAPA MACROZONEAMENTO



 

136 

 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034 
TESE * Rua México, 1194 * CEP 82520-190 * Curitiba * PR * Tel.: 55 (041) 3024.6633 

!b9·h лп ς aŀǇŀ ŘŜ ½ƻƴŜŀƳŜƴǘƻ ¦Ǌōŀƴƻ 
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ZONEAMENTO URBANO 
 
  




















































































