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APRESENTACAO

Este documento é relativo ao Relatério 2 da Etapa 1 da revisao do Plano Diretor (PD)
Municipal de Limeira e da Elaboracao da Lei de Uso e Ocupacgdo do Solo (LUOS). Contempla
a definicdo de estratégia de comunicagdo do Plano Diretor, detalhamento do Plano de
Trabalho e a elaboracao de cronograma fisico com todas as etapas, atividades, produtos e
eventos. Os servigos pertinentes ao objeto do Contrato de Prestagdo de Servigos n°® 95/2024,
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Limeira e a TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura.
Estdo em conformidade com as exigéncias do Termo de Referéncia do Edital de Concorréncia
Publica Servigos n°® 170/2023, certame que ensejou a contratagdo da empresa como licitante
vencedora.

TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura

Curitiba / setembro de 2025
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1 INTRODUCAO

Em 2001, 13 anos apos a promulgacgéo da Constituicdo, o Congresso Nacional aprovou o
Estatuto da Cidade, Lei n°® 10.257, que além de regulamentar os artigos 182 e 183 da
Constituicao, estabeleceu que o Plano Diretor Municipal deve constituir o instrumento legal
orientador da politica de desenvolvimento e expansao urbana, cabendo a ele garantir a funcao
social da propriedade, assegurando a todos os cidaddos o0 acesso a terra urbanizada e
regularizada e reconhecendo o direito a moradia e aos servigos urbanos.

Assim, sob a dtica do Estatuto da Cidade (EC), é importante considerar na presente revisao
do PD de Limeira, ndo s6 os avangos das duas ultimas décadas como dar um passo a frente,
implementando, através das tecnologias de geoprocessamento que avangaram de forma
surpreendente e com custos mais acessiveis, desenvolvendo com maior precisao e
capacidade de monitoramento, a territorializagcdo dos instrumentos legais do EC,
principalmente em sua correlagido com a Lei de Uso e Ocupacao do Solo (LUOS), e outros
instrumentos urbanisticos, como por exemplo, a transferéncia do direito de construir, a outorga
onerosa do direito de construir, dentre outros. Sem duvida, a demarcacao de Zonas Especiais
de Interesse Social (ZEIS) promove o ordenamento territorial voltado ao direito a terra urbana,
a moradia, a0 saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos
publicos, ao trabalho e ao lazer, caminhando no sentido de cidades sustentaveis para as
presentes e futuras geracgdes.

Na revisao do PD de Limeira, além da contextualizacao legal descrita, considerando o fato
do municipio estar inserido na Regiao Metropolitana de Piracicaba (RMP), existem
regramentos de planejamento e politica urbana inerentes ao Estatuto da Metrépole (EM), que
devem ser compatibilizados com o planejamento municipal. De fato, cria a Lei Federal n°
13.089 de 2015, mecanismos de planejamento, gestdao e execucao das fungdes publicas de
interesse comum, com a introdugdo dos conceitos de gestdo plena e governanca
interfederativa, que podem otimizar o desempenho e o ordenamento territorial dos municipios.
A RMP foi institucionalizada em 24 de agosto de 2021, pela Lei Complementar Estadual n°®
1.360. Com uma area de 7.860,85 km? congrega aproximadamente 3,4% da populacao
estadual e percentual equivalente do PIB. E integrada por 24 municipios, entre os quais
Limeira, com 291.869 habitantes (IBGE, 2022), € o segundo maior municipio. A efetividade das
politicas e projetos tracados no contexto da regionalizagdo requer, portanto, a harmonizagao
das politicas de planejamento, gestao e execucao de fungdes publicas de interesse comum,
de um lado, com as agdes urbanisticas para que nao continuem a ser realizadas de modo
isolado. O EM visa assim harmonizar os ordenamentos locais com as politicas regionais no
sentido de evitar que politicas publicas e projetos se choquem, aniquilando-se ou
prejudicando-se reciprocamente, contendo algumas regras de coordenagao ou articulagao.

Em 2018, a Lei n° 13.683 refez a redacao do art. 1°, § 2° e a tornou mais enxuta. Desde
entdo, passou-se a exigir apenas que disposicdes do EM sejam aplicadas com a observagao
das normas gerais do EC, ndo contendo referéncia a legislacdo setorial, mas preservando as
seguintes normas: (i) as unidades regionais nao poderao ignorar as normas setoriais incidente
sobre as atividades publicas rotuladas como fungdes publicas de interesse comum e (ii) as
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normas especiais, quando logicamente aplicaveis ao contexto regional, prevalecerao sobre as
normas gerais.

A relacao do EC com o EM nao foi afetada pelas alteracdes realizadas em 2018. Sabe-se
que o EC contém trés grandes conjuntos de normas: (i) as que definem diretrizes gerais de
desenvolvimento urbano; (ii) as que oferecem aos Municipios um elenco de instrumentos, que
confere aos Municipios a faculdade de utiliza-los mediante previsdo em seu PD e (iii) normas
que tratam de responsabilidade, principalmente das hipéteses de improbidade urbanistica.

As unidades regionais serdo afetadas principalmente pelo primeiro conjunto de normas:
as diretrizes gerais de desenvolvimento urbano, como as de integracdo e complementariedade
entre atividades urbanas e rurais, de adequagao das politicas econdmicas, tributarias e
financeiras ao desenvolvimento urbano, de recuperagao dos investimentos publicos que
tenham gerado valorizagao imobiliaria (art. 2° do Estatuto da Cidade). Assim as diretrizes do
EC se somam as especificas para as unidades regionais, como a de compatibilizacdo dos
planos plurianuais, a de integracdo de alocag¢ao de recursos e prestagcdo de contas, a de
compartilhamento de responsabilidades.

Quanto as regras do EC referentes aos instrumentos de politica urbana - como IPTU
progressivo, transferéncia de direito de construir, consorcio imobiliario - necessitardo ser
observadas pelas unidades regionais desde que o Estado e os Municipios envolvidos desejem
utilizar a faculdade, de estabelecimento de zonas, dentro da unidade regional, para emprego
compartilhado de instrumentos do Estatuto da Cidade. Assim, os atos de criacao de certa RM
poderdo prever a utilizagdo conjunta de transferéncia de direito de construir, permitindo que
esses direitos se desloquem de certa zona localizada no territério do Municipio A para zona
do Municipio B, ultrapassando as fronteiras locais dentro da unidade regional. A articulagao
de politicas publicas e agcdes aparece em outros dispositivos do EM, como os seguintes, dentre
outros: (i) estender as normas de gestdo democratica do EC ao ambito regional; (ii) elaborar
planos setoriais interfederativos em harmonia com os PDUI; (iii) o plano de desenvolvimento
urbano integrado nao afasta a obrigatoriedade de PD nos termos do EC; (iv) a exigéncia dos
municipios participantes de Regides Metropolitanas (RMs) e Aglomeragdes Urbanas (AUs) na
compatibilizagdo do PD com o PDUI Metropolitano; (v) viabilizar a criagdo de operacgdes
urbanas consorciadas interfederativas dentro da unidade regional.

O PD de Limeira, enquanto instrumento orientador e articulador dos demais instrumentos
que compdem o sistema de planejamento municipal, deve se articular com:

1. Plano Plurianual — PPA, cuja duragédo deve estabelecer-se até o primeiro ano do
mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e metas para os investimentos;

2. aLeide Diretrizes Orcamentarias — LDO, compreendendo as metas e prioridades
que orientarao a elaboracao do orgamento anual;

3. a Lei do Orgamento Anual — LOA, compreendendo o or¢camento fiscal e o
orcamento de investimento das empresas em que o municipio detenha maior parte
do capital social.

Para sua revisao, o PD de Limeira devera ser compativel também com o constante nos

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 11



i n 7
et
S “:,s’!

LIMEIRA
e |24

Tlese

seguintes instrumentos:

1. a Lei Organica do Municipio;

2. os Planos Setoriais do Governo do Estado de Sao Paulo;

3. alLei de Responsabilidade na Gestao Fiscal; e

4. aAgenda 2030 da Organizacao das Nacgodes Unidas (ONU), particularmente no que
se refere a: (i) tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis; (ii) tomar medidas urgentes para combater a mudancga
climatica e seus impactos.

O Plano Diretor Territorial-Ambiental do Municipio de Limeira é estabelecido pela Lei
Complementar n® 442, de 12 de janeiro de 2009, na qual consta a aprovagao do plano diretor
e O Uso e Ocupacao do Solo (UOS).

A LC n° 442, de 12 de janeiro de 2009 recebeu 25 alteracbes no periodo entre 2009 e
2024, por meio de leis complementares, conforme aponta o quadro a seguir:

Quadro 1: Alteracoes realizadas na Lei Complementar n® 422, de 12 de janeiro de 2009

Lei

Alteracao
Complementar
Substitui anexos. Criagdo do Conselho Municipal de Planejamento e Gestéo Territorial Am-
476/09 biental, determinagdes técnicas e de responsabilidades. Alteragcdo de zoneamentos e dispo-
sicdes sobre ocupagao do solo. Alteragdes nas definicdes de expressdes usadas.
500/09 Substitui anexos. Altera texto sobre loteamentos.
539/10 Substitui anexos. Atualiza texto sobre macrozonas e zoneamento.
551/10 Substitui anexo 24.
Substitui anexos. Alteragdo nos Corredores de Desenvolvimento Urbano Regional, ZCO, al-
649/12 teracéo da lista de iméveis de interesse histérico. Alteragdes nas definigées de expressdes
usadas. Alteracdo de zoneamentos e disposi¢cdes sobre ocupagéo do solo.
Substitui anexos. Alteragdes na composig¢éo e estrutura do Conselho Municipal de Planeja-
671/13 mento e Gestdo. Alteragdes nas definicdes de expressdes usadas.
Alteragbes na composigao e estrutura do Comissao de Estudo e Analise de Ocupacgao do
689/14 Solo - CEAUOS.
704/14 Substitui anexos.
708/14 Substitui anexos. Altera Macrozonas Rurais. Definigdo. Altera lista de ZIEs.
709/14 Substitui anexos. Alteragdes na composicao e estrutura do Comissdo de Estudo e Analise
de Ocupacgéo do Solo - CEAUOS.
710/14 Substitui anexos.
715/14 Alteragdes na composigéo e estrutura do Conselho Municipal de Planejamento e Gestéo.
719/14 Substitui anexos. Altera lista de ZIEs.
732/15 Substitui anexos. Atualiza questdes sobre Zoneamento. Alteragdes na composicao e estru-
tura do Comisséo de Estudo e Andlise de Ocupacgéo do Solo — CEAUOS.
Alteragbes na composigao e estrutura do Conselho Municipal de Planejamento e Gestao.
744/15 Alteragdes na composigao e estrutura da Comissao de Estudo e Anélise de Ocupagéao do
Solo - CEAUOS.
765/16 Substitui anexos. Alteragédo de zoneamentos e disposi¢des sobre ocupagédo do solo.
787/17 Substitui anexo 24.
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Lei
Complementar

Alteracao

Substitui anexos. Atualiza a lista de areas de interesse a preservagao ambiental. Alteragdes
79717 nas definicbes de expressdes usadas.
Substitui anexos. Substituiu parte do texto da 708/14, 719/14 732/15 e 539/10. Atualiza o
texto sobre Macrozonas Rurais. Altera lista de ZIEs. Alteragbes na composigao e estrutura
826/19 do Conselho Municipal de Planejamento e Gestdo. Alteragdes na composi¢ao e estrutura do
Comisséo de Estudo e Andlise de Ocupagéo do Solo — CEAUOS.
828/19 Revoga: Art.61 e Art.102.
Substitui anexos. Adiciona o texto sobre ZCO-REG (Corredores de Desenvolvimento Regio-
851/19 nal) Atualiza o Art. 114 (sobre exploragéo mineral)
863/2020 Altera permissGes empresariais indicadas no anexo 24.
Atualiza o Art. 55 (sobre Habitagao de Interesse Social - HIS e Habitagdo de Mercado Popu-
935/2023
lar — HMP)
957/2024 Substitui anexos. Atualiza texto sobre macrozonas e zoneamento.
960/2024 Atualiza o Art. 182 (sobre Loteamento Fechado - Loteamento de Acesso Controlado, e re-
gido pela Lei Federal 6766/79)

Fonte: Elaborado por TESE, 2024.

As alteracoOes realizadas nesse periodo correspondem na sua maioria a alteracdes de listas
de nomenclaturas, atualizacbes de composicdo e estrutura nos conselhos e comissoes,
atualizacdes dos anexos (em grande parte representando modificagcées pontuais em limites
de zoneamentos e macrozoneamentos), além de alteragdes em permissdes de uso comercial
em zonas especiais. A Alteracdo mais significativa foi realizada pela LC n° 826/2019 que
abrangeu grande parte do texto da lei. Apesar dessas alteracbes a lei esta fortemente
embasada nas analises originais do Plano Diretor Territorial-Ambiental realizado em 2008.

Conforme o EC os planos diretores devem ser revistos a cada 10 anos, o prazo para a
revisdo do plano diretor de Limeira era até 12 de janeiro de 2019, tornando a realizacdo da
revisdo uma questao imprescindivel para o municipio, uma vez que o cenario urbano e
socioecondbmico atual difere em muitas questdes se comparado ao cenario de 2009. O
estabelecimento de um plano diretor que esteja alinhado com a realidade e as tendéncias de
evolucdo urbana é o melhor instrumento que uma administragdo municipal pode ter para
garantir o desenvolvimento urbano com qualidade e de forma sustentavel. Apesar do plano
municipal estar desatualizado, o municipio possui, como instrumento norteador para o seu
desenvolvimento, o Plano Diretor Integrado da Regido Metropolitana de Piracicaba realizado
recentemente, entre 2021 e 2022, que também podera ser um balizador no processo de
revisao do PD e elaboragao da LUOS em andamento.
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2 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

A mobilizagdo ocorre quando um grupo de pessoas decide e age com um objetivo comum,
buscando, quotidianamente, resultados decididos e desejados por todos. Para que isso ocorra,
€ necessaria a criacdo de mecanismos de comunicacao eficazes, com formatos de mobilizagao
includentes, que possibilitardo a participagdo conjunta das diversas instituicbes publicas e
organizagcbes da sociedade civil interessadas no processo de discussdo da legislacido
municipal.

Os instrumentos de publicidade da revisao do PD e da LUOS deverao:

e estabelecer vias de comunicacgao e divulgagao do processo em questdo, em lin-
guagem acessivel e de facil compreensao abrangendo todos os segmentos da so-
ciedade;

e garantir o acesso aos relatérios, documentos, cronograma, registros de reunides e
legislagéo do PD e LUOS;

e garantir a divulgacao do plano e de seus eventos, principalmente reunides e audi-
éncias publicas;

e criar canal de comunicacao entre a sociedade e a Prefeitura Municipal, na figura
da Equipe Técnica Municipal.

Propbe-se que o plano de comunicagdo e mobilizagdo dos trabalhos a serem realizados
seja viabilizado, principalmente, pelo uso das seguintes ferramentas e estratégias:

2.1 ldentidade visual do plano diretor

Com o objetivo de promover e caracterizar a identidade visual do Plano Diretor, é
importante desenvolver uma logomarca que, além de constar em todos os documentos a
serem produzidos, sera utilizada para a divulgacao dos eventos, ficando a critério da Prefeitura
Municipal. Espera-se que, deste modo, seja construido um elemento que possa ser
reconhecido e incorporado por toda a comunidade, facilitando o processo de comunicacgao e
relacionamento entre os diversos agentes do plano.

2.2 Espaco digital do projeto

Devera ser criado um espaco digital no formato de um site especifico ou no sitio eletrénico
oficial da Prefeitura Municipal para conter as comunicagdes sobre a Revisao do Plano Diretor
Municipal de Limeira, onde serdo apresentadas informacdes acerca do processo de reviséo,
com abordagem simples e didatica, possibilitando a compreensao e envolvimento de todos
que o acessem. Também serao disponibilizados os relatérios/documentos a serem produzidos,
além da divulgacao dos eventos. Sugere-se a inclusdo de um banner que direcione o usuario
ao ambiente do Plano Diretor, a qual devera estar atualizada com noticias, informagdes,
divulgacao de eventos e documentos produzidos.
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Ressalta-se que todo o conteudo a ser divulgado no espaco digital passara pela anélise e
aprovagao da equipe técnica municipal nomeada através da Portaria n® 1.991/2024, e
eventuais alteracoes, e ficara sob a responsabilidade do setor de Comunicacgao da Prefeitura
Municipal de Limeira.

A TESE sera responsavel por encaminhar os documentos e notas para publicacdo apés a
anuéncia da Equipe Técnica Municipal.

Esta plataforma também contara com espaco para envio de sugestdes e formularios na
etapa de leitura comunitaria e etapas posteriores que envolvem proposicao.

2.3 Repositorio on-line de arquivos

Sera importante a definicdo de um repositorio on-line com acesso por link através do qual
0 usuario sera direcionado para uma pasta onde estardo disponiveis todos os arquivos ja
levantados para consulta, podendo ser nela inseridos quaisquer novos dados encontrados
durante o processo. Os materiais poderao ser, sistematicamente, listados em uma planilha,
com as informagdes como nome do documento e seu respectivo link de acesso.

Além disso, no repositério também constardao as ultimas versdoes de cada produto ou
subproduto entregues ao Contratante.

2.4 Ferramentas de reunioes on-line

Diante da necessidade de realizar reunides periddicas e da localizagao variada das equipes
da TESE e do Contratante, € importante apostar em tecnologias e ferramentas que tornem tal
processo mais eficaz para o bom andamento dos trabalhos.

As reunides on-line representam um avanco significativo para o cotidiano de trabalhos
técnicos, viabilizando que os mais variados temas sejam tratados de maneira rapida e interativa
independentemente da localizagdo das equipes.

Pode-se elencar diversos ganhos advindos com o uso de tal tecnologia em grupos de
trabalhos diversos, dentre os quais destacam-se:

e aumento da eficiéncia na tomada de decisoes;

e mais objetividade e rapidez nas reunides;

e aumento da produtividade, ao se economizar tempo;

¢ melhoria significativa na comunicagao entre as equipes técnicas;

¢ melhoria na gestdo e acompanhamento por parte do Contratante, pois € possivel
acompanhar frequentemente os progressos dos trabalhos;

e reducao de custos com deslocamento de pessoal.

As principais ferramentas de reunides on-line utilizadas sdao o Google Meet e o Microsoft
Teams.
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2.5 Redes sociais

Além do espaco virtual de Revisdo do Plano Diretor e elaboragdo da LUOS de Limeira,
sugere-se que sejam utilizadas para divulgacdo dos trabalhos midias sociais, como por
exemplo, o Twitter, Instagram e Facebook, dentre outros, a serem avaliados pela Equipe
Técnica Municipal, em contas proprias da Prefeitura Municipal de Limeira sob a
responsabilidade da area de Comunicagao da Prefeitura.

Os publicos impactados serao, a principio, liderangas Participativas, publico interno,
instituicdes e empresas relacionadas, universidades, centros e institutos de pesquisa e
instituicées publicas.

2.6 Imprensa e publicidade

Além das ferramentas de divulgacdo mencionadas, sugere-se ainda a adogao dos
seguintes processos e atividades:

¢ Diario Oficial: convocacao da sociedade civil para participar de Audiéncias Publicas
e Oficinas Participativas devera ser publicada no Diario Oficial do Municipio, com
pelo menos 15 dias de antecedéncia pelo Municipio;

e Assessoria de Comunicagao da Prefeitura: procurara participar e registrar todos os
eventos participativos previstos no processo de revisdao do PD e elaboragao da
LUOS, sendo responsavel pela sua divulgacado na pagina da internet da Prefeitura
Municipal e na imprensa local;

e Imprensa local — jornais e radios: as Audiéncias Publicas e Oficinas Participativas
sejam divulgadas pela imprensa local, impressa e/ou digital;

e Cartazes e faixas: a TESE indicara o conteudo; a producédo grafica, reproducéo e
distribuicdo sao de responsabilidade da Prefeitura Municipal. Serao utilizados para
divulgacao dos eventos participativos do PD e LUCS;

e Carros de som: auxiliardo na divulgagdo das Audiéncias Publicas e Oficinas
Participativas;

e Convite individual: a serem enviados convites impressos e/ou digitais dos eventos
previstos no processo de revisdo do PD e elaboracao da LUOS para representantes
de instituicdes publicas e privadas e da sociedade civil, conforme sugestdo
encaminhada pela equipe técnica municipal. Os conselhos indicados est&o listados
no “Anexo C - Conselhos Indicados pela Equipe Técnica Municipal”.

Recomenda-se que todo o material produzido indique os canais de comunicacgao (site, e-
mail, telefone ou endereco) para que a populagdo possa obter informagdes e se manifestar
durante o processo de revisdo do PD e elaboracdo da LUOS. O envolvimento do municipio
nesta atividade é fundamental para a legitimidade e continuidade do processo de participacao
durante e apds a conclusao deste processo. A TESE prestara assessoria técnica ao municipio
para esclarecer duvidas e discutir questionamentos recebidos através desses veiculos,
quando for o caso.

O Quadro 2 apresenta a sintese sugestiva das formas de divulgagdo dos eventos
participativos do PD de Limeira e elaboragao da LUOS.
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Quadro 2: Formas de Divulgacao dos Eventos Participativos

Evento Diario | Imprensa | Jornal e Cartazes Carro de Convite
""" Oficial _daPML | Radio _eFaixas ___ Som __Individual |

Audiéncia Publica X X X X X X
Reunides Técnicas X
Capacitagoes e Treinamentos X
Oficinas Participativas X X X X X

Elaborado: TESE, 2024.

3 PROPOSICAO DE FORMAGCAO DOS GRUPOS DE
TRABALHO

A metodologia utilizada para a revisao do Plano Diretor e elaboragcao da LUOS visa
privilegiar e proporcionar a participacao efetiva dos diversos atores sociais do municipio. Uma
conceituacdo bastante utilizada para definir a participagdo da sociedade civil nas acdes
voltadas ao planejamento é a adotada pelo Banco Mundial: “a participagdo € um processo por
meio do qual os individuos e as instituicdes afetadas por iniciativas de desenvolvimento podem
influenciar a tomada de decisdes e a alocacgédo dos recursos relacionados a essas iniciativas”'.
No ambito deste processo de revisdo do PD e elaboragdo da LUOS entende-se por
participacao o exercicio do direito que todo cidadao possui de se manifestar no planejamento,
discussao e decisdo das medidas que direta e indiretamente afetarao a sua vida.

Tendo em vista que os municipios brasileiros guardam singularidades fisicas, geograficas
e socioculturais, assim também as formas de compartilhar as ideias devem ser especificas
para cada caso, ainda que o método participativo seja 0 mesmo na esséncia.

Deste modo, as metodologias propostas na sequéncia devem ser entendidas como
sugestdes que embasardo a construgdo do processo participativo em parceria com o
municipio. Elas serdo debatidas, compreendidas e pactuadas com a Equipe Técnica Municipal
ao longo das etapas, integrando conceitos metodoldgicos a realidade do municipio ou mesmo
aprimorando metodologias participativas que ja vém sendo utilizadas pelo poder publico local.

3.1 Principais agentes envolvidos

Ao longo da revisao do PD e elaboragao da LUQOS, serao envolvidos todos os agentes
sociais que contribuem na construgéo da realidade territorial, seja criando regras e fazendo a
gestdo do territério, como ocupando e se apropriando dos espagos municipais. Este
envolvimento garante a representatividade no processo em questdo. Cada um desses agentes
tera responsabilidades especificas e cumprira um papel determinante ao longo do processo
de revisao coletiva do PD e elaboracgao da LUOS.

A identificagdo, as responsabilidades e o organograma de relacionamento e fluxos de

" Secao VI do Resource Book on Participation, publicado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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comunicagao entre os agentes publicos e privados sdo apresentados na Figura 1.

Figura 1: Organograma de Relacionamento e Comunicacéao

AGENTE EXECUTOR COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO/

GRUPO COLEGIADO

Equipe Técnica Municipal

* Fornecer dados e
informagées;
Fiscalizar reviséo;
Acompanhar a Consultora;
Analisar resultados e
proposigoes.

Prefeitura Municipal

* Contribuir na revisdo
Auxiliar na mobilizagao da
sociedade
Participar de todas as etapas de
revisdo do Plano Diretor
Criticar e sugerir alternativas

Secretarias Municipal:
Obras e Servigos Publicos |
Mobilidade Urbana |
Meio Ambiente e Agricultura |
Habitagdo e Desenvolvimento |
Turismo e Inovagéo

INSTITUIGGES DO
PODER PUBLICO E
SOCIEDADE CIVIL

Sociedade Civil
.

Participar dos eventos do plano e
sugerir alternativas

Fiscalizar a implantagdo do PDM
Criticar / opinar

Auxiliar na construgédo do
diagnostico e das propostas

AGENTE TECNICO

POPULAGAO DO
MUNICIPIO

Equipe TESE

® Conduzir os trabalhos
Favorecer a participagao
Realizar a leitura técnico-

S Camara dos Vereadores
comunitaria

* Participar de todas as etapas de
revisdo do Plano Diretor
® Discutir e aprovar as leis

Apontar propostas,
estratégias e agoes
Rever a legislagédo

ENG. CIVIL / ECONOMISTA /
VEREA-
DORES

ADVOGADOS / ARQUITETOS E
URBANISTAS / ENG. AMBIENTAL /
GEOGRAFO / SOCIOLOGO

Elaborado: TESE, 2024.

3.1.1 Agente executor

O agente executor, a ser definido pela Prefeitura Municipal, é também o agente fiscalizador
dos servigos técnicos de consultoria, sendo responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo dos
processos de revisdao do PD e elaboragao da LUOS, assim como medi¢coes, pagamentos e
pareceres técnicos sobre os trabalhos e aspectos legais e de divulgacao a eles relacionados.
Refere-se a Equipe Técnica Municipal formada pela Portaria n® 1.991, de 16 de agosto de 2024
ou a que vier a substitui-la.

3.1.2 Agente legitimador

Além da equipe técnica municipal, devera ser formado um Grupo Colegiado de
Acompanhamento da Revisdo do Plano Diretor e Elaboragcdo da LUOS, composta por
membros da equipe técnica municipal e sociedade civil organizada, a partir do Conselho do
Plano Diretor em vigéncia, vereadores e equipe técnica municipal.

Os vereadores municipais, como representantes da sociedade civil, serdo os responsaveis
por promover o debate, a publicizagdo do Plano Diretor e LUOS e aprovar os projetos de leis,
devendo, portanto, participar de todas as etapas de revisdo para apropriacdo das questbes
levantadas e apresentacéao de sugestdes e propostas.

Destaca-se, ainda, a populagdao em geral que devera legitimar o processo através de sua
participagdo na revisdo do Plano Diretor e elaboragdo da LUOS, expressando criticas e
sugestdes, e acompanhando e solicitando o cumprimento das diretrizes e propostas
pactuadas.
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3.1.3 Agente técnico

O agente técnico, representado pela Equipe Técnica da Consultora, tem o papel de
executar a revisdao do PD e elaboragcdao da LUOS, e serd responsavel por assessorar
tecnicamente os agentes executor e legitimador, além de coletar os insumos necessarios ao
desenvolvimento das atividades, realizando as etapas previstas e incorporando as discussoes
e propostas apresentadas nas instancias de participagao popular, desde que compativeis com
0s principios estabelecidos para a Revisdo do PD e elaboragdao da LUOS, apontando as
estratégias e acbOes capazes de viabiliza-las. Devera também observar as exigéncias
constantes do Termo de Referéncia, documento norteador dos servicos a serem
desenvolvidos.

3.2 Premissas metodoldgicas da participacao

Para garantir que as técnicas utilizadas sejam de fato participativas e se tornem
circunstancia para o exercicio da cidadania, existem critérios basicos definidos desde o
Estatuto da Cidade. Entre os principais indicadores que norteiam o processo participativo
estdo:

e representatividade: todos os segmentos do municipio, organizados ou nao, devem
ser inseridos nas discussdes e na formulacdao de propostas do Plano Diretor e
LUOS;

o territorialidade: o PD e LUOS deve abranger a totalidade do municipio (area urbana
e area rural) e sua regiao de influéncia;

e transparéncia: o processo é documentado em todas as suas etapas, e pode ser
consultado a qualguer momento pelos interessados;

e mobilizagdo: o envolvimento da sociedade privilegia debates abertos e discussdes
com a comunidade, legitimando o processo decisério e dando crédito ao esforgo
de configuracao do Plano Diretor e LUOS;

¢ interatividade: troca de saberes entre os atores envolvidos no processo. A partici-
pacao desempenha importante papel no processo de consolidagao das identidades
locais e facilita a construcdo de consensos basicos entre os atores sociais;

¢ flexibilidade metodoldgica: abordagem dindmica da metodologia, ajustada sempre
que necessario.

3.3 Metodologia participativa

A dinadmica territorial envolve diferentes agentes, cujos interesses sdo especificos. Assim,
o levantamento da realidade deve tentar ouvir todas as partes envolvidas na dindmica urbana
e rural, de modo que seja possivel estabelecer um acordo entre os mais diversos interessados,
num esforgo para prevalecer o interesse coletivo.

Na medida em que um dos objetivos deste trabalho € a elaboracdo de propostas de
ordenamento territorial de forma democratica, € de suma importancia identificar as demandas
e expectativas da populacdo. Neste sentido, durante a revisdo do PD e elaboragdo da LUOS
serao realizadas capacitagoes, reunides técnicas, oficinas Participativas e audiéncias publicas.

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 19



T tese

Um dos maiores desafios postos pela Leitura Comunitaria consiste em escolher uma
técnica de participacao capaz de levantar informagdes precisas sobre as demandas e
expectativas dos diversos segmentos da sociedade. A precisdo destas informacdes é
importante na medida em que deverao orientar as propostas do PD e LUOS.

A construgdo da Leitura Comunitaria se dara através da aplicacdo de diversas
metodologias e atividades, sendo descritas a seguir:

3.3.1 Grupos focais

O método dos grupos focais? ndo consiste em uma simples série de perguntas realizadas
por um entrevistador e respondidas individualmente pelos presentes. Antes, o0 método dos
grupos focais se baseia na ideia de que a interagdo dialdgica entre os atores presentes
incentiva, enriquece e qualifica as percepgoes iniciais de cada um. Os temas de interesse da
pesquisa e comuns aos individuos presentes no mesmo grupo de interesse tendem a emergir
do debate e ganhar contornos mais claros na medida em que a discussao se aprofunda.

A ideia do método é trazer a reflexao para o grupo de trabalho de modo que cada um dos
individuos possa dividir e compartilhar suas diferentes perspectivas e, desta forma,
enriquecer/qualificar suas percepgodes individuais e permitir a pesquisa a visualizagdo de
expectativas e percepgdes coletivas.

Cabera aos técnicos da equipe da consultoria, mediar o debate e identificar estes temas
geneéricos de interesse do grupo e explora-los da melhor maneira possivel, partindo sempre
das questoes amplas para as mais especificas e concretas. Os temas devem ser debatidos de
modo que ganhem corpo e clareza no decorrer da discussao.

O interessante nesta metodologia € que ela incentiva os participantes a ouvir as demandas
alheias e, desta forma, supera a ideia de defender apenas os seus interesses individuais.
Assim, é importante que, antes da dindmica a ser realizada, os participantes sejam orientados
a nao pré-julgar a opiniao dos outros, a se engajar no processo participativo e, principalmente,
a escutar o que o outro tem a dizer.

A metodologia de grupo focal pode ser aplicada de diversas formas. Apresenta-se aqui
dois exemplos de dinamicas que poderéao ser utilizados na revisao do PD/LUOS de Limeira. A
escolha da dindmica a ser desenvolvida podera variar conforme o numero e o perfil dos
participantes, além dos objetivos especificos do encontro.

3.3.1.1 World Café

O World Café é uma ferramenta para gerar ideias ou reunir conhecimentos diversos em
torno de um ou varios temas. Também é aplicavel em situagdes nas quais se precisa construir
convergéncia de entendimento. Trata-se de metodologia criativa para desenvolver conversas
auténticas em grupos de todos os tamanhos, estimulando a criatividade ao explorar temas

2 Esta metodologia é adequada para reunides com até 60 participantes. Caso a participagéo seja supe-
rior a esse numero, poderao ser distribuidos questionarios ou aplicagdo de outras ferramentas como o
Mentimeter.
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relevantes para o grupo, e assim, criar espago para que a inteligéncia coletiva possa emergir.
O nome “Café” surge justamente para convidar os participantes a conversarem de uma forma
informal e descontraida, como se estivessem em uma mesa de um café.

Seu desenho metodoldgico prevé que varias pessoas se agrupem em mesas ou pequenos
grupos de conversa para explorar uma questdo ou problema que seja realmente importante
para sua vida, trabalho ou comunidade, no contexto da revisao do PD elaboragao da LUOS.
Cada mesa deve estar abastecida com flipchart ou cartolina grande, canetbes, canetinhas,
post-its e/ou adesivos a disposi¢cao para realizagdo da atividade.

A realizacdo da dindmica em diversas mesas simultdneas permite aos participantes a
possibilidade de escolher entre aprofundar uma discussao, ficando a maior parte do tempo
em uma mesma mesa, ou participar de varias discussoes, passando para outro grupo durante
a rodada, visitando novas ideias e grupos de pessoas, e assim polinizando ideias cruzadas e
insights.

A medida que as conversas se conectam, o conhecimento coletivo cresce e evolui. A
sensacao de um todo maior torna-se real. A sabedoria do grupo se torna mais visivel.

A Figura 2 apresenta uma ilustragdo da dinamica do World Café.

Figura 2: llustracdo da Dindmica do World Café

Fonte: manageduc.fr.

Esta atividade tem como pressuposto que as pessoas ja tém dentro de si a sabedoria e
criatividade para enfrentar até mesmo os mais dificeis desafios. Dado o contexto apropriado e
foco, é possivel para os membros acessarem conhecimento profundo sobre o que mais
importa.

A aplicacdo desta metodologia em varios contextos tem demonstrado uma notavel
capacidade de promover a conversacao auténtica entre as pessoas que podem nunca ter se
conhecido e que ndo tiveram treinamentos formais de dialogo.
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Ha seis principios de funcionamento subjacentes as conversas no estilo World Café.
Quando estes seis principios sao usados em combinacgao, eles tém a capacidade de fomentar
a colaboragao e o dialogo, fortalecer a comunidade, despertar insights® criativos e criar novas
possibilidades para a acdo construtiva, que sao:

e criar um espaco acolhedor;

o explorar questdes que realmente importam;

e encorajar a contribuigdo de todos;

e conectar ideias e pessoas diversas;

e escutar juntos padroes, insights e questdes profundas e relevantes;
e tornar o conhecimento coletivo visivel.

Uma das premissas basicas desta metodologia é que todos tém suas histérias e
perspectivas, ou seja, conhecimentos distintos para compartilhar. A ferramenta fornece
condicdes para as pessoas se envolverem e se engajarem. Neste sentido, possibilita-se
quebrar o paradigma do “um para muitos” e enfatizar a visdo sistémica, por meio de conversas
baseadas na horizontalidade e na colaboracgao.

O World Café é uma metafora das conversas cotidianas, que se cruzam formando redes
de interacdo em escalas cada vez maiores. Isso quer dizer que, a0 mesmo tempo em que se
nutre um ambiente de intimidade (nas mesas), o engajamento cresce por meio das conexoes
entre perspectivas distintas (em todo o grupo).

A utilizacdo desta metodologia se justifica no contexto da elaboracao dos servicos
prestados, uma vez que quebra o padrao tradicional, construindo e se baseando em insights
coletivos, originados na consideragdo das contribuicdes unicas e na conexdo de ideias,
resultando na emergéncia da inteligéncia coletiva.

Nesta dinamica podera ser aplicada, de forma complementar, a metodologia das
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades (CDP) e Propostas (P), conforme explicita o
item 5.1.7, na sequéncia do presente documento.

3.3.1.2 Nuvem de palavras (Word Cloud)

Em um evento, a ferramenta de nuvem de palavras é uma representacao visual de palavras
que da maior destaque aquelas que sao citadas com mais frequéncia pelo publico presente
(Figura 3).

3 Insights € um substantivo com origem no idioma inglés e que significa compreensao subita de alguma coisa ou
determinada situagédo. Um insight € um acontecimento cognitivo que pode ser associado a varios fendmenos, po-
dendo ser sinbnimo de compreensao, conhecimento, intui¢ao.
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Figura 3: Exemplo de Nuvem de Palavras
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Fonte: Freitas ET. AL. (2018).

A TESE utilizara o sitio eletrénico Mentimeter Word Clouds em alguns eventos
participativos (reunides técnicas, audiéncia e oficinas participativas), também podera ser
utilizada pela equipe técnica municipal nos eventos a serem conduzidos por ela. Inicialmente
se faz uma pergunta, apresentando-a aos presentes no evento. Em seguida, sera pedido aos
participantes que enviem suas respostas por meio de seus celulares ou computadores, que
possuam acesso a internet.

As respostas sdo apresentadas em tempo real e formardo uma nuvem de palavras com
todas as palavras enviadas, como na figura ilustrativa acima. As palavras adicionadas com
maior frequéncia pelos participantes terdao maior destaque, tornando possivel identificar
rapidamente as respostas mais populares (letras maiores).

Esse tipo de visualizagdo ajuda a coletar informagdes do publico presente com mais
rapidez, destacar as respostas mais frequente e apresentar os dados de maneira inteligivel
para todos.

Este método é muito utilizado para “quebrar o gelo” do publico, coletar ideias, reflexdes
em equipe.

3.3.2 Questionarios

A metodologia utilizada na elaboragcdo do questionario baseia-se, na ‘investigagao
apreciativa’, método de planejamento participativo utilizado em organizacdes e cidades de
varias regides do mundo.

Sistematizado pelo Prof. David Cooperrider, de Chicago®, contempla quatro fases:

e a descoberta (apreciagao, no seu aspecto mais positivo, do que se é e do que se
tem);
e 0 sonho (a construgdo da visao coletiva de um futuro desejavel);

4 Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. M. (2003). The appreciative inquiry handbook. Bedford: Lakeshore Communi-
cations.
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e o plano (a elaboracéao dos projetos para se atingir o sonho);
e 0o destino (a gestao do plano).

Ele parte da premissa do positivo existente, “daquilo que esta dando certo”, “daquilo do
qual me orgulho” e nao do déficit ou da falta. Os resultados tangiveis mostram a explicitagao
de onde a cidade quer chegar, a partir de uma série de afirmacdes positivas. Assim, a TESE
elaborou um questionario/enquete na plataforma GoogleForms, a ser disponibilizada a
populagao para contribuicao no processo, que esta em fase de aprovacao pela equipe técnica
municipal. O formulario em questao pode ser visualizado no Anexo D.

Além deste questionario, poderao ser realizados outros através da ferramenta online
Mentimeter durante os eventos participativos, a fim de contribuir com algum conteudo
apresentado.

3.4 Reunioes técnicas

Também serao realizadas diversas reunides técnicas, presenciais e virtuais, ao longo do
processo de revisdo do PD e elaboracdo da LUOS, sempre que necessario, entre as equipes
da consultoria e a Equipe Técnica Municipal, a fim de promover interagao e alinhamento das
atividades, eventuais ajustes em cronograma e atividades a serem realizadas, bem como
debate técnico acerca de algum tema em especifico. Nestas reunides poderao ser convidados
outros técnicos do Municipio.

4 ESTRATEGIA DE ABORDAGEM

4.1 Principios fundamentais

O Plano Diretor e LUOS de Limeira serao concebidos visando a construcao colaborativa
de uma cidade socialmente justa e ambientalmente responsavel. Em consonancia com os
objetivos do Plano, essa concepgdo esta baseada em cinco Principios Fundamentais
abordados a seguir, que sdo estratégicos no desenvolvimento do PD/LUOS, para prover as
melhores condicdes para sustentabilidade econémica e social ao Municipio. Para tanto,
respeita a histéria de sua formagdao com suas marcas, principalmente nos espagos publicos
que estardo sujeitos a intervengdes, visando transformar Limeira em um local ideal para residir,
trabalhar, empreender e viver com qualidade, saude e harmonia. Os Principios Fundamentais
s30 0s seguintes:

e principio da humanizagao da cidade;

e principio da competitividade (propostas de insercdo no Novo Momento
Econdmico);

e principio do desenvolvimento territorial e ambiental;

e principio da sustentabilidade;

e principio da participagao social e governancga publica.
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4.1.1 Principio da humanizagao da cidade

Serao abordados temas fundamentais, tais como educagao, saude, aprimoramento da
qualidade social, elevacao do padrao de infraestrutura urbana, acolhimento do cidadao e
combate a pobreza. Além disso, haverd foco na asseguracdo dos direitos humanos,
englobando a promocao da igualdade de género e a rejeicao de todas as formas de
preconceito.

4.1.2 Principio da competitividade (propostas de insercao no novo momento
econdémico)

Serao implementadas medidas voltadas para a criagdo de um ambiente propicio aos
negocios, com énfase no apoio a inclusdo de mao de obra local no mercado de trabalho.
Buscar-se-a estimular a formacdo de polos de negoécios, promover a expansao e
aprimoramento das micro e pequenas empresas, assim como dar suporte aos
empreendedores individuais e agricultores familiares. Paralelamente, em consonancia com o
principio de humanizagéo, sera priorizada a melhoria da infraestrutura, especialmente na area
de mobilidade, visando estimular atividades relacionadas ao turismo, cultura e lazer.

4.1.3 Principio do desenvolvimento territorial e ambiental

Serao abordados elementos cruciais para o desenvolvimento sustentavel do municipio,
com foco na revitalizagdo do centro urbano, apoio ao desenvolvimento do comércio local e
preservacao do patriménio ambiental e cultural. Além disso, serao implementadas acoes de
saneamento, melhorias de infraestrutura em areas propensas a alagamentos e erosoes,
expansao de areas verdes e criagdo de espagos de convivéncia. O objetivo é potencializar a
utilizacdo turistica e ambiental do municipio, prevendo intervengdes urbanisticas e
regularizacao fundiaria em areas prioritarias identificadas.

A consideragao da insergao regional € um aspecto crucial para entender os fatores que
influenciam o desenvolvimento municipal. Em conformidade com as diretrizes para a revisao
do PD e elaboragédo da LUOS, propde-se a criagdo de um mapa de inser¢ao regional para
visualizar e analisar a relagcdo do municipio com o territério de sua area de influéncia. Este
mapa abrange um territério mais amplo que os limites municipais, permitindo a analise de
interconexdes, como rodovias, vias de comunicacgéo telefénica e estradas, além de fluxos
materiais e imateriais. A analise regionalizada ajuda a identificar o conjunto produtivo, social e
politico do entorno, estabelecendo a articulacao socioespacial da rede urbana municipal
envolvida.

Ao definir os niveis de potencialidades e fragilidades do territorio, € possivel desenvolver
prognosticos para o futuro, considerando diversas alternativas de uso e desenvolvimento do
territorio. A TESE pressupde que a compartimentacao seguira os preceitos do Plano Diretor,
analisando variaveis integrantes dos principais eixos estruturantes. Esses eixos, como:
Caracteristicas Regionais, Ordenamento Territorial, Meio Ambiente e Saneamento, Mobilidade
Urbana, Rural e Regional, Desenvolvimento Social, Fortalecimento Econédmico e Governancga,
serao alinhados nas etapas iniciais do desenvolvimento dos trabalhos.
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4.1.4 Principio da sustentabilidade

A proposta inovadora para o Plano Diretor de Limeira abraga o conceito de re-
naturalizacdo da cidade como uma estratégia fundamental para enfrentar a crise
socioambiental. Inspirada por praticas adotadas em cidades espanholas e de outros paises,
essa abordagem vai além do convencional conceito de sustentabilidade, que muitas vezes é
utilizado de maneira genérica. A verdadeira transformacao ocorre ao transcender essa ideia e
aproveitar todas as oportunidades de intervencao urbana para implementar iniciativas de re-
naturalizacdo, conferindo a cidade atributos que a tornem mais resiliente.

Entende-se que a populacao desempenha um papel crucial na configuragao do territério
através da construcao de habitats e edificacdes para diversas atividades. O somatério dessas
intervengdes frequentemente reorganiza as relagdes ecoldgicas da natureza, afastando as
cidades do ideal de "sustentabilidade". O histérico comportamento da malha urbana reflete
mudancas fisicas evidentes na paisagem, e a compreensao desse passado como parte do
ecossistema é essencial para adotar medidas que permitam a regeneracao e compatibilizagao.

Os impactos cada vez mais perceptiveis das mudancas climaticas nas areas urbanas,
juntamente com uma crescente consciéncia coletiva, tém impulsionado avangos significativos
na preocupagao com a conservacao da natureza e do habitat humano. As cidades, agora,
voltam seus discursos para a construcao de "cidades mais verdes", e 0 conceito de "verde na
cidade" comeca a ser reconhecido como um elemento-chave em diversas operagdes urbanas.
Exemplos notaveis desse movimento incluem projetos como o anel verde em Victoria Gasteiz
e a revitalizagcdo das margens do Rio Manzanares em Madri, ambos na Espanha.

A adesao global a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, estabelecida pela
ONU em 2015, reflete o compromisso de 193 paises em alcangar 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até 2030. Reconhecendo a importancia dessa agenda
para o desenvolvimento municipal, a Confederacdo Nacional dos Municipios publicou guias
especificos em 2016 e 2017 para orientar a localizagcao e integragao dos ODS nos municipios
brasileiros.

A presente revisdo do PD e elaboragado da LUOS tem como alicerce o atendimento aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS-ONU) (Figura 4).
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Figura 4: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS
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Cabe destacar que Limeira, no quesito ODS (Figura 5), estd em uma posi¢cao bastante
positiva no ranking nacional do indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades — Brasil
(IDSC-BR) (INSTITUTO CIDADES SUSTENTAVEIS, 2024): ocupa a 482 posicdo entre 5.570
municipios brasileiros, com uma pontuacao geral de 59,94 de 100. Limeira se destaca
principalmente no ODS Vida na Agua (14), onde alcangou a pontuagio méaxima de 100 pontos,
seguido pelos ODS Agua e Saneamento (6) com 93,23 pontos, e Energia Limpa e Acessivel
(7) com 83,06 pontos, sendo esses ODS classificados como Muito Altos. Na classificacao Alta,
com pontuacao entre 79,99 e 60, destacam-se os ODS Saude e Bem-Estar (3), Educagao de
Qualidade (4), Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (8), Reducao das Desigualdades
(10), Comunidades Sustentaveis (11), Producdao e Consumo Sustentaveis (12), Agao Contra a
Mudanca Global do Clima (13) e Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (16). Na classificacao
Média (59,99 a 50), Limeira tem o ODS Erradicagcao da Pobreza (1), e na classificagao Baixa
(49,99 a 40), o ODS Fome Zero e Agricultura Sustentavel (2). Ja na classificacdo Muito Baixa
(39,99 a 0), Limeira apresenta os ODS Igualdade de Género (5), Industria, Inovagao e
Infraestrutura (9), Vida Terrestre (15) e Meios de Implementacao (17).
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Figura 5: Desempenho por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS de Limeira
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4.1.5 Principio da participacao social e governanca publica

As inovadoras formas de participacao popular na gestao publica no Brasil sdo resultado do
processo de democratizacdo do sistema politico-administrativo, ocorrido a partir do final do
século XX. O reestabelecimento do regime democratico incluiu a ampliacdo da participacao
popular nos processos de formulagdo e gestdo de politicas publicas, o que possibilitou o
gradual fortalecimento da democracia participativa no Brasil e 0 aumento de sua intensidade.
Por reivindicacao e pressao da sociedade civil em diversas areas de politicas, tais como saude,
assisténcia social e politica urbana, foram criadas arenas de participagdo no processo de
politicas publicas, o que culminou na constituigdo de formatos hibridos de participagdo, como,
por exemplo, o Plano Diretor Municipal. Segundo Mendonga e Cunha (2012), este movimento
possibilitou a retomada da associagdo entre democracia e participagao, considerando que a
qualidade da primeira estaria relacionada a ampliacao e ao aprofundamento da segunda.

E importante ressaltar que o papel da participacéo é fundamental para o exercicio de uma
democracia em seu sentido “forte”, conforme a definicao de Franco (2008):

No sentido “fraco” (e pleno) do conceito, democracia se refere atualmente a um tipo de
regime — na acepgao de sistema de governo ou forma politica de administragcao de Estado —
em que os representantes sdo escolhidos pelos governados e atendem aos requisitos de: i)
liberdade de ir e vir; ii) liberdade de expressao e crenga; iii) liberdade de imprensa stricto e
latu sensu; iv) publicidade (transparéncia capaz de gerar accountability); v) direito de voto para
escolher representantes ; vi) condi¢ao legal de votar indicando condi¢do de ser votado; vii)
eleicdes livres, periddicas e isentas (limpas); viii) efetiva possibilidade de alternancia do poder
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entre situacado e oposigao e “aceitabilidade de derrota”; ix) instituicbes estaveis, capazes de
cumprir papéis democraticamente estabelecidos em lei e protegidas de influéncias politicas
indevidas do governo; e x) legitimidade.

No sentido “forte” do conceito, porém, democracia é mais do que isso, (...) ndo se refere
nem apenas, nem principalmente — ao funcionamento das instituicdes politicas, mas é um
“modo de vida” baseado em uma aposta nas possibilidades da “natureza humana”” e (...) nas
atitudes que os seres humanos revelam em suas mutuas relagdes, em todos os
acontecimentos da vida cotidiana. (...) Para que se realize, deve afastar todos os modos de
associagado humana, a familia, a escola, a industria, a religiao.

A condicao para que a democracia em seu sentido “forte” possa se realizar é a existéncia
da democracia em seu sentido “fraco”. Nesta perspectiva, considera-se que o municipio de
Limeira demonstra que a democracia em seu sentido “fraco” esta em pleno exercicio quando
a gestao publica decide elaborar um Plano que tem como premissa a integracdo étnica, a
diversidade na igualdade, respeito as culturas existentes e componentes de sua histdria,
valorizando o patrimbnio arquitetonico e cultural, desenvolvimento igualitario a todos os
bairros, com vistas a um desenvolvimento sustentavel do territério, melhorando a qualidade
de vida da populagdo de Limeira, fomentando a geracdo de empregos, o crescimento
econdmico, o turismo, a qualificagdo dos servicos publicos, a mobilidade urbana, a
arrecadacao municipal, a instalacdo de novas empresas, a preservagao do meio ambiente e a
inclusao social. Portanto, € no ciclo das politicas publicas onde o exercicio da democracia
“forte” pode ser colocado em pratica.

O ciclo das politicas publicas envolve sua elaboragéo, implementagcédo, monitoramento e
avaliagdo. Estes dois Ultimos aspectos pressupdem que as politicas publicas devam ser
monitoradas e avaliadas, visando a proposi¢cao de mudangas de rumo, quando necessario.
Neste contexto, Frey (2000) diferencia trés dimensdes para a andlise politica:

* no quadro das instituicbes e das comunidades politicas (polity), se referindo a
ordem do sistema politico, delineada pelo sistema juridico, bem como a estrutura
institucional do sistema politico-administrativo;

* no quadro da dimensao processual, a dimensao politica (politic) na qual considera-
se 0 processo politico, comumente de carater conflituoso, no que diz tange a
imposicao de objetivos, aos conteudos e as decisdes de distribuicao; e,

* a dimensao material “policy” se referindo aos conteludos concretos, ou seja, a
configuragdo das politicas e programas publicos, os problemas técnicos e ao
conteudo material das decisdes politicas.

Quanto as politicas publicas para o desenvolvimento territorial no Brasil, com seus éxitos
e desafios, as experiéncias merecem ser analisadas no sentido da construgédo de novos
instrumentos de politicas publicas, que contribuam efetivamente para dar continuidade aos
processos de transformacao social com énfase nos territorios regionais.

Entende-se governanga como a interagdo entre estruturas, processos, tradicbes e
sistemas de conhecimento que determinam a forma pela qual o poder e as responsabilidades
sd0 exercidos, como as decisdes sdo tomadas e como cidadaos e outros [atores sociais
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envolvidos] interessados expressam suas opinides (IRVING, 2007). Dessa forma, o presente
Plano de Trabalho para a revisao do PD e elaboracao da LUOS considera os principios de
governanca definidos por Irving et. al. (2006), a saber:

* legitimidade e voz: relativo a construgao, implementagéo e avaliagdo das politicas
publicas segundo a participacado dos cidadaos em diversos niveis da tomada de
decisdo. Tal principio considera aspectos como o de orientagdo ao consenso,
descentralizacao presente no processo de decisdo, direito a voz dos atores
implicados, a existéncia de midia independente e de associagdes civis, a confianga
mutua entre os atores envolvidos, e a existéncia de um suporte democratico e de
direitos humanos;

» direcionamento: para a avaliagao deste principio deve ser considerada a existéncia
de um aparato legislativo que considere as normas formais, como as regras
tradicionais. Também ¢é avaliada a existéncia de planos de gestdo especificos,
demonstracdes de lideranca efetiva, capacidade de mobilizacao e apoio dos atores
sociais;

* desempenho: considera a andlise, a eficiéncia em atingir os objetivos do
planejamento e implementagéo das politicas publicas, com base na capacidade de
execugao das fungdes demandadas, do balango custo/beneficio e veiculagdo das
informacdes ao publico sobre desempenho. Considera aspectos como o
monitoramento e avaliagdo das politicas publicas, traduzida como a capacidade de
aprender com a experiéncia operacional;

* responsabilidade/credibilidade na prestacdo de contas: se baseia na clareza da
definicao de responsabilidades e autoridades, respondendo ao questionamento:
“quem presta contas, porque, € a quem?”. Neste principio sdo considerados o
papel das liderancas politicas e sua responsabilidade, em contraste com os
gestores indicados. Também é avaliada a transparéncia no processo de gestao.

* honestidade e equidade: avalia os impactos causados pela elaboragéao,
implementacdo e avaliagdo das politicas publicas, levando em consideragcido a
existéncia de um aparato juridico de apoio, a correcao e eficacia da aplicacdo das
normas €, ainda, em lidar com possiveis problemas decorrentes e como lidar com
tais questoes, reconhecendo injusticas e buscando formas de soluciona-las.

Nesses termos, o que se pretende é indicar os possiveis caminhos para uma “boa
governanga”, nos termos de Irving et al. (2007), do processo de revisdo do PD, no qual se
reconhece os diferentes sistemas e niveis de conhecimento, uma postura de transparéncia e
responsabilizacdo no processo de tomada de decisdes, o exercicio de uma lideranca
includente, a mobilizagado para o apoio aos grupos locais, a descentralizagao e a op¢ao pela
gestdo participativa.
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5 DETALHAMENTO DA METODOLOGIA DE TRABALHO

5.1 Atividades para o desenvolvimento dos relatérios

5.1.1 Levantamento de dados e informag¢oes — Analises fisico territoriais

O diagndéstico dos meios fisico, bioldgico e antrépico partira da utilizagao de amplo acervo
de dados e informacdes, muitos com geoespacializacao, resultantes de estudos diversos
desenvolvidos nos ultimos anos, tanto do ambito municipal, da regido imediata, estadual,
quanto de organizagbdes federais. Os diagndsticos por area tematica serdo realizados
conforme etapas elencadas no Quadro 3 a seguir, que também indica os resultados almejados

para cada etapa.

Quadro 3: Etapas de Elaboragdo da Analise dos Meios Fisico, Biologico e Antrépico

m Principais Dados / Fontes Principais Resultados Parciais

Levantamento de informagdes
(dados geograficos e analiticos
alfanumeéricos)

Secundarios:

base de dados de instituigdes atuantes
apresentados em documentos oficiais;
artigos cientificos; trabalhos
académicos; mapeamentos tematicos

Compreensao sobre o estado da
arte no que tange aos meios
fisico, biolégico e antrépico

Sistematizagdo e analise das
informacades e identificagao
das necessidades de
complementagdes e
enriguecimento de
informacdes e de atualizagbes
geograficas

Secundarios:

base de dados da prefeitura e de outras
instituicbes atuantes com foco na area
de influéncia de Limeira; estudos
apresentados em documentos oficiais;
artigos cientificos; trabalhos
académicos; mapeamentos tematicos

Determinacdo de necessidades e
da especificagdo detalhada de
afericdo em campo e tratamento
de informagdes em escritorio para
estruturagdo da base geogréfica
em ambiente SIG

Conhecimento da realidade
fatica necessaria para as
atualizacbes e complementos

Primarios:
levantamentos através de imagens

Mapeamento e interpretagdo dos
meios

Processamentos de dados,
sobreposi¢des de informagdes
geograficas e realizagao de
andlises visando a diagnose de
cada um dos meios
considerados

Secundarios:

estudos apresentados em documentos
oficiais; base geografica e bancos de
dados; artigos cientificos; trabalhos
académicos; mapeamentos tematicos

Base Geografica atualizada para
os temas influentes para a
elaboracao da revisdo do Plano
Diretor e LUOS

Elaboragao de relatérios e
mapeamentos

Secundarios e primarios:

visitas em campo; estudos
apresentados em documentos oficiais;
base geografica e bancos de dados;
artigos cientificos; trabalhos
académicos; mapeamentos tematicos.

Diagnostico atualizado

Fonte: Adaptado de EMBRAPA e SDH (2016).

Para a coleta de dados, sera preparada uma lista preliminar, por secretaria ou tema,
contendo os dados e informacdes necessarios a construgao da Leitura Técnica. Esta lista sera
repassada ao coordenador da Equipe Técnica Municipal para que ele possa repassar a
solicitacao ao representante do poder publico municipal responsavel. Previamente, ja foram
solicitados os seguintes dados:

RELATORIOS E PLANOS:

e Revisdo do Plano Diretor Municipal;
e Plano Municipal de Mobilidade Urbana;
¢ Plano Municipal de Saneamento Basico;
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e Politica Municipal de Habitagdo de Interesse Social;
e Plano Municipal de Educacao;

¢ Plano de Gestao Integrada de Residuos Sdlidos;

¢ Plano Municipal de Cultura e Turismo;

¢ Plano Plurianual.

CARTOGRAFIA:

¢ Mapa da area urbana, contendo:
Histérico de perimetros urbanos;
Bairros e distritos;
Equipamentos publicos identificados por tipologia;
Ocupacoes irregulares (loteamentos clandestinos, loteamentos irregulares,
assentamentos precarios);
Mapeamento histérico dos programas habitacionais;
Areas publicas;
Principais industrias e prestadores de servicos (maiores arrecadadores);
Mapa de loteamentos com identificagdo de ano de aprovacgao;
Localizacdo das areas/pontos de risco por tipologia.
¢ Mapa da area municipal, contendo:
Distritos e localidades;
Macrozoneamento;
Hierarquia Viaria;
Equipamentos publicos identificados por tipologia;
Areas publicas;
Principais industrias e prestadores de servigos (maiores arrecadadores);
Mapeamento histérico dos programas habitacionais;
o Localizagéo das areas/pontos de risco por tipologia;
e Cadastro Técnico e cadastro econdmico com os CNAEs.

o O O O O O O O O

0O O O 0 O O O

DICIONARIO DE DADOS

Complementar a lista preliminar, foram elaborados dois Checklists contendo uma sugestao
de dados a serem disponibilizados pelo Municipio. Em anexo encontram-se os dois
“checklists” enviados para a equipe técnica municipal, sendo eles o Anexo A — Revisao do
Plano Diretor Municipal de Limeira — SP | Checklist e o0 Anexo B - Revisdo do Plano Diretor
Municipal de Limeira — SP | Checklist Rural.

Visitas de Campo

Para complementar a Leitura Técnica e auxiliar na constru¢do do perfil do municipio, sdo
previstas a realizagcao de Visitas de Campo como especificado no item 5.1.5.

5.1.2 Sistematizacao e analise das informacoées

Com base no acervo existente, sera realizada a organizagdo dos dados geograficos e ndo
geograficos em um unico sistema, tendo como elemento indexador os temas, agregados
conforme correspondéncia com os meios fisico, bioldgico e antrépico, prevendo integracao e

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 32



T tese

interacdes entre dados. Ainda nesta estruturagao, sera trabalhada a organizacdo por escalas.
A analise das informacoes sera desenvolvida a luz da vertente econdémica.

5.1.3 Técnicas de cartografia, geoprocessamento e integracao de dados

A base geografica e tematica estara estruturada em niveis de informagéo e organizada em
banco de dados geograficos sistematizados nas escalas tematicas em que os diversos planos
foram gerados. No segundo estagio, ha o registro dos meios em que essas camadas se
encontram (fisico, bioldgico e antrépico). Serédo utilizadas as imagens de satélites 6ticos de
distintos anos existentes na prefeitura ou em outras fontes para uma analise comparativa da
evolucao urbana, com vistas a identificar as tendéncias de crescimento territorial da cidade de
Limeira. O material cartografico existente na Prefeitura (vetorial e matricial) sera utilizado em
concomitancia com as imagens. Para tal finalidade sera utilizado como datum planimétrico o
sistema de referéncia geodésico oficial brasileiro — Sistema de Referéncia Geocéntrico para
as Américas (SIRGAS), oficial do Sistema Geodésico Brasileiro (SGB) desde fevereiro de
2015.

Os layers (camadas) disponiveis serdo integrados em um Sistema de Informacao
Geogréfica (SIG) e trabalhados através de soffwares como ArcGIS ou QGIS que permitem
analisar e manipular dados geograficos associados a informacdes alfanuméricas, vetoriais e
matriciais. Adicionalmente sera o SIG estruturado com base em dois tipos de informacao:
espacial e tabular, esses ultimos sido informagdes qualitativas, que inserem atributos para a
informacao espacial.

5.1.4 Estruturacao do banco de dados

O geodatabase € um banco de dados relacional que possibilita a leitura dos dados, buscas
e andlises associadas a geoespacializagdo ou ndo, conforme necessidade ou conveniéncia.
Sele¢des de ocorréncias espaciais a partir de filtragens de dados ndo geogréficos séo
possiveis e relativamente faceis de serem estabelecidos. A utilizacao do QGIS é um facilitador
para o compartilhamento das informacdes, além de ser um software livre, € uma solugao SIG
para a criagao, gestao e distribuicdo de servicos. Ao final a estruturacdo dos dados em formato
geodatabase, gerenciado para o Plano Diretor, estara apta a ser transferida para a Prefeitura.

5.1.5 Conhecimento da realidade fatica do municipio

Para complementar a Leitura Técnica e auxiliar na constru¢ao do perfil do municipio, sdo
previstas a realizacdo de Visitas de Campo no territdério do municipio, em locais/regides
identificados como relevantes pela Equipe Técnica Municipal ou pela consultoria.

Considerando os objetivos do Plano Diretor, recomenda-se que as visitas de campo
possibilitem a visualizagao de, no minimo, os seguintes aspectos:

e vetores de crescimento urbano e das areas de expansao populacional;

e areas de novos parcelamentos, area de expansao ou areas de interesse imobiliario
para o uso residencial;

e areas comerciais e industriais;

e principais ocupagoes irregulares;
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e pontos criticos do sistema viario e da mobilidade;
e areas de interesse e/ou fragilidade ambiental;

e areas de risco e cheias;

e principais localidades rurais.

Assim, na etapa 2 - levantamento de dados, e de acordo com o Termo de Referéncia, serdo
realizadas visitas técnicas para conhecimento da realidade municipal, com previsao de no
maximo cinco dias. As regides e/ou locais a serem visitados poderao ser definidos em conjunto
com a equipe técnica municipal e equipe da consultoria, abrangendo tanto a area urbana
quanto a area rural.

Dentro deste planejamento, ressalta-se que a consultoria ja realizou trés dias de
reconhecimento do territorio, nas regides apontadas na figura a seguir, e conforme ja
apresentado no Relatério 01. Complementar a este primeiro campo, foi proposto pela
consultoria a realizacdo de outro campo na quarta semana de novembro, sendo que as datas
aguardam confirmacgao da Equipe Técnica Municipal.

Destaca-se ainda que, eventualmente, caso surja a necessidade de ser realizada alguma
visita técnica de campo para verificar qualquer situagao ao longo do processo de revisao do
Plano Diretor e elaboracao da LUOS, a consultoria podera realiza-la em momentos oportunos,
coincidentes com a realizagao de eventos participativos ou reunides técnicas no municipio.
Essas visitas poderao ser acompanhadas pela equipe técnica da prefeitura ou realizadas de
forma independente.
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Figura 6: Espacializacdo das regides que ocorreram o reconhecimento do territério
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Elaborado: TESE, 2024.

5.1.6 Processamentos de dados, sobreposicoes geograficas e realizacao de
analises

O desenvolvimento de analises estda baseado em dados secundarios (inventarios
socioecondmicos existentes, anuarios estatisticos, censos demograficos e diagnosticos) e
primarios (eventos participativos e visitas de campo), através dos seguintes procedimentos:

¢ definicao dos planos de informagao do meio antrépico, incluindo aspectos legais —
0s elementos minimos neste aspecto serdao a economia, demografia, distribuicdo
populacional, uso do solo, planos e programas existentes, legislagao aplicavel,
infraestrutura (modais viarios, saneamento basico, comunicagao e energia), dentre
outros;

e integracao e correlacdo dos dados fisicos, bioldgicos e antropicos (inclusive legais)
em banco de dados — as informagdes serao hierarquizadas conforme sua natureza,
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existéncia de normas e legislagdes, e posteriormente combinadas para produzir
novos niveis de informagdes geograficas;

o definicao e identificacdo das areas homogéneas — apds a integracao de dados,
serao realizadas analises objetivando a identificacdo das condicionantes,
deficiéncias e potencialidades.

5.1.7 Identificacao das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades

A metodologia das CDPs - Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades, é uma
metodologia alema, adaptada e utilizada por diversos paises e organismos das Nag¢oes Unidas,
visa colher e cruzar, sob diversos aspectos e temas, as impressoes e leituras comunitarias da
realidade local, com o objetivo de pactuar e fundir, junto a leitura técnica, tais impressdes com
dados técnicos, com a finalidade de subsidiar o processo participativo para o desenvolvimento
do planejamento municipal, para se criar uma visao sintética e eficaz para, a partir da
identificacao destas CPDs, apontar as diretrizes e acdes estruturantes para a realizagao e
concretizacao de politicas urbanas e setoriais e de ordenamento do territorio.

O objetivo dessas diretrizes é subsidiar a estruturacdo de um planejamento para a
administracao municipal, indicando quais devem ser as prioridades, no curto, médio e longo
prazos, nas varias politicas e tematicas, em eixos de desenvolvimento e estratégias de acdes
articuladas, objetivando a eficiéncia e assertividade na gestdo publica municipal. A
metodologia das CDPs segue 0s seguintes conceitos:

= Condicionante (C): elementos existentes que ndo podem ou ndo devem ser
alterados;

= Deficiéncias (D): desafios que precisam ser enfrentados, problemas e
dificuldades que precisam ser resolvidos; e

= Potencialidades (P): elementos positivos que o municipio possui, que pode ser
potencializado e mais bem aproveitado.

Os participantes serao divididos em grupos de pessoas para a realizacdo de uma
dindmica de grupo (World Café). Cada grupo sera incitado a apontar as condicionantes,
deficiéncias e potencialidades do municipio, que serdo escritas em papeletes e afixados em
painéis (flipchart) pelos participantes, ou poderao ter auxilio de membros da equipe da
consultoria, conforme exemplifica a figura a seguir.

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 36



Figura 7: Exemplo de CDP
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Elaborado: TESE, 2024.

Na etapa de proposicao, tem-se mais uma variavel adicionada a ser debatida nos eventos
participativos, a de Propostas, entdo sera aplicada a metodologia CDP+P (CDP tradicional mais
propostas), que sao:

Propostas: ideias ou sugestdes para desenvolver o municipio, considerando as
Deficiéncias e Potencialidades previamente identificadas.

O emprego do método e sistematica das CDPs + P proporciona trabalhar e operacionalizar
problemas e fatos complexos, bem como dados e informacgoes de estudos e levantamentos, e
apresenta-los de forma clara e simples, em areas e temas de interesse geral e difusos do
municipio. Através de um Plano de Agdes, empregando monitoramento e controle dos
resultados alcangados, permite que, com a simples eliminagao de deficiéncias ou corregao de
problemas, possa-se atingir a eficiéncia necessaria e pretendida em diversas politicas
publicas.

6 ETAPAS E ATIVIDADES PREVISTAS

O PD / LUOS estéa estruturado em nove etapas a serem desenvolvidas no periodo de 12
meses, a contar do més de agosto de 2024. Para a realizagao dos trabalhos, a equipe técnica
da Tese (consultoria), ao longo de todo o processo de revisao do Plano Diretor e LUOS,
trabalhara juntamente com a Equipe Técnica Municipal e com o acompanhamento da
Comissao de Acompanhamento/Grupo Colegiado do processo de revisao do PD de Limeira e
elaboragdo da LUOS® . Durante o processo serdo incluidos nas discussdes membros de
entidades, instituicdes pertinentes ao tema e a sociedade civil organizada.

5 A ser formada a partir do Conselho do Plano Diretor em vigéncia.
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O ciclo de vida do processo de revisdo do PD/elaboracdo da LUOS & a metodologia
adotada para o desenvolvimento das atividades em correlacdo com todos os relatérios, sendo
que cada um deles ¢ o resultado das atividades de planejamento, execucao, monitoramento e
controle. Para cada uma das nove etapas da prestacao de servicos, é elaborado um Relatério
de Progresso, importante ferramenta para acompanhar o seu desenvolvimento. Portanto, a
Estrutura Analitica do Projeto (EAP), descrita nos proximos itens constitui uma o6tima
ferramenta para a validacao e controle do escopo.

A EAP que integra a Revisao do Plano Diretor — PD e LUOS de Limeira € a proposta de
encadeamento e obtencao de resultados de cada uma das atividades ou etapas do trabalho.
Trata-se de uma ferramenta visual fundamental para organizacao do escopo a partir de um
diagrama, com a finalidade de encadear as agbes para o0 gerenciamento das etapas e
respectivas entregas na forma de relatérios, hierarquizando-as por meio de sua decomposigcao
em partes menores. A EAP ilustra graficamente, de forma simplificada esse escopo e é
organizada em funcgao dos 15 relatorios e respectivas etapas, especificadas pelo contratante
e obedecendo aos conceitos de ordenamento ali contidos.

O diagrama da EAP possui layout em “arvore”, partindo do titulo do Servigo e os niveis
inferiores que sdo a decomposicdo do mesmo em partes menores por ciclo de vida ou
relatério. Os “niveis-filhos” sdo os conjuntos de atividades que resultam em um ou mais
relatorios. Esta estrutura da EAP, representada a seguir, foi elaborada como reflexo das
especificacdes do contratante contida no edital de licitagcao para revisdo do PD/elaboracio da
LUOS. Contempla as nove Etapas de desenvolvimento as quais estdo também atreladas a
Mobilizagcdo Social e ao processo de participacao da sociedade (eventos participativos), sendo
que em cada etapa os componentes estdo subdivididos em “eventos”, “atividades” ou
“relatérios”.

* Os eventos correspondem ao processo participativo com a equipe técnica
municipal, comissdo de acompanhamento, grupo colegiado do PD/LUOS, com a
sociedade civil, podendo ser Capacitagao, Treinamento, Oficinas Participativas ou
Audiéncias Publicas;

* As atividades correspondem as acdes que devem ser realizadas para que seja
possivel a elaboragéo e conclusdo do relatorio e respectiva etapa;

* Os relatérios sao o resultado do conjunto de atividades realizadas, sendo um total
de 15.

Na figura a seguir pode ser vista a estrutura analitica do projeto, com a identificacdo das
atividades e relatérios de cada etapa.
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imobilidrios nas tltimas 4 décadas.

a. Levantamento e andlise da
legislagao urbanistica que incidem

b. ldentificacio do(s) perimetro(s) de
ocupagio urbana consolidada.

. Macrozoneamentos e
zoneamentos municipais existentes.

) (

Visitas de Campo

Consolidagido do produto da etapa

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 03
Relatério de Dados

RELATORIO 04
Diagnéstico (Leitura Técnica)

0UT/2024

E.3 - LEITURA COMUNITARIA

3.2 Fornecimento de orientagées
a Prefeitura na organizacio e
condugao dos eventos
participativos

Seis oficinas participativas

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAI

RELATORIO
PROGRESSO

NOV/2024

Duas Audiéncias Pablicas (PML)

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 05
Relatério da Leitura Comunitaria

RELATORIO 06
Relatorio do Processo Participativo

DEZ/2024

JAN/2025

RELATORIO
PROGRESSO

E.4 - PROGNOSTICO E PROPOSTA DO
PLANO DIRETOR

4.1 Definiciio das estratégias e
diretrizes fundamentais da

D E ELABORA

RELATORIO
PROGRESSO

E.5 - CONSOLIDACAO DA MINUTA DE
LEI DO PD (PARTE 1)

5.1 Definigéo dos principios,
estratégias, diretrizes e a¢des da

LEI DE USO E OCUPACAO DO SOLO

UOS DE LIMEIRA-SP

RELATORIO
PROGRESSO

E.6 - PROPOSTA DE USO E OCUPACAO
DO SOLO

6.1 Esbogo inicial dos pardmetros
urbanisticos para o

RELATORIO
PROGRESSO

E.7 - INDICES E PARAMETROS DE USO
E OCUPAGAO DO SOLO

7.1 0 seu desenvolvimento

i litica de e devera contemplar a definigdo
Echioa Ursena de Laeks s municipal pré-estabelecido em etapa dos parametros e indices de uso
anterior; & ocupagao do solo atrelados aos

42 do
urbano consolidado e proposta de
areas de expansédo urbana

4.3 Proposta de
Macrozoneamento, Zoneamento ¢
Zoneamento Especial

4.4 Proposta d
Municipal

45 entre

5.2 Definigao da fungao social da
cldade e da propriedade urbana

5.3 Especificagdes para o
funcionamento e o modelo de
gestao do Sistema de
Acompanhamento e Controle

Social do Plano Diretor

6.2 Simulagéo dos cenarios de
ocupagio do solo e adensamento
construtivo, a partir dos
parametros de uso e ocupagao do
solo discutidos

6.2 Elaboragao de
quadro-referéncia com indices e
parametros de uso e ocupagdo do
solo

5.4 Acbes prioritdrias para
habitagéo, meio ambiente,
e

e gestdo, prevendo-se os
instrumentos de gestido
democritica e participativa

4.6 Instrumentos de politica

4.7 Apresentagao de mapeamento
com as macros diretrizes
municipais

4.8 Apresentagio de
mapeamento (perimetro,
macrozoneamento, zoneamento,
zoneamento especial, sistema
vidrio, aplicagdo dos
instrumentos da politica urbana).

Trés Oficinas Comunitarias

Reunides Técnicas (RT)
A

RELATORIO 07
Relatério dos Principios e diretrizes
fundamentais da Politica Urbana de
Limeira

RELATORIO 08
Prognéstico e Propostas do Plano
Diretor

FEV2025

MAR/2025

Uma Audiéncia Pablica (PML)

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 09
Relatério do Projeto de Lei do Plano

Diretor Territorial Ambiental de
Limeira (Parte 1 - Diretrizes e
Estratégias)

ABR/2025

Reunites Técnicas (RT)

RELATORIO 10
Elaborago da proposta de UOS

(indices e parametros)

MAI/2025 JUN/2025

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 11
Elaborag&o da proposta de uso e

ocupagio do solo (instrumentos
urbanisticos)

JuL2025

AGO/2025

RELATORIO
PROGRESSO

E.8 - PROPOSTA DA MINUTA DE LEI DO =
PD (PARTE 2 - LUOS)

8.1 Elaboragao da parte da Minuta
da Lei do PD referente ao Uso e
Ocupagdo do Solo

8.2 Apresentagio dos anexos da
lei - mapeamentos (perimetros.
urbanos, macrozoneamento,
zoneamento, zoneamento

RELATORIO
PROGRESSO

.9 — CONSOLIDAGAO DA MINUTA DO
PD

(PARTES 1E 2)

9.1 Elaboragao da versao final do
texto do projeto de lei do PD
partes 1 e 2|

9.1 Elaboragéao da versao final dos
anexos do projeto de lei do PD

especial, aplicagio dos
instrumentos da politica urbana,

Duas Audiéncias Pablicas (PML)

sistema viario)

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 12
Relatério do Projeto de Lei do Plano
Diretor Territorial Ambiental de
Limeira (Parte 2 - LUOS)

RELATORIO 13
Relatério do Processo Participativo

SET/2025 0ouT/202:

I
Reunides Técnicas (RT)

i

RELATORIO 14
Consolidagao Final do Projeto de
Lei do Plano Diretor Territorial
Ambiental de Limeira (PD+LOUS ~
Partes 1e2)

RELATORIO 15
Relatério do Processo Participativo

5 NOV/2025
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6.1 E.1- Mobilizacao e Plano de Trabalho

WENTOE
-
& CONTROLE ¥
El&l
i <8
: &E
BECUCEO

E.1-MOBILIZAGCAO E
PLANO DE TRABALHO

1.1 Reun@osianca de parfda o
Spreserkacio das equpes com 2
Preflotm.

. 1.2 Formag3o dos Grupos o .

Trabaiho da empresa
contratace & da Contratante &
dafinig 20 da Estrategia de

' CO‘IIUHCQEO -

1.3 Detzihamanio do Plano 08
Trabatho

1.4 Capacitag2o @ Trainamanto
G2ETM

Comolm‘;:& 1: produio da

Capacitagio dos Wenicos da
Frefoitum s000e 06 Contetsos
WO Os @ Lridicos 2 sorem
aboniacos na nevialo oo Fano
Dirotor @ efaborcdo da Lol ce Uso o

' Qapacio o Soo -

Treinamento dos téoncos da
Prefetum mo softvere
de geogrocessanento OGs

Cons oficiag 30 do produip da
stape

Reundes Téoicas RT)

¥
RELATORIO 01
Relatorio Capacitagao e
Treinamento

RELATORIO 02
Plano de Trabalho

A Etapa 1 consiste no planejamento, organiza¢do e detalhamento
das atividades a serem realizadas de acordo com o cronograma das
etapas e metodologia do Termo de Referéncia, a serem validados pela
Equipe Técnica Municipal.

Nesta etapa sera designada uma equipe técnica de trabalho
composta por técnicos das Secretarias de Urbanismo, Obras e
Servigos Publicos, Mobilidade Urbana, Meio Ambiente e Agricultura,
Habitagdo e Desenvolvimento, Turismo e Inovagdo, a ser criada por
Decreto, sendo esta equipe a principal interlocutora da empresa
contratada, que acompanhara o desenvolvimento de todos os
trabalhos técnicos e de mobilizagdo social. Tal equipe técnica ja foi
criada por meio da Portaria Municipal n® 1.991, de 16 de agosto de
2024, sendo nomeada como Equipe Técnica Municipal (ETM).

Além desta equipe, devera ser formada uma Comissdao de
Acompanhamento da Revisado do Plano Diretor e Elaboragao da LUOS,
composta por membros da equipe técnica municipal e sociedade civil
organizada, a partir do Conselho do Plano Diretor em vigéncia.

Nesta etapa devera ocorrer a capacitagao dos técnicos da Equipe
Técnica Municipal do PD/LUOS, a fim de garantir a adequada
comunicagao, em linguagem simples e acessivel a diferentes niveis de
formacao, visando a apropriagdo de conteudos técnicos e juridicos
que serdo abordados na revisdo do Plano Diretor e na elaboragéo da
Lei de Uso e Ocupagdo do Solo; além de um treinamento dos
técnicos da Prefeitura, integrantes da Equipe Técnica Municipal do
PD/LUQS, em software de geoprocessamento QGis ou similar para
utilizagdo e futuras atualizagées dos mapas a serem entregues junto
com o banco de dados, ao final do processo. Para esta atividade, a
consultoria elaborara médulos de treinamento online, a ser divulgado
previamente aos eventos a equipe técnica que participara dos
mesmos.

Estdo previstas as definicbes da estratégia de comunicagdo do
Plano Diretor a serem conduzidas pela Prefeitura, o detalhamento do
Plano de Trabalho e a elaboragao de cronograma fisico com todas as
etapas, atividades, relatérios e eventos.

O seu desenvolvimento devera contemplar as atividades descritas
a seqguir:

1.1 Reuniao técnica de partida e apresentagao das equipes com a
Prefeitura;

1.2 Formacgao dos grupos de trabalho da empresa contratada e da
Contratante e definicdo da Estratégia de Comunicacao;

1.3 Detalhamento do Plano de Trabalho;

1.4 Capacitacao e Treinamento da ETM.

Eventos:

a) Realizacédo da capacitacao dos técnicos da Prefeitura sobre os
conteldos técnicos e juridicos a serem abordados na revisao do
Plano Diretor e elaboracéo da Lei de Uso e Ocupagao do Solo,
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ocorrida em 23 de agosto de 2024, a descricdo do evento
encontra-se no "Relatério 01 — Relatorio de Capacitagéo";

b) Treinamento dos técnicos da Prefeitura no software de
geoprocessamento QGIS, realizado de forma on-line nos dias 23
€ 24 de outubro de 2024 e presencialmente em 30 de outubro de
2024;

c) Reunides técnicas, realizadas presencialmente em 22 de agosto
de 2024 e de forma on-line em 30 de outubro de 2024.

Relatérios:

RO1 - Relatério Capacitacado e Treinamento
RO2 - Plano de Trabalho
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6.2 E.2 - Levantamento e Analise de Dados (Leitura Técnica)

FLANEUSNENT

RELATORIO
PROGRESSO

CEMICHTAS

E.2 —LEVANTAMENTOE

ANALISE DE DADOS —
LEITURA TECNICA

2.1Leswentamento s compliag2o
dos dados & informagtes

2.2 Sistematizag30 o anaiiss dos
dados & Informag0es costados

a Andien dos domiclios em
e 3 im b d

b Andize dos dados
SOCUECINIMCoS

d. Andrse da questiorelrconada
a mobilidade urbana, sisioma

{ lderificacao dus Freas de
resrichs A ocupacia, expansho ¢

g. Lavanusmenia de mformagdes
redalvas 30 uso e ocupacsa do

L Locaizacio dos equpamenos
pibiicos & prvados

& densfcacio dos vazios
whanas, pdilicos & privados

L Langamenios de
empmendmenies moblidios nas
difmas 4 décadss.

a Levaniameno e andise da
legi=hicio ubhan stca queinaden
0 MANICEIa

de ocupacio ubana consaidada
c. Marazonesnenios e

Zonaarmen s MUNcpS
exisinnes
—

Visitys de Campo

Cons olidag 30 do produtn da
stapa

Reundes Téonicas (RT)
¥

RELATORIO 03
Relatorio de Dados

RELATORIO 04
Diagnostico (Leitura Técnica)

Na Etapa 2 serdo realizados os levantamentos de informagdes
pertinentes disponiveis em fontes oficiais como IBGE Cidades; Fundacao
Seade, Censo IBGE, RAIS/CAGED, IGC, dentre outros, para caracterizar
o Municipio e a constituicdo das bases cartograficas e tematicas para
subsidiar o processo participativo do PD/LUOS.

Sera realizada a caracterizagdo do Municipio em seus aspectos fisico-
territoriais, ambientais, socioecondmicos e da legislagao urbanistica
vigente.

Todos os relatérios desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverao ser entregues em vias impressas e em arquivos
digitais editaveis, assim como as bases cartograficas que deverado ser
disponibilizadas em plataforma digital online (Google Drive), em arquivo
digital editavel por software GIS e/ou DWG.

Nesta etapa, estdo previstas visitas de campo para complementar
a Leitura Técnica e auxiliar na construgao do perfil do municipio, Destaca-
se que algumas visitas de campo ocorreram entre 22 e 25 de agosto de
2024 (vide “Relatério 01 — Relatério de Capacitagado”), e outras estao
previstas para 0 més de novembro deste ano, conforme explicitado no
item 5.1.5 desse relatdrio. O desenvolvimento desta etapa devera
contemplar as seguintes atividades, descritas a seguir:

2.1 Levantamento e compilagédo dos dados e informagdes coletados
(secundario e primarios);
2.2 Sistematizagdo e analise dos dados e informagdes coletados,
relativos a:
Leitura urbanistica:
a) infraestrutura local;
b) dados socioeconémicos;
c) questao habitacional;
d) mobilidade urbana, sistema viario e transporte;
e) questdes ambientais;
f) areas de restricdo a ocupacgao, expansao e adensamento;
g) uso e ocupacgao do solo na area rural do municipio;
h) areas de centralidades de comércio e servigos;
i) equipamentos publicos e privados;
j) polos de desenvolvimento econémico;
k) vazios urbanos, publicos e privados;
[) langamentos de empreendimentos imobilidrios nas ultimas 4
décadas;
Leitura juridica:
a) levantamento e analise da legislacdo urbanistica que incidem
no municipio (municipal, estadual e federal);
b) identificagdo do(s) perimetro(s) de ocupagado urbana
consolidada;
c) macrozoneamento e zoneamentos municipais existentes.
Eventos:
a) Reunides técnicas, destinadas a identificagdo de eventuais
questionamentos da equipe técnica da consultoria sobre os
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temas de analise, incluindo aspectos fisico-territoriais,
ambientais, socioecondmicos e a legislagado urbanistica vigente.
As reunides deverado ocorrer ao longo da execugéo da etapa em
questao.

Relatorios:

RO3 - Relatério de Dados

R04 - Diagnéstico (Leitura Técnica)

6.3 E.3 - Leitura Comunitaria

RELATORIO
PROGRESSO

E.3— LEITURA
COMUNITARIA

3.1 Etaboragio s Leifura ‘
Comuntaria

3.2 Fornecima nfo g8
onantagtes & Pramitura na
organiza¢do & condug 3o dos
svantos participat vos

Seis olonas pafopatvas

Duns Audéncas Pablicas (PML)

Reundes Téoncas (RT)
¥
RELATORIO 05

Relatorio da Leitura
Comunitaria

RELATORIO 06
Relatorio do Processo
Participativo

A Etapa 3 consiste na realizacdo de oficinas participativas e
audiéncias publicas para leitura da realidade municipal. Ainda,
sera disponibilizado a populagdo um questionario/enquete para
complementar com o levantamento da leitura comunitaria, a ser
elaborado pela equipe da consultoria e disponibilizado pela Prefeitura.

Serao realizadas nessa etapa seis oficinas participativas, a
serem conduzidas pela equipe da consultoria, em regides
distintas, a serem definidas pelos técnicos da consultoria em conjunto
com a equipe técnica municipal. Nessas oficinas, sera aplicada a
metodologia descrita no Item 5.1.7, que diz respeito a metodologia dos
quadros CDP+P, aplicada através dos Grupos Focais (descrita no item
3.3.1). As teméticas a serem debatidas nos eventos serdo as mesmas,
ou seja, identificar as condicionantes, deficiéncias e potencialidades e
propostas para 0 municipio.

Nas audiéncias publicas, a serem conduzidas pela equipe
técnica municipal, sera apresentado o resultado das oficinas
participativas desta etapa.

Os eventos desta etapa tem por objetivo obter uma leitura da
cidade e do municipio através da visdo daqueles que nela vivem e
atuam, comprometendo o cidaddo com os destinos de sua cidade e
envolvendo as diversas instancias de poder no didlogo com a
comunidade, conferindo legitimidade as manifestagdes do cidadao,
além de capacitar a populacao para os temas de planejamento e do
PD, contribuir para a capacitacdo da equipe da prefeitura para
processo permanente de planejamento participativo e incorporar ao
processo de Revisao do PD, outros saberes, além do técnico.

O seu desenvolvimento devera contemplar a realizagdo dos
eventos descritos a seguir:

Eventos:

a) Seis Oficinas Participativas, realizadas em regides distintas do
Municipio, definidas em conjunto com as equipes da
consultoria e técnica municipal. Nessas oficinas, a serem
conduzidas pela equipe técnica da consultoria, sera aplicada
a metodologia descrita no ltem 5.1.7, referente aos quadros
CDP+P, por meio de Grupos Focais (conforme descrito no
item 3.3.1). Com o objetivo da identificagdo das
condicionantes, deficiéncias, potencialidades e propostas
para o Municipio de Limeira. As tematicas abordadas nos seis
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eventos serdo as mesmas. A definicdo dos locais, divulgagao
dos eventos, assim como a disponibilizagao dos equipamentos
de apoio necessarios, sera de responsabilidade da Prefeitura
Municipal de Limeira;

b) Duas Audiéncias Publicas, de carater informativo sobre os
resultados da leitura técnica e comunitaria obtida nas oficinas
participativas (sintese do diagnostico). A realizagdo das
audiéncias publicas fica sob a responsabilidade da Prefeitura
Municipal de Limeira, com eventual orientacdo da equipe
técnica da consultoria para auxiliar na organizacao e
conducgao do evento, além da producao de materiais de apoio.
As audiéncias publicas estao previstas para a junho de 2025,
com as datas a serem definidas pela equipe técnica municipal.
A definicdo do local, assim como a disponibilizacdo dos
equipamentos de apoio necessarios, sera de responsabilidade
da Prefeitura Municipal de Limeira;

c) Reunides técnicas, para definicdo dos locais e datas dos
eventos participativos e para esclarecimento de quaisquer
questionamentos/questdo que possam surgir. As reunides
deverdo ocorrer ao longo da execugao da etapa em questéo,
de forma online e presencial.

Relatorios:

RO5 - Relatério da Leitura Comunitaria — contendo o resultado das
oficinas participativas, e demais eventos e contribuigdes realizadas até
o momento de elaboragdo do relatério, a ser apresentado nas
audiéncias publicas.

RO06 - Relatério do Processo Participativo - contendo o resultado das
audiéncias publicas e demais contribuicdes realizadas até o momento
de elaboragao do relatério, que nao tenham sido tratados no R0O5 -
Relatério da Leitura Comunitaria.
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E.4— PROGHOSTICO E PROPOSTA DO
PLANO DIRETOR

4.1 DefinigAo dae estrateglas &
direfrizes fundamentals da
Palitica Urbana de Limelra

4.2 |dentiflcag2o do penmetro
urbang congolidado & proposta
de 4reas de sxpanslda urbana

4.3 Proposta de
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4.4 Proposta de Sletema Viars
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4.5 IntegragRo antra
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<

4.8 Apragantagio de
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viario, aplicagio dos
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Trié= Oficinas Comuritirias

Reunites Téonicas (RT)

¥

RELATORND 0T
Relafidrio doa Principlos & diretrizes
Tundamentals da Polifica Urana de
Limadra

RELATORND 08

Progndaiico & Pmtlnahu do Plane
Diretar

6.5 E.4 - Prognéstico e Proposta do PD

Na Etapa 4 serd desenvolvida uma sintese das probleméticas,
deficiéncias e potencialidades presentes no municipio, considerando
os cruzamentos dos resultados apresentados pelas leituras técnica e
comunitaria, esbogando ainda o cenario desejado para o Municipio.

Esta sintese do processo participativo de elaboragdo do
diagnostico resultara em um prognostico, cujo conteddo consolida os
eixos estratégicos, hipéteses de ordenamento territorial, modelos de
intervencdo, diretrizes, instrumentos de acdo e mecanismos de
implementacéao do PD.

O desenvolvimento desta etapa culminara na apresentacéo das
propostas preliminares do Plano Diretor, que contemplara:

4.1 Definicdo das estratégias e diretrizes fundamentais da
Politica Urbana de Limeira;

4.2 ldentificacdo do perimetro urbano consolidado e proposta
de areas de expansao urbana;

4.3 Proposta de Macrozoneamento,
Zoneamento Especial;

4.4 Proposta de Sistema Viario Municipal;

4.5 Integracao entre planejamento e gestao, prevendo-se os
instrumentos de gestdao democratica e participativa;

4.6 Instrumentos de politica urbana a serem implementados
em Limeira;

4.7 Apresentacdo de mapeamento com as macros diretrizes
municipais (areas preferenciais para implantacdo de
equipamentos, hierarquizacgao viaria e tragado basico das
vias principais projetadas);

4.8 Apresentacao de mapeamentos (perimetro,
macrozoneamento, zoneamento, zoneamento especial,
sistema viario, aplicagdo dos instrumentos da politica
urbana).

Zoneamento e

Todos os produtos desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverao ser entregues em vias impressas e em arquivos
digitais editaveis ao final do processo, assim como as bases
cartograficas que deverao ser disponibilizadas em plataforma digital
online (Google Drive), em arquivo digital editavel por software GIS e/ou
DWG.

Eventos:

a) Trés Oficinas Comunitarias, a serem realizadas em diferentes
regidoes do Municipio, definidas conjuntamente pelas equipes
da consultoria e da Prefeitura e conduzidas pela equipe
técnica da consultoria. A metodologia a ser aplicada sera a
utilizacdo da ferramenta Mentimeter, permitindo levantar
temas pertinentes ao RO7 - Relatério dos Principios e
diretrizes fundamentais da Politica Urbana de Limeira, tais
como: taxa de permeabilidade, recuos e afastamentos,
adensamento construtivo, novas tipologias imobilidrias e
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Tlese

desenvolvimento rural e econdmico. Durante as atividades, a
populagédo respondera as questdes propostas por meio de
seus aparelhos celulares, com os resultados exibidos
instantaneamente para todos os presentes. A realizagdo das
oficinas esta prevista para agosto de 2025, em datas a serem
acordadas entre a equipe técnica da consultoria e a equipe
técnica municipal. A definicdo dos locais, a divulgagdo dos
eventos e a disponibilizagdo dos equipamentos de apoio
necessarios serao de responsabilidade da Prefeitura
Municipal de Limeira.

b) Reunides Técnicas com a ETM, CA e GC, para a definicao do
local e data da audiéncia publica e a consolidagcao dos eixos
estratégicos, hipéteses de ordenamento territorial, modelos
de intervencdo, diretrizes, instrumentos de acdo e
mecanismos de implementacdo do plano. As reunides
deverao ocorrer ao longo da execucgao da etapa em questao.

Relatorios:
RO7 - Relatério dos Principios e diretrizes fundamentais da
Politica Urbana de Limeira - contendo as Estratégias de

Desenvolvimento Municipal;

R0O8 - Prognostico e Propostas do Plano Diretor — abrangendo os
principios e diretrizes da politica urbana, definicido do perimetro
urbano e areas de expansdo, proposta de macrozoneamento e
zoneamentos especiais, sistema viario municipal, instrumentos de
gestao democratica, e a implementacao de instrumentos de politica
urbana.
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6.6 E.5- Consolidacao da Minuta de Lei do PD (Parte 1)

MONITORAMENTO
E CONTROLE

O E INIGIA A O
RELATORIO
PROGRESSO

PLANEJAMENT

EXECUCAD

ES —cousounégf\o DA MINUTA DE
LEl DO PD (PARTE 1)

5.1 Definigdo dos principios,
estratégias, diretrizes e agoes da
politica de desenvolvimento
municipal

5.2 Definigdo da fungio social da
cidade e da propriedade urbana

5.3 Especificagoes para o
funcionamento € o modelo de
gestio do Sistema de
Acompanhamento e Controle
Social do Plano Diretor

5.4 Agdes prioritarias para
habitagdo, meio ambiente,
saneamento e mobilidade

Uma Audiéncia Publica (PML)

Reunides Tecnicas (RT)
\

RELATORIO 09
Relatdrio do Projeto de Lei do

Plano Diretor Territorial Ambiental

de Limeira {Parte 1 — Direfrizes e
Estratégias)

A Etapa 5 contara com a realizagdo de uma audiéncia publica, a
consultoria ira elaborar a versao final do Projeto de Lei do Plano Diretor
(parte 1), incorporando os seguintes topicos e instrumentos:

5.1 Definicdo dos principios, estratégias, diretrizes e acbes da
politica de desenvolvimento municipal;

5.2 Definigado da fungéo social da cidade e da propriedade urbana;

5.3 Especificagdes para o funcionamento e o modelo de gestao do
Sistema de Acompanhamento e Controle Social do Plano Diretor, €;

5.4 Agoes prioritarias para habitagdo, meio ambiente, saneamento
e mobilidade;

Todos os produtos desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverao ser entregues em vias impressas e em arquivos
digitais editaveis, assim como as bases cartograficas que deverao ser
disponibilizadas em plataforma digital online (Google Drive), em
arquivo digital editavel por software GIS e/ou DWG.

Esta etapa contard com a realizagcdo de uma Audiéncia Publica
para apresentagao das propostas preliminares do Plano Diretor, com
0 objetivo de que as mesmas sejam pactuadas coletivamente.

Eventos:

a) Uma Audiéncia Publica, para a apresentagado das propostas
preliminares do Plano Diretor (estratégias, diretrizes e agdes),
com o objetivo de que as mesmas sejam pactuadas
coletivamente, e as condicionantes que irdo embasar as
propostas de reordenamento territorial. A apresentacado da
audiéncia fica sob responsabilidade da Consultoria, sendo a
organizacao e divulgagdo ficara a carga da Prefeitura
Municipal. A audiéncia publica esta prevista para setembro de
2025, com a data a ser acordada entre a equipe técnica da
consultoria e a equipe técnica municipal. A definicdo do local,
assim como a disponibilizagdo dos equipamentos de apoio
necessarios, sera de responsabilidade da Prefeitura Municipal
de Limeira;

b) Reunides Técnicas, para a definigcdo e consolidacdo da Minuta
de Lei do PD (parte 1), com a ETM, CA e GC. As reunides
deverao ocorrer ao longo da execugao da etapa em questao.

Relatodrios:

R09 - Relatério do Projeto de Lei do Plano Diretor Territorial
Ambiental de Limeira (Parte 1 - Diretrizes e Estratégias) —
Elaboracdo de parte do Projeto de Lei do Plano Diretor,
correspondente as Estratégias e Diretrizes gerais;
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6.7 E.6 - Proposta de Uso e Ocupacao do Solo

PLANEM MENT
O EINICHGAD
RELATORIO
PROGRESSO

E.6 — PROPOSTA DE USO E OCUPA(;iO
DO 50L0

6.1 Esbogo inicial dos pardmetros
urbanisticos para o
macrozoneamento e zoneamento
pre-estabelecido em etapa
anterior;

6.2 Simulagdo dos cendrios de
ocupagdo do solo e adensamento
construtivo, a partir dos
parimetros de uso e ocupagio

do solo discutidos

—
6.2 Elaboragao de
quadro-referéncia com indices e
parimetros de uso e ocupagio do
solo

Reunides Técnicas (RT)

RELATORIO 10

Elaboragio da proposta de
{indices e pardmetiros

Na Etapa 6 as zonas propostas e caracterizadas se associarao
aos respectivos indices e paradmetros de uso e ocupacdo do solo,
visando a garantia do cumprimento das diretrizes do Plano Diretor e
os instrumentos de controle do uso e ocupagdo do solo.
Compreendera o esboco inicial dos indices, parametros
urbanisticos.

Consiste na elaboragao de mapas, indices e parametros mediante
simulagdes de adensamento construtivo, validagdo dos elementos em
discussdes técnicas com a equipe técnica municipal e grupo
colegiado.

Todos os produtos desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverao ser entregues em vias impressas e em arquivos
digitais editaveis, assim como as bases cartograficas que deverao ser
disponibilizadas em plataforma digital online (Google Drive), em
arquivo digital editavel por software GIS e/ou DWG.

O seu desenvolvimento devera contemplar
atividades, descritas a seguir:

6.1 Esbog¢o inicial dos parametros urbanisticos para o
macrozoneamento e zoneamento pré-estabelecido em etapa anterior;

6.2 Simulagao dos cenarios de ocupacgao do solo e adensamento
construtivo, a partir dos par@metros de uso e ocupagao do solo
discutidos;

6.3 Elaboragao de quadro-referéncia com indices e parametros de
uso e ocupacéao do solo.

Eventos:

a) Reunides Técnicas com ETM e GC, para a defini¢do do esbogo
inicial dos indices, parametros urbanisticos e a incidéncia de
instrumentos urbanisticos definidos no Plano Diretor. As
reunides deverdo ocorrer ao longo da execucdo da etapa em
questao.

as seguintes

Relatdrios:

R10 - Elaboracao da proposta de UOS (indices e parametros)
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6.8 E.7 - indices e Parametros do Uso e Ocupagido do Solo -
Instrumentos urbanisticos

PLANEL MENT
OEINICIAGA O
RELATORIO
PROGRESSO

E.7 - INDICES E PARAMETROS DE USO
E OCUPAGAO DO 50LO

7.1 O seu desenvolvimento
devera contemplar a definigio
dos parametros e indices de uso
e ocupagio do solo atrelados
aos instrumentos urbanisticos.

Reunides Tecnicas (RT)

RELATORIO 11
Elaboragio da proposta de usoc e

ocupagio do solo (instrumentos
urbanisticos)

Na Etapa 7 ocorrera a definicido dos parametros urbanisticos
atrelados a incidéncia dos instrumentos urbanisticos.

O seu desenvolvimento devera contemplar a definicdo dos
pardmetros e indices de uso e ocupagdo do solo atrelados aos
instrumentos urbanisticos.

Todos os produtos desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverdo ser entregues em vias impressas e em arquivos
digitais editaveis, assim como as bases cartograficas que deverao ser
disponibilizadas em plataforma digital online (Google Drive), em
arquivo digital editavel por software GIS e/ou DWG.

Eventos:

a) Reunides Técnicas, para a definicdo do local e data da oficina
Participativa, bem como para a pactuagdo dos indices e
parametros de uso e ocupagao do solo. As reunides deverao
ocorrer ao longo da execugao da etapa em questao.

Relatérios:

R11 - Elaboragéo da proposta de uso e ocupacao do solo
(instrumentos urbanisticos)

Observagéao: o relatério do processo participativo desta etapa estara
contido junto com o relatorio 13.
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3
:

6.9 E.8 - Proposta da Minuta de Lei do PD (Parte 2 - LUOS)

MONITORAMEN
ToOE
CONTROLE

O£ INICIACAD
RELATORIO
PROGRESSO

PLANEJAMENT

EXECUGAD

E.8 — PROPOSTA DA MINUTA DE LEI DO
PD(PARTE 2 — LUOS)

8.1 Elaboragdo da parte da Minuta
da Lei do PD referente ao Uso e

Ocupaiﬁn do Solo
8.2 Apresentacdo dos anexos da

lei — mapeamentos (perimetros
urbanos, macrozoneamento,
zoneamento, zoneamento
especial, aplicagio dos
instrumentos da politica urbana,
sistema viario)

Reunides Tecnicas (RT)

y

RELATORIO 12
Relatorio do Projeto de Lei do Plano
Diretor Temitorial Ambiental de
Limeira (Parte 2 — LUOS)

RELATORIO 13
Relatdrio do Processo Participativo

A Etapa 8 consiste na proposta da minuta de lei do PD, no que diz
respeito aos aspectos de ordenamento territorial, uso e ocupagéao do
solo (parte 2 da minuta do PD).

O seu desenvolvimento devera contemplar as seguintes atividades
e eventos, descritos a seguir:

8.1 Elaboragao da parte da Minuta da Lei do PD referente ao Uso
e Ocupacao do Solo;

8.2 Apresentacao dos anexos da lei — mapeamentos (perimetros
urbanos, macrozoneamento, zoneamento, zoneamento especial,
aplicagéo dos instrumentos da politica urbana, sistema viario);

Eventos:
a) Reunides Técnicas para consolidagao da Proposta da Parte 2
da Minuta de Lei do PD correspondente aos aspectos de uso
e ocupacao do solo. As reunides deverdo ocorrer ao longo da
execugao da etapa em questéo.

Relatdrios:

R12 - Relatério do Projeto de Lei do Plano Diretor Territorial
Ambiental (Parte 2 - LUOS) - Elaboragao de parte do Projeto de Lei
do Plano Diretor, correspondente ao uso e ocupagao do solo;

R13 - Relatério do Processo Participativo — contendo os resultados
da Terceira Audiéncia Publica (etapa 5), Oficinas Comunitarias e
Reunides Técnicas da realizadas entre a Etapa 04 e 08.
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6.10E.9 - Consolidacao da Minuta do PD (Partes 1 e 2)

O E INCIAGAD
RELATORIO

PLANESAMENT
PROGRESSO

E9- COHS()LIDAQAO DA MINUTA DO
PD

(PARTES 1 E 2)

9.1 Elaboragao da versdo final do
texto do projeto de lei do PD
(partes 1 e 2)

9.1 Elaboragdo da versdo final dos
anexos do projeto de lei do PD

Duas Audiéncias Plblicas (PML)

Reunides Técnicas (RT)

¥

RELATORIO 14
Consolidagio Final do Projeto de
Lei do Plano Diretor Temitorial

Partes 1 e 2)

RELATORIO 15
Relatorio do Processo Participativo

Na Etapa 9 sera elaborada a versao final do projeto de Lei do Plano
Diretor Territorial e Ambiental de Limeira, compreendendo as
Diretrizes Gerais (parte 1) e o Uso e Ocupagéao do Solo (parte 2) para
encaminhamento & Camara Municipal.

Essa minuta reflete todo o processo de discussao ocorrido nas
etapas anteriores, observando a devida ancoragem de seu conteudo
com as diretrizes de ordenamento territorial do municipio contida no
Plano Diretor.

O seu desenvolvimento devera contemplar as seguintes atividades
e eventos, descritos a seguir:

9.1 Elaboracéo da versao final do texto do projeto de lei do PD
(partes 1 e 2);

9.2 Elaboragéo da versao final dos anexos do projeto de lei do PD.

Eventos:

a) Duas Audiéncias Publicas, com o objetivo de apresentar o
conteido da Minuta de Lei do PD, onde a proposta
consolidada sera apresentada a populagao para coleta de
subsidios finais e legitimagao social. Nestes eventos, todas as
sugestbes e emendas encaminhadas e analisadas
previamente pela ETM e equipe de consultoria, conforme
regimento interno a ser aprovado pelo GC, serdo
apresentadas a populacao. A realizacao destes eventos esta
sob a responsabilidade da Prefeitura Municipal de Limeira.
Estdo previstas para novembro de 2025, com a data a ser
definida pela equipe técnica municipal. A definicdo do local,
assim como a disponibilizacdo dos equipamentos de apoio
necessarios, sera de responsabilidade da Prefeitura Municipal
de Limeira;

b) Reunides Técnicas, para a aprovacgao final do projeto de Lei
do Plano Diretor (partes 1 e 2). As reunides deverdao ocorrer
ao longo da execucgao da etapa em questao.

Todos os produtos desta etapa, como consta no Termo de
Referéncia, deverado ser entregues em vias impressas € em arquivos
digitais editaveis, assim como as bases cartograficas que deverao ser
disponibilizadas em plataforma digital online (Google Drive), em
arquivo digital editavel por software GIS e/ou DWG.

Relatdrios:
R14 - Consolidacao Final do Projeto de Lei do Plano Diretor
Territorial Ambiental de Limeira ( PD+LUOS - Partes 1 e 2)

R15 - Relatério do Processo Participativo
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6.11 Sintese dos Relatorios

O Quadro 4 organiza, de forma sistematica, os produtos previstos no processo de
revisao do Plano Diretor de Limeira. Nele estdo descritos os relatérios técnicos a serem
elaborados em cada etapa do trabalho, desde a capacitacdo inicial das equipes, o
levantamento e diagndstico da realidade municipal, até a formulagcao das propostas, normas
urbanisticas e consolidacao da minuta de lei.

Quadro 4: Sintese dos conteudos dos Relatdrios a serem elaborados por etapa.

Etapa Relatério Conteudo
RO1 - Relatério Capacitagao e Apresenta as agdes de formacao e qualificagdo das equipes
Etapa 01 . . o~ )
Treinamento envolvidas no processo de revisdo do Plano Diretor
Define o cronograma, etapas, métodos e responsabilidades
Etapa 01 RO2 - Plano de Trabalho da equipe técnica e municipal para a condugao da revisédo

do Plano Diretor.
Sistematiza as informacgdes levantadas sobre o territorio,
Etapa 02 RO3 - Relatério de Dados consolidando bases cartograficas, estatisticas e setoriais ne-
cessarias as analises.
Realiza a andlise técnica da realidade urbana, ambiental, so-
RO4 - Diagndstico (Leitura Téc-  cial e econémica do municipio, identificando condicionan-

Etapa 02 nica) tes, deficiéncias e potencialidades para orientar as propos-
tas.
Contendo o resultado das oficinas participativas, e demais
RO5 - Relatério da Leitura Co- eventos e contribui¢des realizadas até o momento de elabo-
Etapa 03 e ~ - . L
munitaria ragao do relatério, a ser apresentado nas audiéncias publi-
cas.
Contendo o resultado das audiéncias publicas e demais
Etapa 03 RO6 - Relatério do Processo Par-  contribuigcbes realizadas até o momento de elaboracao do
ticipativo relatorio, que nao tenham sido tratados no RO5 - Relatério
da Leitura Comunitéria.
Estabelece os fundamentos da politica urbana do municipio
RO7 - Relatério dos principios e e apresenta as Estratégias de Desenvolvimento Municipal
Etapa 04 diretrizes fundamentais da Poli- que orientardo a formulagdo das propostas do Plano Diretor.
tica Urbana de Limeira Apresenta as Estratégias, diretrizes e agbes que irdo com-
por a Minuta de Lei do PD Territorial-Ambiental de Limeira.
Apresenta uma sintese do diagnéstico (leitura técnica e co-
munitaria), correspondendo ao cenario atual; progndstico
através do cenario tendencial e propositivo. Apresenta as
R08 - Prognéstico e Propostas propostas de reordenamento territorial de Limeira (definigao
Etapa 04 " . . ~
do Plano Diretor do perimetro urbano e areas de expansao, proposta de ma-
crozoneamento e zoneamentos especiais, sistema viario
municipal, instrumentos de gestdo democratica, e a imple-
mentacao de instrumentos de politica urbana).
zggP;aiﬂa;ﬁZ:o?OT::r(')ijtit:i,a?sAl;:-l Elaboracgao de parte do Projeto de Lei do Plano Diretor Ter-
Etapa 05 ritorial — Ambiental de Limeira, correspondente as Estraté-

biental de Limeira (Parte 1 - di-
retrizes e estratégias)
R10 - Elaboracao da proposta Apresenta a definicdo dos indices urbanisticos e parametros
Etapa 06 da UOS (esboco inicial indices e de uso e ocupagéo do solo que orientardo o ordenamento
parametros) territorial e o desenvolvimento urbano de Limeira.
Apresenta a definicdo dos parametros e indices de uso e
ocupagao do solo atrelados aos instrumentos urbanisticos
(outorga onerosa do direito de construir, transferéncia de
potencial construtivo, entre outros).

gias e Diretrizes gerais.

R11 - Elaboragido da proposta
Etapa 07 de uso e ocupacgao do solo (ins-
trumentos urbanisticos)

R12 - Relatério do Projeto de Lei
Etapa 08 do Plano Diretor Territorial Am-
biental (Parte 2 - LUOS)
R13 - Relatério do Processo Par- Resultados da Audiéncia Publica, Oficinas Comunitarias e
ticipativo Reunibes Técnicas da realizadas entre a Etapa 04 e 08.

Elaboragao de parte do Projeto de Lei do Plano Diretor Ter-
ritorial - Ambiental, correspondente a LUOS - parte 2.

Etapa 08
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Tlese

Etapa Relatério Conteudo

R14 - Consolidagcao Final do Apresenta a versao consolidada da minuta de lei do PD,
Projeto de Lei de Uso e Ocupa- desde as estratégias, diretrizes e agdes para o desenvolvi-

Etapa 09 c¢ao do Solo (LUOS) PDM+LUOS mento municipal, gestdo democratica, instrumentos urbanis-
(Parte 1 e 2) ticos, reordenamento territorial e processos de urbanizagéo.

Contendo os registros e resultados das oficinas participati-

Etapa 09 R15 - Relatério do Processo Par- vas, audiéncias publicas, reunides técnicas e demais eventos

ticipativo e contribuigdes coletados durante todo o processo de revi-
sao do Plano Diretor de Limeira.
Fonte: TESE, 2025.
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Tlese

7 EVENTOS PARTICIPATIVOS

No quadro a seguir, apresenta-se a sintese dos eventos que serao realizados ao longo do
processo de revisao do Plano Diretor e da elaboragdo da LUOS de Limeira, incluindo os
principais participantes, a pauta abordada em cada evento, a metodologia aplicada, as formas
de registro e a responsabilidade de cada entidade. Também s3o descritos os meios de
comunicacgao e divulgacido dos mesmos.

As semanas sugeridas para a realizagdo dos eventos estao detalhadas no cronograma do
Plano de Trabalho (vide capitulo 8). A definicdo das datas sera acordada entre a equipe técnica
da consultoria e a equipe técnica municipal, nas reunides técnicas previstas ao longo de todas
as Etapas do trabalho.

No processo de planejamento como o do Plano Diretor, que envolve uma grande
quantidade e diversidade de atores locais, € oportuno combinar formas de participacao que
privilegiem os seguintes aspectos:

e a consulta: por empregar mecanismos mais complexos e estruturados voltados a
colher subsidios junto a comunidade, com a intencao de utiliza-los de forma efetiva
na definicdo das caracteristicas e objetivos da iniciativa em debate, constituindo-se
em pré-requisito de adesao do plano;

e a informacao: consiste na comunicagao eficaz dos elementos fundamentais da
consulta, permitindo que se conheca a percepc¢ao da realidade por parte dos atores
chaves; e

e a avaliacdo dos resultados: que faz com que a participacdo nao se restrinja,
meramente, ao cumprimento de um dispositivo legal, mas assuma a condi¢cao de
instrumento democrético da gestao urbana.

Neste sentido, serdo realizados os seguintes eventos de participacao:
e Capacitacao e Treinamento;
e Reunides Técnicas;
¢ Oficinas Participativas; e

e Audiéncias Publicas.
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ETAPAS

Tlese

EVENTOS/ATIVIDA-

DES

PARTICIPANTES

CAPACIDADE
DO LOCAL

Quadro 5: Sintese dos Eventos Participativos

RESPONSAVEL

MATERIAL DE APOIO
(Responsabilidade)

FORMAS DE REGISTRO
(Responsabilidade)

MEIOS DE DIVULGAGAO

Etapa 1 — Mobilizagao e Plano de Trabalho

Equipe da consulto-

Consultoria e equipe

Inicio dos trabalhos, alinha-

METODOLOGIA

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-

Convites encaminhados por

Reunides técnicas ria e equipe técnica - . o mento no conteudo e cro- Nao aplicavel Nao aplicavel N g aplicativo (WhatsApp) e
s técnica municipal : ria); registro fotografico (con- : N :
municipal nograma previsto : . S meios eletrénicos (e-mail)
sultoria e Prefeitura Municipal)
Capacitacdo dos técnicos
da Prefeitura, visando a A tacH Lista de presenca. aravacso
Equipe da consulto- apropriagao de conteudos presentacao au- gaep Nga, g_ ¢ Convites encaminhados por
o PO . . o diovisual (Prefeitura Municipal); registro oo
Capacitacao ria, técnicos da Pre- - Consultoria técnicos e juridicos que se- Datashow , ! aplicativo (WhatsApp) e
: - fotografico (consultoria e Pre- . P :
feitura réo abordados na elabora- feitura Municipal) meios eletronicos (e-mail)
¢a0 do PD/LUOS, inclusive P
nos eventos participativos
Equipe da consulto- | Aproximada- Treinamento dos técnicos Apres.ent.agao au- DataShO\_N; gparelho.s Lista de presenca; registro fo- | Convites encaminhados por
. BN . . diovisual de som; microfone; i . . o
Treinamento ria; técnicos da Pre- | mente 50 pes- Consultoria da Prefeitura no software . tografico (consultoria e Prefei- aplicativo (WhatsApp) e
. : computadores (Prefei- e . N :
feitura soas de geoprocessamento QGis tura Municipal) meios eletrénicos (e-mail)

tura Municipal)

Etapa 2 — Levantamento
e Analise de Dados

Reunides Técnicas

Equipe da consulto-
ria; Equipe Técnica
Municipal

Plataforma vir-
tual

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Levantamento de dados;
debate sobre as tematicas
levantadas

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Nao aplicavel

Lista de presenca, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Etapa 3 — Leitura Comunitaria

Reunides Técnicas

Equipe da consulto-
ria; Equipe Técnica
Municipal

Plataforma vir-
tual ou presen-
cial

Consultoria e equipe
técnica municipal

Organizagao das oficinas
participativas; orientagéo na
conducgao dos eventos par-

ticipativos

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Datashow (se for o
caso)

Lista de presenca, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Seis Oficinas Partici-
pativas

Equipe da consulto-

ria; Equipe Técnica
Municipal; Comis-
sdo de Acompa-

nhamento do
PD/LUCS; Socie-
dade civil organi-
zada

Consultoria

Capacitagao dos participan-
tes; Identificacao e debate
das CDP+P

Grupos Focais -

Word café e Nu-

vem de Palavras;
CDP+P;

Datashow; microfones
aparelhos de som
(Prefeitura Municipal);
plataformas digitais (in-
ternet — Prefeitura Mu-
nicipal); papelaria
(consultoria)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (consultoria e Pre-

feitura Municipal)

Radio, jornais, carros de
som, Convites encaminhados
por aplicativo (WhatsApp) e
meios eletronicos; midias so-
ciais e site da Prefeitura Mu-
nicipal de Limeira; cartazes e
faixas;
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EVENTOS/ATIVIDA-
DES

Duas Audiéncias Pu-
blicas

PARTICIPANTES

Equipe Técnica Mu-
nicipal; Comissao
de Acompanha-
mento do
PD/LUCS; Conse-
Ihos Municipais; en-
tidades; sociedade
civil

CAPACIDADE
DO LOCAL

Aproximada-
mente 120
pessoas

RESPONSAVEL

Equipe Técnica Mu-
nicipal

Apresentacao dos resulta-
dos das Oficinas Participati-
vas

METODOLOGIA

Apresentacao au-
diovisual; Aplica-
¢ao de questiona-
rio por meio do
Mentimeter (se
for o caso);

MATERIAL DE APOIO
(Responsabilidade)

Datashow; microfones;
aparelhos de som; in-
ternet, caso seja feita
transmissao on-line
(Prefeitura Municipal);
Papelaria (Prefeitura
Municipal); aparelhos
eletrénicos moveis
(celulares, tablets)

FORMAS DE REGISTRO
(Responsabilidade)

Lista de presenca, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (Prefeitura Munici-
pal); Ficha de inscri¢cdo on-line

(consultoria)

MEIOS DE DIVULGAGAO

Radio, jornais, carros de
som, Convites encaminhados
por aplicativo (WhatsApp) e
meios eletronicos; midias so-
ciais e site da Prefeitura Mu-
nicipal de Limeira; cartazes e
faixas; Publicagao em Diario
oficial do Municipio com an-
tecedéncia minima de 15
dias.

Questionarios (en-
quete)

Equipe Técnica Mu-
nicipal; Comissao
de Acompanha-
mento do
PD/LUQS; Conse-
Ihos Municipais; en-
tidades; sociedade
civil

Consultoria

Levantamento das deficién-
cias e potencialidades do
Municipio

Nao aplicavel

Ferramenta online
(Google Forms)

Ferramenta online (Google
Forms)

Site da Prefeitura Municipal

Etapa 4 — Prognostico e Proposta do PDM

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal;

Comissao de

Acompanhamento

do PD/LUCS;

Grupo Colegiado

de Acompanha-

mento

Plataforma vir-
tual ou presen-
cial

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Organizagao dos eventos
participativos; debate
acerca do ordenamento
territorial, diretrizes, instru-
mentos de acdo e mecanis-
mos de implementacao do
plano (progndstico e pro-
posta preliminar do PD).

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Nao aplicavel

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria; Prefeitura Municipal e
Grupo Colegiado de Acompa-
nhamento)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Trés Oficinas Partici-
pativas

Equipe da consulto-

ria; Equipe Técnica
Municipal; Comis-
sdo de Acompa-

nhamento do
PD/LUCS; Socie-
dade civil organi-
zada

Consultoria

Capacitagao dos participan-
tes e coleta de propostas.

Perguntas temati-
cas via Mentime-
ter

Datashow; microfones
aparelhos de som
(Prefeitura Municipal);
plataformas digitais (in-
ternet — Prefeitura Mu-
nicipal); papelaria
(consultoria)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (consultoria e Pre-

feitura Municipal)

Radio, jornais, carros de
som, Convites encaminhados
por aplicativo (WhatsApp) e
meios eletronicos; midias so-
ciais e site da Prefeitura Mu-
nicipal de Limeira; cartazes e
faixas;

Etapa 5 -

Consolida-

da Mi-
nuta de Lei
dn PD (Parte

cao

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal

Plataforma vir-
tual ou presen-
cial

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Debate e consolidagao da
Minuta de Lei do PD

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Datashow (se for o
caso)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (consultoria e Pre-

feitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrdnicos (e-mail)
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EVENTOS/ATIVIDA-

DES

Audiéncia Publica

PARTICIPANTES

Equipe Técnica Mu-
nicipal; Comissao
de Acompanha-
mento do
PD/LUCS; Grupo
Colegiado de
Acompanhamento;
Conselhos Munici-
pais; entidades; so-
ciedade civil

CAPACIDADE
DO LOCAL

Aproximada-
mente 120
pessoas

RESPONSAVEL

Consultoria

Apresentacdo da sintese do
diagnostico e das propos-
tas preliminares do Plano
Diretor (Diretrizes gerais) e
condicionantes para o or-

denamento territorial

METODOLOGIA

Apresentacao au-
diovisual

Atividade intera-
tiva por meio do
Mentimeter

MATERIAL DE APOIO
(Responsabilidade)

Datashow; microfones;
aparelhos de som; in-
ternet, caso seja feita
transmissao on-line
(Prefeitura Municipal);
aparelhos eletrénicos
moveis (celulares, ta-
blets)

FORMAS DE REGISTRO
(Responsabilidade)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (consultoria e Pre-

feitura Municipal); Ficha de
inscrigao on-line (consultoria)

MEIOS DE DIVULGAGAO

Radio, jornais, carros de
som, Convites encaminhados
por aplicativo (WhatsApp) e
meios eletronicos; midias so-
ciais e site da Prefeitura Mu-
nicipal de Limeira; cartazes e
faixas; Publicagdo em Diario
oficial do Municipio com an-
tecedéncia minima de 15
dias.

Etapa 6 — Proposta de

Uso e Ocupacéao do

Solo

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal;

Grupo Colegiado

de Acompanha-

mento

Plataforma vir-
tual ou presen-
cial

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Esboco inicial dos indices,
parametros urbanisticos e a
incidéncia de instrumentos
urbanisticos definidos no
Plano Diretor

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Datashow (se for o
caso)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Etapa 7 — Indices e Para-
metros do Uso e Ocupagao
do Solo — Instrumentos ur-

banisticos

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal

Plataforma vir-
tual ou presen-
cial

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Consolidacao dos indices e
Parametros do Uso e Ocu-
pacao do Solo

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Datashow (se for o
caso)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Etapa 8 — Pro-

posta da Minuta
do PD (parte 2

~LUOS)

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal;

Grupo Colegiado

de Acompanha-

mento

Plataforma vir-
tual

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Debate da proposta da Mi-
nuta de LUOS

Apresentacéo au-
diovisual (se for o
caso)

Nao aplicavel

Lista de presenca, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)

Etapa 9 — Con-
solidagao da Mi-

nuta do PD (Par-

tes1e2)

Reunides Técnicas

Equipe técnica da
consultoria; Equipe
Técnica Municipal;
Grupo Colegiado
de Acompanha-
mento

Plataforma vir-
tual e presen-
cial

Consultoria e Equipe
Técnica Municipal

Validagéao dos elementos

da Minuta para o encami-

nhamento a Camara Muni-
cipal

Apresentacao au-
diovisual (se for o
caso)

Nao aplicavel

Lista de presenca, gravagao
(Prefeitura Municipal/consulto-
ria); registro fotografico (con-
sultoria e Prefeitura Municipal)

Convites encaminhados por
aplicativo (WhatsApp) e
meios eletrénicos (e-mail)
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EVENTOS/ATIVIDA-
DES

PARTICIPANTES

CAPACIDADE

RESPONSAVEL

Duas Audiéncias Pu-
blicas

Legenda:

Equipe Técnica Mu-
nicipal; Comissao
de Acompanha-
mento do
PD/LUOS; Grupo
Colegiado de
Acompanhamento;
Conselhos Munici-
pais; entidades; so-
ciedade civil

DO LOCAL

Aproximada-
mente 120
pessoas

Equipe Técnica Mu-
nicipal e Consultoria

Apresentacéo da Minuta de
Lei do PD (Partes 1 e 2)
para aprovagao final

METODOLOGIA

Apresentacao au-
diovisual

MATERIAL DE APOIO
(Responsabilidade)

Datashow; microfones;
aparelhos de som; in-
ternet, caso seja feita
transmissao on-line
(Prefeitura Municipal)

FORMAS DE REGISTRO
(Responsabilidade)

Lista de presencga, gravagao
(Prefeitura Municipal); registro
fotografico (consultoria e Pre-

feitura Municipal); Ficha de

inscricdo on-line (prefeitura)

MEIOS DE DIVULGAGAO

Radio, jornais, carros de
som, Convites encaminhados
por aplicativo (WhatsApp) e
meios eletronicos; midias so-
ciais e site da Prefeitura Mu-
nicipal de Limeira; cartazes e
faixas; Publicagdo em Diario
oficial do Municipio com an-
tecedéncia minima de 15
dias.

Eventos ja realizados
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Tlese

8 CRONOGRAMA

O cronograma fisico para a revisao do PD e elaboracao da LUOS é uma importante
ferramenta para a gestdo do andamento do trabalho, pela simplicidade e abrangéncia das suas
funcionalidades, possibilitando ampla visualizagédo e intercruzamento das diversas atividades
a serem realizadas, bem como permite a facil reestruturacao das fases, caso necessario.

Assim, o Quadro 6, a seguir, apresenta o cronograma fisico para a execugao das
atividades no processo em questédo, o qual demandara um periodo total de 12 meses. Neste
caso esta sendo considerado também o aditivo de contrato de mais 3 meses (término em
30/11/2025). Além das atividades e o periodo de execugao de cada uma delas, visualiza-se os
momentos que serado realizadas as capacitagoes e treinamento, reunides técnicas, Oficinas
Participativas e audiéncias publicas. Ressalta-se que, caso haja necessidade de ser realizado
algum ajuste em funcdo de proximidades de datas de eventos externos, o cronograma ora
apresentado podera ser ajustado em momento oportuno, uma vez que o0 cronograma proposto
para o PD e LUOS pode sofrer modificagdes durante o processo.
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Quadro 6: Cronograma de Revisao do PD e Elaboracédo da LUOS de Limeira

53 ES 6 ES 10 ES Es 9 0
DADES 0STO EMBRO OUTUBRO EMBRO DEZEMBRO EIRO EREIRO 0 0 o) 0STO EMBRO OUTUBRO 0 BRO
R1 - Relatério Capacitagao e Treinamento
R2 - Plano de Trabalho
flizacs cA
ETAPA 01 Mobilizagéo e Plano de
Trabalho particip: TT
RT1 RT2
Visitas de campo -
R3 - Relatorio de Dados v |
Levantamento e .Ana'lise R4 - Diagnéstico (Leitura Técnica) m R4f
ETAPA 02 de Dados (Leitura 4 1
Técnica) Eventos participativos RT3 I H
Visitas de campo - E
RS - Relatério da Leitura C: ia (oficinas participativas) m
R6 - Relatério do Processo Participati icil iéncias e q i io) E
ETAPA 03 |  Leitura Comunitéria RT4 RTS i i
Eventos participativos 01a06
R7 - Relatério dos principios e diretrizes fundamentais da Politica Urbana de Limeira
o o . R8 - Prognéstico e Propostas do Plano Diretor l
e Proposta
ETAPA 04 do D
RT6/7 - RT8- {RT09/10 RTH/16/ 8- RT®9p -
ETM ETM ETM 16-CA CTM - CA
Eventos participativos CA
R09 - Relatério do Projeto de Lei do Plano Diretor Territorial-Ambiental de Limeira
I " (Parte 1 - diretrizes e estratégias)
ETAPA 05 Cor da Minuta
de Leido PD (Parte 1) e
Eventos participativos Ri26p7
GC
Proposta de Uso e R10 - Elaboragao da proposta de UOS (esbogo inicial indices e parametros) 0
ETAPA 06 = RT21-
Ocupagéo do Solo i gyentos participativos o
TNdICE € Parametios do )
5 R11 - Elaboragao da proposta de uso e do solo (instr ur isti
ETAPA 07 Usoe chpagac do Solo
- instrumentos . RT22
X P Eventos participativos ce
R12 - Relatério do Projeto de Lei do Plano Diretor Territorial Ambiental (Parte 2 —
Pre ta da Minuta d = )
0?05 @ daMnuta de 1gi3 Relatorio do Processo Participativo (Audiéncia Publica, Oficinas Comunitarias e
ETAPA 08 Lei do PD (parte 2 - a
Técnicas da entre a Etapa 04 e 08)
LUOS)
Eventos participativos
:R14 - Consolidagao Final do Projeto de Lei do PD Territorial e Ambiental de Limeira -
Consolidacso da Minuta {PD.¥LUOS (partes 1 ¢ 2)
ETAPA 09 do PD (Partes 1e2) R15- Relatério do Processo Participativo
P R125 1 RT26 VRT27:
Eventos participativos cc i cc | i ge i
0
PRODUTO EREM ENTR 10%
10 5%
5% 5% 10% 5% 10% 5% 10% e 1 oﬂ/e 5% 2 ;o/e 5%
2,5% ; o
Capacitagao (CA) (com Equipe da Prefeitura Municipal) CA
Treinamento (T) (com Equipe Tecnica da Prefeitura Municipal) T T
RT
RT
o 23t RT6/7 - RT8- {RT09/10| RT1- RTH/ 16/ 8- RT19/20 RT2122| RT23/ RT25 | RT26 RT27
Reunides Técnicas (RT) (com ETM) RT1 RT2 RT3 RT4 RT5 = e @ 'ac/f e e p-6C & s e ||'es &
CA
Oficinas Participativas (O) (com Equipe Tecnica Comiss&o de A do PD/LUOS e Sociedade Civil Organizada) 01A 06 -
Audiéncias Publicas (A) [ m : :
Visita de Campo (VC) ve ve | : ! ] ;
A  Audiéncia Publica responsabilidade PML (0] Oficina Participativa Treinamento

- Audiéncia Publica responsabilidade Consultoria - Relatério

CA Capacitagédo

RT

Reuniao Técnica

.
ve
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10.2 Caracterizagao do sistema Viario MUNICIPal.......ooiverieiiiiiiiieee e
10.3 Hierarquia das vias: principais, coletoras, locais, etc. (legislagdo municipal) .......ccccceeeeiiieecrirennnnen.
10.4 Sistema de tranSPOrte UrD@N0 ..........eieieiiiiiciee et ee e s e e e s nee e e snae e e e snteeeeeanes
11 Saneamento (caso possua 0 PMSB recente ndo precisa reSPoNder) ......ocvecveeeereeneeneeniesiiesieeseenaes
11.1 Sistema de abastecimento de dgua (Urbano @ rural) ........cccceiiieiiii e
11.2 Sistema de esgoto (Urbano € FUNAI) .....ccceiei it e e et e e are e e s aaa e e e sareeeeennns
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Tlese

Dados Gerais

1 Base Cartografica

d Abrangéncia municipal (escala minima 1:50.000). Qual é o ano e fonte?

() Areas urbanas (escala minima 1:10.000). Qual é o ano e fonte?

([l Cadastro imobiliario? Multifinalitario?

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:

caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

2 Foto aéreal/lmagem de Satélite (Recentes e Série

Historica)

(| Abrangéncia municipal (escala minima 1:25.000). Qual é o ano e fonte?

) Areas urbanas (escala minima 1:8.000). Qual é o ano e fonte?

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:

caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

3 Planos, programas e projetos pertinentes ao Plano Diretor

Indicar se possui, ano de elaboragdo e alguma observacao se tiver. Favor separar os arquivos e nos enviar
(email: caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

Estudo/Plano/Projeto

Ano de elaboracdo

Observacdo

Plano Diretor (em vigéncia), todos os produtos
como: Diagnostico, proposi¢des, plano de agdo

Plano de Habitacdo ou Plano Local de
Habitagao de Interesse Social (PLHIS)

Plano Municipal de Saneamento Basico

Pano Municipal de Mobilidade

Plano de Drenagem

Plano de Defesa Civil ou Areas de Riscos

Plano de Arborizagao

Agenda 2030
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Aspectos Fisico-Ambientais

4 Geologia

U Levantamento/Estudo Geoldgico
U Pesquisas minerais ja estudadas ou requeridas pela prefeitura

L Sondagens de solo e rocha realizados pela prefeitura
Indicar se possui, ano de elaboragdo e alguma observagdo se tiver. Favor separar os arquivos/documento e nos
enviar (email: caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

5 Recursos Minerais

U cadastro das minas e lavras do municipio.

U Area ou mina prépria (da prefeitura) para extragio de saibro e/ou outra substancia mineral utilizada no
desenvolvimento da infraestrutura municipal (dados e localizagdo).

U Arrecadagio da CFEM (Compensag3o Financeira pela Exploragio de Recursos) em relagdo as lavras (mi-
nas) regularizadas no érgdo federal e/ou estadual.

6 Hidrografia

U Mapa com nome atualizado da hidrografia (cursos de dgua, corregos).

U Localizaggo e tipo das captacdes de abastecimento de dgua (superficial, pocos e/ou nascentes)
Indicar se possui, ano de elaboracio e alguma observacg3o se tiver. Favor separar os arquivos/documento e nos
enviar (email: caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

7 Vegetacao

U Pesquisas relativas as formagdes florestais no municipio
U Planos ou projetos relativos a flora municipal

L Existéncia de horto municipal.
Indicar se possui, ano de elaboracdo e alguma observacdo se tiver. Favor separar os arquivos/documento e nos
enviar (email: caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)
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8 Areas de Preservacao e Conservaciao Ambientais

U cadastro de &reas de interesse ambiental (classificagdo, area, localizagdo)
O Parques municipais e urbanos (Unidades de Conservacdo ou outros)

O Programas municipais, ou em parcerias com outras esferas de governo. Caso afirmativo, disponibilizar
material dos mesmos.

Indicar se possui, ano de elaboracdo e alguma observagdo se tiver. Favor separar os arquivos/documento e nos
enviar (email: caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)
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Aspectos Territoriais

9 Uso e Ocupacao do Solo Urbano

9.1 Estrutura Fundiaria e Ocupacao do Solo

QU Situacdo dos parcelamentos existentes (aprovados, irregulares, ndo ocupados, ndo implantados) no for-
mato de tabela, exemplo:
Status aprovado, irregular,

Nome Parcelamento ndo ocupado, ndao Regido/Bairro

implantado

Ano de Numero

implantagao de lotes

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)
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Cadastro de loteamentos existentes e respectivos dados (area total, nimero de lotes (ocupados e vazios), area
do lote modal, area publica, data de aprovagao, planta de aprovagdo em anexo digital)
LG Nimero de Area do Data de i

Nome Parcelamento Area Total lotes X - anexo (sim /
lotes vazios lote modal aprovagao

ocupados

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

L Namero de alvaras de parcelamentos emitidos nestes 20 anos e sua respectiva localizag3o;
U Numero de alvaras de funcionamento e localizagdo emitidos, nestes 10 anos;

L Numero de notificacBes e autuacdes realizadas pela fiscalizacdo, indicando sua localizagdo (funciona-
mento);

L1 Numero de alvaras de edificacdes emitidos nestes 10 anos, com sua respectiva localizacio;
1 Numero de notificacBes e autuacdes realizadas pela fiscalizacdo, indicando sua localizacdo (edificacBes);

U Area média dos lotes do nucleo tradicional central (normalmente sem parcelamento aprovado)

U cCadastro de &reas publicas (ocupadas e vazias)
Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

U cadastro Imobiliario - mobiliario
Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

U Demanda por ocupagio (pedidos de parcelamento e ocupacdo do solo — em tramitacdo e/ou pedidos
informais).

Se houver, favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:

caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

U Preco médio da terra em diferentes areas (existe algum estudo ou mapa, qual a data de elaborag3o? Se
houver, favor enviar.

U Regulamentacdo para aprovagio de parcelamento (qual lei é utilizada?) Favor enviar.
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Tlese

L Bibliografia que relata o histérico da ocupacio do municipio.

9.2 Distritos

U Existéncia de distritos administrativos
O Existéncia de distritos urbanos

O Implementacio/regulamentac3o legal (se houver, favor enviar).

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

9.3 Habitacao

O Possui programas habitacionais para populagdo de baixa renda, na atualidade? Se sim, favor mencionar
quais.

U Loteamentos populares (COMPANHIA DE HABITACAO DO ESTADO, MCMV, municipal). Quais? Onde?

U Ocupacdes irregulares (localizagdo, nimero de familias, data da ocupagdo, processo de realocag3o).

U Parcerias com a COMPANHIAS DE HABITACAO. Programas de Regulariza¢do? Producdo?

U Ha& déficit habitacional no municipio? Quanto? Na &rea urbana e rural?

U H& cadastro habitacional do municipio? Quanto? Na area urbana e rural?

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)
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Tlese

Uso do Solo Rural (questionario separado e especifico)

10 Circulacao

10.1 Caracterizacao da circulacao regional

L Rodovias e acessos (sabe se possui previsdo de obras? Onde? Ha projeto?)
L Estrutura ferrovidria (situacdo atual/frequéncia e tipo de uso)
L Obras em andamento, previsdes e ampliagdes

U sinalizacdo
Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

10.2Caracterizacao do sistema viario municipal

1 Estradas municipais (comunidades interligadas, tipo de pavimentagdo, etc.) Qual a condicdo de manu-
tencdo dessas?

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

10.3Hierarquia das vias: principais, coletoras, locais, etc. (legislacao
municipal)

U Caracteristicas basicas das vias: tipo de pavimentagdo, pardmetros geométricos (faixas de dominio, ro-
lamento e passeio). Possui mapa?

1 Pontos de conflito (engarrafamentos, acidentes, etc.). Identificar e mapear.

U Sinalizacdo Vertical ou Horizontal (quem cuida? Possui projeto ou padrio especifico municipal?

L Obras em andamento, previses e ampliagdes. Possui os projetos? Favor nos enviar.

L Dados sobre acidentes (locais e nimeros). Se possuir nos enviar.

L Mapa da malha vidria de 10 anos atras ou de quando o Plano Diretor anterior foi elaborado (hierarquia,
pavimentagdo e conflitos). Se possivel disponibilizar a malha viaria/base da época da elaborag¢do do PDM
vigente.

L Houve intervencGes significativas nesses 10 anos de implantagcdo do PDM vigente? Se sim, apontar em
mapa o que e onde foi.

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
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Tlese

caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

10.4Sistema de transporte urbano

O Ssistema de transporte urbano (terminais, linhas, bairros interligados, horéarios, fluxo, etc.). E terceiri-

zado? Atende todos os bairros e a demanda atual?

Sistema de transporte metropolitano (terminais, linhas, bairros interligados, hordérios, fluxo, etc.).
Atende demanda atual? Quais as principais dificuldades?

Sistema de transporte rural (terminais, linhas, comunidades interligadas, horarios, fluxo, etc.). Quantas
linhas? Quais localidades atende? Quantos 6nibus? Ha comunidades que ndo sdo atendidas e ha de-
manda?

Sistema de transporte escolar (linhas, comunidades atendidas, horarios, fluxo, etc.) Frota. Houve au-
mento da frota nesses 10 anos? Se sim, de quanto foi este incremento? Como esta a vida util desses
veiculos? Toda a frota é municipal ou terceirizada? Como é realizada a manutengado? Quantas criangas
sdo atendidas? Quais as linhas? Populacdo utiliza? Atende a demanda atual? Caso negativo, quais sdo
as comunidades que necessitam?

Sistema de transporte intermunicipal / interestadual (rodoviaria, linhas, cidades interligadas, horarios,
fluxo, etc.) Quais empresas atuam? Para quais cidades? De onde sai ou chega?

Caracteristicas basicas da frota no municipio (tipos de veiculos, etc.).

Caracteristicas da frota de veiculos e equipamentos rodovidrios municipal (quantidade de veiculos e
equipamentos e respectivas condi¢gdes de manutengado e estimativa da vida util de cada um deles. Apre-
sentar preferencialmente os dados em tabelas.

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)
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11 Saneamento (caso possua o PMSB recente ndo precisa
responder)

11.1Sistema de abastecimento de agua (urbano e rural)

L Mananciais, captagdo, reservacdo (locais, vazdo captada). Localizar também.

L Redes de distribuicdo (km) / area de atendimento (km?)/ indices de abastecimento (%)

d Tipologia do uso da agua (residencial, comercial, industrial, etc.)

L Obras em andamento, previsdes e amplia¢des

U Quais as obras e ampliacdes realizadas nos ultimos 10 anos (urbano e rural)? (NECESSARIO RESPONDER
MESMO TENDO O PMSB)

11.2Sistema de esgoto (urbano e rural)

U Tratamento, ETE, lancamentos de efluentes (inclusive in natura). Localizar em mapa também.

L Redes de coleta (km) / &rea de atendimento (km?) / indices de atendimento (%)

U Tipologia de efluentes (residencial, comercial, industrial, etc.)

(1 Obras em andamento, previsdes e ampliacSes
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Q

Quiais as obras e ampliacSes realizadas nos ltimos 10 anos (urbano e rural)? (NECESSARIO RESPONDER
MESMO TENDO O PMSB)

11.3Sistema de drenagem urbana (urbano e rural)

ocoo0o0o

Redes / drea de atendimento / indices de atendimento. Favor localizar em mapa

Lancamentos / locais de processos erosivos ou de degradacdo ambiental

Rios canalizados. Favor localizar em mapa

Obras em andamento, previsdes e ampliages

Planos e projetos existentes

Qual a evolucgdo que se teve nos Gltimos 10 anos? (NECESSARIO RESPONDER MESMO TENDO O PMSB)

11.4Sistema de residuos sélidos (urbano e rural)

Q

coooog

Coleta (rotas, frequéncia, area de atendimento, indices de atendimento)

Tratamento e disposi¢do final (lixdo, aterro sanitario, tratamento para residuos industriais e de servigos
de saude, etc.)

Tipologia de estabelecimentos atendidos (residencial, comercial, industrial, etc.)

Dados sobre reciclagem (coleta, quantidade, catadores informais, programas desenvolvidos, etc.)
Obras em andamento, previsdes e amplia¢des (lixdo, aterro sanitario, etc.)

Planos, projetos existentes (PGIRS Municipal)

Qual a evolucgdo que se teve nos Gltimos 10 anos? (NECESSARIO RESPONDER MESMO TENDO O PMSB)

Favor separar os arquivos e nos enviar o link de acesso para baixarmos os arquivos (email:
caroline@tesetecnologia.com.br e mirna@tesetecnologia.com.br)

12 Energia

12.1Sistema de energia elétrica (urbano e rural)

Q

Redes de atendimento / drea de atendimento / indices de atendimento
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U Tipologia do uso (residencial, comercial, industrial, etc.)

1 Obras em andamento, previsdes e ampliacBes

L Usinas ou outras formas de geracdo de energia existentes (dados gerais)

13 lluminacao

13.1Sistema de iluminacao publica (urbano e rural)

L Tipologia de iluminacdo publica (tipos de Idmpadas, iluminagdo diferenciada em pragas, etc.) na area
urbana e rural.

L Conflitos com arborizacdo urbana? Se sim, ha alguma acdo corretiva e preventiva?

L Area de atendimento da iluminag3o publica na drea urbana. Se possivel com mapeamento.

14 Comunicacao

14.1Servicos de telefonia fixa e mével (urbanos e rurais)

U Area de atendimento / indices de atendimento
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L Postos de servicos, torres, etc. Se possivel mapear a localizagdo desses equipamentos.

L Obras em andamento, previsdes e ampliagdes

14.2Servicos de correios e telégrafos (EBCT)

L Agéncias ou postos, area de atendimento
1 Tipologia do uso (residencial, comercial, industrial, etc.)

O Previsdes e ampliagGes

14.3Canais de comunicacao local

[ Jornais, revistas ou periédicos locais e regionais em circulagdo

L Radios e TVs locais e regionais ou retransmissoras

U Internet via radio, banda larga, etc.

L Areas com caréncia de disponibilidade dessas infraestruturas? Se sim, apontar quais.

Aspectos Sociais

15 Saude

15.1 Equipamentos de saude do municipio

L Centro de Satde / Unidade Basica de Sadde/ Hospital / Maternidade (nome/ntmero/localizacdo)

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 79



Tlese

U Condiges da estrutura fisica (apontar de cada equipamento de forma individualizada, tabela 1 abaixo)

U Condi¢des dos equipamentos (carros/ambulancia/maquindrio/outros) (apontar de cada equipamento
de forma individualizada — tabela 2 abaixo)

U Equipamentos, oferta e qualidade dos servicos de transporte a outros centros
a Hospitais Regionais que atendem o municipio

1 Mapa com a localizacio dos equipamentos de satide existentes no municipio.
Tabela 1 — Relagdo dos equipamentos (unidades basicas de saude, hospitais, centro de saude, UPA)

Nome da - Necessidades para
Unidade de Localizagdo Ano de Condigoes da estrutura atendimento da

demanda atual

implantagao fisica

Tabela 2 — Relagdo dos equipamentos (carros, ambulancia, 6nibus, vans, etc.)

Necessidades para
Condicdes/vida util atendimento da
demanda atual

. Ano de
Equipamento

Aquisicao

L Recursos humanos para atendimento a populacdo: nimero de profissionais por equipamento de satde
(médicos, enfermeiros, agentes comunitarios de salde, etc.). Atende a demanda? Qual a evolugdo que
se teve nos Ultimos 10 anos? Apresentar preferencialmente os dados em tabelas.

15.2atendimento

L Namero de ocorréncias por unidade (se houver histérico dos tltimos anos, favor enviar)
Principais doencas
Programas de prevencdo e resultados ja alcancados

Os equipamentos existentes atendem a demanda atual? Qual regido/bairro carece de atendimento?

o0 D 0O

Obras em andamento, previsdes e ampliagdes
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16 Assisténcia Social

16.1 Equipamentos e Estrutura de Atendimento

L Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) (nimero/localizagio/atividades/ano de instalacdo)

U Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) (nimero/localizagdo/atividades/ano
de instalagdo)

U Centro de Mdltiplo Uso (nimero/localizagdo/atividades/ano de instalac3o)
L Outros equipamentos existentes no municipio (Casa Lar, abrigo de idosos, entre outros)

L Mapa com a localizagio dos equipamentos de assisténcia social

16.2Programas existentes no municipio

U Descricdo dos programas de assisténcia social existentes
U Abrangéncia dos programas

U Quais os avangos/resultados obtidos que se teve no municipio com as a¢des implementadas ao longo
dos ultimos 10 anos?

17 Educacao

17.1Nuamero de escolas (Publicas e Particulares)

O Pré-escolar e infantil
Fundamental

Médio

Superior

Escolas Especiais

UO0D0DD

Mapa com a localizagdo dos equipamentos de educacgdo

Tabela: Relagdo dos estabelecimentos de ensino existentes no municipio.
Modalidade de ensino
Nome da Escola (incluir a (educagdo infantil,
esfera — federal, estadual ou fundamental, fundamental —
municipal - e particular anos finais, ensino médio,
superior, técnico, especial)

Localizagdo (Rua, bairro, Ano de

area urbana, rural) instalagcdo

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 81



Tlese

Tabela: Relagdo dos estabelecimentos de ensino e condi¢des.
Nome da Escola (incluir a
esfera — federal, estadual ou | CondigGes da estrutura fisica
municipal - e particular

Condigdes dos Necessidades

equipamentos

17.2Numero de alunos

U Pré-escolar e infantil
Fundamental
Médio

Superior

(I N N

Programa de alfabetizacdo de adultos

U

Especiais
Tabela: nUmero de alunos matriculados existentes no municipio por equipamento de ensino
Nome da Escola (incluir a esfera — federal, Localizagdo (urbana e Numero de alunos

estadual ou municipal - e particular rural) matriculados (2019)

U Histdrico do nimero de matriculas por modalidade de ensino e por escola (se for possivel) dos Gltimos
10 anos.

U Ha evasdo escolar? Houve diminuigdo ao longo dos Ultimos 10 anos? Quais foram as agdes implemen-
tadas para se obter a situacdo atual?

17.3Estruturas Educacionais

L Ginésio de Esportes (nome/localizacio/capacidade/atividades)
L Condicio de cada uma dessas estruturas? Demandas?

U Mapa com a localizagdo dessas estruturas

17.4Programas educacionais

a Descricdo dos programas educacionais existentes
] Abrangéncia dos programas

L Quais os resultados positivos ja alcangados com a implementacdo desses programas? Ha necessidade
de manutencdo deles?
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18 Seguranca Publica

18.1Programas de Seguranca Publica

U Descricdo dos programas de seguranga publica existentes

U Abrangéncia dos programas

18.2Estrutura Fisica

U Quantidade e Localizacdo (se possivel mapeamento)

U CondicBes da estrutura e quadro pessoal

18.3Crimes

U Numero de crimes por tipologia (homicidio, roubo, pequenos delitos)

U Numero de crimes por local de ocorréncia

19 Cultura, Esportes e Lazer

19.1Festividades

U Tematica, local, datas

U Pablico e polarizagdo regional

19.2Patrimo6nio Historico

U EdificacBes/locais de valor histérico (localizagdo, dados)

] Relacdo de bens tombados no municipio (localizagio, dados)

19.3Clubes Sociais e Recreativos

U Localizagdo

19.4Estrutura Religiosa

O Igrejas e Templos (nome/localizagio/mapeamento)

19.5Estrutura Esportiva
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Gindsio / Quadra de Esportes (localizacdo/capacidade/atividades)

‘?,
a

Canchas Esportivas (localizacdo/capacidade/atividades)
Campos de Futebol (localizagdo/capacidade/atividades)
Autédromo (localizagdo/capacidade/atividades)

Outros (nome/localizacdo/capacidade/atividades)

Mapa com a localizagdo desses equipamentos

OO0 0DD

Preenchimento da tabela:
Tabela: Relagdo dos equipamentos de esporte e lazer existentes no municipio.
Equipamento (ginasio,
clube, campo de
futebol, etc.)

Localiza¢ao Condicdes

.. Necessidades
fisicas

Ano de instalagao

(urbana e rural)

19.6 Estrutura Cultural

U Centro Cultural / Casa da Cultura / Museu (localizagdo/capacidade/atividades)
U Mapa com a localizagio desses equipamentos

U Preenchimento da tabela:
Tabela: Relagao dos equipamentos de cultura existentes no municipio.
Localizagdo (especificar
Equipamento também se urbano ou Ano de instalagao
rural)

Condics
ondicoes Necessidades

fisicas

19.7 Estrutura de lazer

U Parques e pracas (localizacdo, capacidade, atividades)

19.8 Programas e Atividades

U campeonatos
Escolinhas

Calendario Esportivo

U DD

Outros

19.9Pontos Turisticos
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U Identificagdo de pontos de atragdo turistica (urbano e rural) (localizacdo/atividades)

O Estrutura de cada ponto turistico / necessidades.

19.10 MAPAS

L Mapas de escolas, postos de satde, e demais equipamentos em funcionamento na situac3o atual
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Tlese

Aspectos Econémicos

20 Industria

Cadastro das atividades industriais (home/atividade/localizagdo/ano de instalagdo)
Cooperativas industriais (nome/associados/localizagdo/ano de instalac&o)

Parque/Distrito Industrial (localizacdo/regulamentacdo/ano de instalagdo)

UOD0DDO0

Controle e monitoramento das atividades (existéncia/resultados)

21 Comércio e Servicos

[ cCadastro dos estabelecimentos de comércio (nome/principal atividade/localizacdo)

(1 cCadastro dos estabelecimentos de servigos (nome/principal atividade/localizac3o)

22 Emprego e Renda

U Populagio economicamente ativa
U Numero de empregos de acordo com a atividade

U Remuneragdo média
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Tlese

Aspectos Administrativos

23 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

L Qual foi a tltima atualizagdo da Lei de estrutura administrativa. (Anexar cépia em papel e/ou cépia di-
gital)

L A prefeitura municipal tem um Organograma atualizado com a representacdo de todos os érgdos fun-
cionais? Em caso de existéncia favor anexar uma cépia papel e/ou cépia digital.

L Aestrutura administrativa atual atende as necessidades para a implementagio do PDM em vigor? Quais
as necessidades? Em quais setores?

U Em relacdo aos procedimentos de gestdo administrativa interna, na prefeitura, existe a realizacdo de
encontros periddicos entre o prefeito, secretarios e assessores? Em caso afirmativo, como é feito o re-
gistro dessas discussdes, acompanhamento das decisdes, e em que periodicidade as reunides aconte-
cem e qual finalidade dessas discussGes?

U Com relagdo a comunidade local qual a periodicidade e finalidade de reunides com as organizagées de
bairros, diligentes empresariais, sociedade organizada, audiéncias publicas?

24 ANALISE DO SISTEMA DE INFORMAGCOES MUNICIPAIS

Sinalize a existéncia das variaveis abaixo:

Valor de
Manutengao
Mensal (RS
1,00) (**)

Identificagdo de Banco de
Dados (Informatizados)

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*)

Cadastro de alvaras

Cadastro de funcionarios
Cadastro de ISS

Cadastro e ou banco de dados
da educagao

Cadastro e ou banco de dados
de patrimonio

Cadastro e ou banco de dados
de saude

Cadastro imobiliario IPTU
Contabilidade

Controle da execugdo
or¢camentaria

Folha de pagamento

Outros sistemas (***)
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla “TAB”
Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existéncia.
(**) Informar qual o custo mensal e/ou ndo existe custo
(***) Informar se faz uso de outros sistemas ndo mencionados na tabela acima.

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 87



O sistema municipal de planejamento contido na lei do PDM, foi implementado? Esta adequado? Quais

alteracdes/inclusbes que deverio ser feitas?

25 Levantamento de equipamentos de informatica

Relacionar a quantidade dos equipamentos de informatica em cada area de atuacdo:

Gravador Leitor
Computadores | Impressoras P Cadigo de
Barra

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla “TAB”
Questionario complementar:

3.1. A Prefeitura faz uso de Software livre:

) Sim, quais:
) Ndo

(
(
3.2. A Prefeitura atua em rede (on-line) com sua estrutura administrativa?
()Sim
( ) Nao
3.3. A Prefeitura possui site oficial?

() Sim. Desde: /__/
( ) Nao

3.4. Quais as informacg0des e recursos disponibilizados no site oficial da Prefeitura?
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26 Cadastro Técnico Imobiliario

Cadastro Imobiliario existéncia (sim ou ndo)
Numero de unidades prediais cadastradas

Numero de unidades territoriais cadastradas
Unidades prediais e territoriais cadastradas separadamente ou em conjunto

OBS: Inserir a atualizagdo mais recente destas informagdes identificando o més e ano a que se refere.

27 Consorcios Intermunicipais

Consarcio Intermunicipal

Consoércio para coleta de lixo

Consércio para aquisicdao ou uso de maquinas e equipamentos
Consércio para atendimento na area de educagdo
Consércio para atendimento na area de satde
Consoércio para coleta de residuo especial
Consoércio para coleta seletiva de residuos
Consércio para habitagdo

Consoércio para limpeza urbana

Consércio para processamentos de dados
Consorcio para reciclagem de residuos

Consércio para remogdo de entulhos

Consorcio para servigos de abastecimento de dgua

Consoércio para servigos de esgotamento sanitario
Consoércio para tratamento ou disposicao final de residuos sélidos
Numero de consdrcios na drea da saude

Participacdo de recursos financeiros do Estado ou do Governo Federal de Consércios de Saude

Outros — Quais?

OBS: * Inserir a atualizagdo mais recente destas informacgGes identificando o més e ano a que se refere.
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28 Terceirizacao

Terceirizagio ]

Coleta de residuo domiciliar

Coleta de residuo hospitalar

Coleta de residuo industrial

Contabilidade

Limpeza dos prédios da administragdo municipal
Manutengdo de estradas ou vias urbanas

Obras civis

Processamento de dados

Seguranga dos prédios da administracdo municipal
Servico de abastecimento de agua

Servigo de esgotamento sanitdrio

Servigo de advocacia

Outros servigos. Quais?
OBS: * Inserir a atualizacdo mais recente destas informacGes identificando o més e ano a que se refere.

29 Inadimpléncia municipal

Nivel de Inadimpléncia

Inadimpléncia em relagdo a arrecadagdo do ISS (%).
Inadimpléncia em relagéo a arrecadagdo do IPTU (%).

Inadimpléncia em relagdo a arrecadagdo do ITBI (%).
Quantidade de instituicdes com o Alvara vencido.

OBS: Inserir a atualizagdo mais recente destas informagdes identificando o més e ano a que se refere.
Questionario complementar:

4.1. A Prefeitura possui um programa de incentivos para o contribuinte manter o pagamento de tributos
em dia?
() Sim, quais?
( ) Nao

4.2. A Prefeitura possui um programa de incentivos para o contribuinte quitar os seus débitos?
() Sim, quais?
( ) Nao

30 Base tributaria e financeira

As planilhas a seguir deverao ser preenchidas por completo. Os dados serdo utilizados para caracterizar a
situagdo das contas publicas do Municipio identificando as agdes necessarias para otimizagdo dos recursos do
tesouro municipal.
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30.1Receitas Arrecadadas e Estimadas

2022 2023 2024
receras

RECEITAS CORRENTES
Receita Tributaria
IPTU
IRRF
ITBI
ISS
Taxas
Contribuigdo de Melhoria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Servigos de Saude
Outros
Transferéncias Correntes
Da Unido
Cota-parte FPM
Cota-parte ITR
Cota-parte IPI
Desoneragdo - LC 87/96
Transferéncias SUS
Transferéncias FNAS
Transferéncias FNDE
Outras Transferéncias
Do Estado
Cota-parte ICMS
Cota-parte IPVA
Cota-parte IPI Exportagdo
Salario-Educagdo
Outras Transferéncias
Multigovernamentais
Transferéncias FUNDEF
Transferéncias de Convénios
Outras Transferéncias
Outras Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Alienagdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

DEDUGCOES DA RECEITA / FUNDEF
Total

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balango de 2022, 2023...
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30.2Despesas Realizadas e Estimadas Por Grupo

L ews

Arrecadada Arrecadada Estimada
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

Material de Consumo

Servigos de Consultoria

Outros Servigos de Terceiros — P. Fisica

Locagdo de Mado-de-Obra

Outros Servigos de Terceiros — P. Juridica

Sentencas Judiciais

Despesas de Exercicios Anteriores

Outras despesas

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Obras e InstalagGes
Equipamentos e Material Permanente
Outros investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA
Total

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balango de 2022, 2023 ...

30.3Despesas Realizadas e Estimadas Por Funcao de Governo

s
Arrecadada Arrecadada Estimada
01 — LEGISLATIVA
02 — JUDICIARIA
03 — ESSENCIAL A JUSTICA
04 — ADMINISTRACAO
05 — DEFESA NACIONAL
06 — SEGURANGA PUBLICA
07 — RELAGCOES EXTERIORES
08 — ASSISTENCIA SOCIAL
09 — PREVIDENCIA SOCIAL
10 — SAUDE
11 - TRABALHO
12 — EDUCAGCAO
13 - CULTURA
14 - DIREITOS DA CIDADANIA
15 — URBANISMO
16 — HABITACAO
17 — SANEAMENTO
18 — GESTAO AMBIENTAL
19 - CIENCIA E TECNOLOGIA
20 — AGRICULTURA
21 — ORGANIZAGAO AGRARIA
22 — INDUSTRIA
23 — COMERCIO E SERVICOS
24 — COMUNICACOES
25 — ENERGIA
26 — TRANSPORTE
27 — DESPORTO E LAZER
28 — ENCARGOS ESPECIAIS
99 — RESERVA DE CONTINGENCIA

Total

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balango de 2022, 2023...

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 92



T tese

30.4Resultados e Metas Fiscais

2022 2023 2024

Resultado Orgamentario
Resultado Primario

RCL — Receita Corrente Liquida
Despesas com Pessoal e Encargos
Despesas com Saude

Despesas com Educagdo

Despesas com Servicos da Divida (juros, corregdo e
amortizagdes)

Disponibilidades Financeiras

Divida Flutuante:
- Restos a Pagar
- Antecipagdo da Receita Orgamentaria ARO
- Outras dividas

Divida Fundada:

- Interna
- Externa

Total

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balango de 2018, 2019 ...

30.5Cronograma de Desembolsos Financeiros

Contratos e Objetos Saldo da Juros e Amortizagdo Desembolso

Cronograma Corregao

da Divida da Divida Total

Financiados Divida

Contrato XXX - CEF Em 2019
Em 2020
Em 2021
Em 2022
Em 2023

Contrato YYY - BNDES Em 2019
Em 2020
Em 2021
Em 2022
Em 2023

OUTROS Em 2019
Em 2020
Em 2021
Em 2022
Em 2023

Total
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Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balango de 2019, 2020, ...

30.6 Projetos em Andamento

DESCRICAO DOS PROJETOS Fontede | Investimento Valor Ja Término
Recurso Total Realizado

Total

31 Recursos humanos

Composi¢ao do Quadro Pessoal da Administragao Direta /2024
Total de funcionarios ativos da administragdo direta

Composi¢cao do Quadro Pessoal da Administracdo Indireta /2024
Total de funcionarios ativos da administracao indireta

Funciondrios Inativos /2024
Instituto ou Fundo Municipal de Previdéncia para os funcionarios da prefeitura?

Total de aposentados

Total de pensionistas

Nivel de Escolaridade dos Funcionarios Ativos da Administracao Direta /2024

Ensino Fundamental
Ensino Médio
Ensino Superior

Total de funcionarios
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Vagas para Cargos Efetivos na Prefeitura /2024

Numero de vagas existentes
Numero de vagas ocupadas

Numero de vagas necessarias

Vagas para Cargos Comissionados na Prefeitura /2024
Numero de vagas existentes
Numero de vagas ocupadas

Numero de vagas necessarias

Questionario complementar:

8.1. A prefeitura dispde de Regime Juridico Unico para os Servidores Municipais?

() Sim (anexar copia da legislagdo pertinente)
() Nao

8.2. A prefeitura dispde de um Plano de Cargos e Salarios que contemple todos os servidores municipais?
() Sim (anexar cépia da legislagdo pertinente)
( ) Nao

8.3. A prefeitura utiliza sistema de avaliagao de desempenho para progressao funcional?

() Sim (anexar coépia do instrumento de avaliagdo)
Como ocorre?

Qual a Periodicidade?

() Nao

8.4. A prefeitura atua com programa de capacitagdo de seus funcionarios?

() Sim (anexar cépia do documento regulador - caso tenha sido formalizado)
Como ocorre?
() N3o

8.5. A prefeitura realiza levantamento das necessidades de treinamento do quadro de pessoal para adequa-
¢do de suas atividades?
( ) Sim. Como isto ocorre?
( ) Nao

8.6. A prefeitura ja realizou o mapeamento de competéncias de seus funcionarios?

() Sim. Quando ocorreu ultima atualizagdo
(...) Esta realizando
() Nunca realizou

8.7. Baseado nas atividades ja realizadas ou que vém realizando quais foram os resultados obtidos? Quais

as necessidades atuais?
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32 Organizacao Participativa

Favor informar a Lei que institui os Conselhos e Fundos municipais:

“ =TT -

Conselho Municipal . Fundo Municipal

Politica Urbana ou Desenvolvimento Urbano

Promogao do Desenvolvimento Econémico

Assisténcia Social

Cultura

Direito das Criancgas e Adolescentes
Educacao

Emprego e Trabalho

Habitagdo

Meio Ambiente

Saude

Transporte

Turismo

Outras Areas nio citadas:

(*) Anexar as LegislagOes referentes a criagdo e alteragdes dos Conselhos Municipais
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na linha e clicar “TAB”

De acordo com a existéncia dos Conselhos citados acima, favor informar o envolvimento/participa¢io desses
na elaboragao de politicas publicas.

Descreva qual o nivel de envolvimento dos Quantidade
Conselhos na Formulagdo de Politicas Publicas de
do Municipio. Conselheiros

Conselhos Municipais

Periodicidade de

Reunides

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na linha e clicar “TAB”

Favor citar o envolvimento e/ou participa¢io da Comunidade Organizada:

Demais OrganizagGes

e . g Breve descri¢ao da participagao
Participativas (associagGes, § P pag

da organizagdo no planejamento
e execug¢dao municipal

liderangas da comunidade, OREMECEER AT CL5 AU

sindicatos etc.)
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na linha e clicar “TAB”

Questiondrio complementar:

32.1A prefeitura mantém reuniées periédicas com a comunidade
organizada?

() Sim: Periodicidade:
() N&o existe.

32.2 Existe no municipio Forum de Desenvolvimento Local?

Em caso afirmativo, favor informar: a data de criagdo, entidades envolvidas, periodicidade de reunides,
objetivos a atingir e ou outra informacdo que julgar necessario.

32.30 Conselho da Cidade se reune periodicamente? Quais os
principais assuntos tratados? qual é a data (dia da semana) das
reunidoes?

Em caso afirmativo, favor informar: a data de criagdo, entidades envolvidas, periodicidade de reunides,
regimento, e se possivel copia das ATAs.

33 Documentos e Legislacoes

A seguir, apresentamos uma relagao de documentos e legislagées que deverao ser fornecidas (cépia arquivo eletrénico) a
equipe da consultoria que esta revisando o PDM.

~ Existéncia (Sim
Documentos e Informagées ~
ou N3o)

Lei Organica Municipal da Cidade e Regulamentagdes
Lei Municipal que dispde sobre o Uso do Solo

Lei Municipal que dispde sobre o Parcelamento do Solo
Lei Municipal que dispde sobre o Sistema Viario

Leis Municipais que dispde sobre o Perimetro Urbano e a Expansao Urbana —
disponibilizar as alteragdes ocorridas nos ultimos 10 anos

Lei Municipal que dispde sobre o Cédigo de Edificagdes e Obras
Lei Municipal que disp&e sobre o Patrimonio Histdrico e Cultural
Lei Municipal que dispde sobre o Cédigo de Posturas
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Lei Municipal que dispde sobre a Estrutura Administrativa

Lei Municipal que dispde sobre o Regimento Interno

Lei Municipal que disp&e sobre o Regime Juridico Unico dos Servidores
Lei Municipal que dispde sobre o Plano de Cargos e Salarios

Leis e Decretos Municipais que criam e regulam os Fundos Municipais
Leis e Decretos Municipais que criam e regulam os Conselhos Municipais

Lei Municipal que dispde sobre o Cadigo Tributario do Municipio (incluem leis, decretos e
portarias especificas)

Plano de Governo (proposta eleitoral; plano de 100 dias; plano de 12 meses; etc)
Planos Plurianuais (com todos anexos de prioridades e metas fiscais)

Lei de Diretrizes Orcamentarias (com todos anexos de prioridades e de metas fiscais)
Lei Orgamentdria Anual (com anexo 1 consolidado da Prefeitura)

Organograma Atual da Prefeitura

Plano de Obras, planos operacionais e/ou outros instrumentos utilizados pela prefeitura
na administra¢do da cidade.

Plano Diretor de Informatica - PDI.
Planos setoriais (saneamento basico, habitagado, etc.)

Projetos de Lei em tramitacdo na Camara Municipal que disponham sobre Uso e

Ocupacao do Solo, Planejamento Publico, Posturas e Obras e demais temas de relevancia.

(*)
Decretos municipais disponham sobre Uso e Ocupagdo do Solo, Planejamento Publico,
Posturas e Obras e demais temas de relevancia. (*)

Legislagdes municipais de regulamentac¢do de instrumentos urbanisticos e regularizagao
fundiaria do Estatuto da Cidade

LegislagGes Estaduais que se vinculam ao Municipio.

(*) Compreende todas as legislagdes do Municipio, as alteragdes, decretos, regulamentagdes, principalmente as que se relacionam com

meio ambiente, recursos naturais, uso e ocupagao do solo urbano e rural, infraestrutura e servigos urbanos e regionais; paisagem, servicos
sociais, habitagdo, setores produtivos, turismo, emprego e renda, administragdo publica, base tributaria e financeira, recursos humanos,

organizagdo Participativa, leis que alteram as leis anteriores.
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Aspectos Territoriais

1 Uso do Solo Rural

1.1 Localidades Rurais e Distritos

Localidades rurais (comunidades/linhas rurais) ou Distritos: nimero aproximado de familias/habitantes,
estrutura e infraestrutura das localidades (escolas, postos de salde, igreja, espagos de lazer, pavimentagao,

coleta de lixo, outros)

Infraestrutura (escola,
posto de saude, coleta | Nome de algum
de lixo, asfalto, linha de | lider ou contato
Onibus, centro (telefone)
comunitario)

Nome da Distancia | Populagao

Localidade da sede estimada

Outras
estruturas
como: igrejas,
lazer, turismo
(cite quais tem)

1.2 Estrutura fundiaria da area rural (Modulo Fiscal em Limeira)

L Tamanho das propriedades: predominantes (quantas s3o pequenas propriedades, médias e grandes e qual

o tamanho de cada uma)

pequena propriedade (imdvel de darea compreendida entre 1 e 4 mddulos fiscais)

média propriedade (imdvel rural de area superior a 4 e até 15 méddulos fiscais),
grande propriedade aquela de area superior a 15 mddulos fiscais
minifundio é o imdvel rural com area inferior a 1 médulo fiscal.

L Aspectos de Infraestrutura que as propriedades rurais possuem (casa principal, casa caseiro, deposito, poco,

lago, mangueira, etc.)
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Aspectos Agrossilvipastoris
2 Atividade Agrossilvipastoril

2.1 Principais atividades agrossilvipastoris desenvolvidas no
municipio

U AGRICULTURA

N2 de Quantidades

Tipos de produgao e Observagoes

produtores

U PECUARIA

Ne de Quantidades

Tipos de produgao e Observagoes

produtores

L SILVICULTURA (n2 de produtores, tipos de producso, quantidades produzidas)

N2 de Tinos de producio Quantidades
P P ¢ produzidas

Observagoes

produtores

Q ou-

tros
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2.2 OCUPAGCAO/ATIVIDADE

U Tem problemas nas areas ocupadas por atividade agricola e por reflorestamento? (margem de rio ou nas-
cente sendo utilizada, escassez de agua, etc.)

] cCapacidade de ampliacdo da atividade (possui areas para ampliar as atividades? Quais seriam as tendéncias
que sdo percebidas - gado, grdos...)?

L Como esté o uso de agrotdxico? Sabe de algum estudo especifico na regido? Percebe um aumento do uso?
Em relagdo as embalagens e a lavagem estdo acontecendo de forma adequada?

U Percebe-se muitas areas de eros3o? Em que situacdes e em quais regides mais se percebe?

L Percebe-se praticas mais conservacionistas no plantio? Ou na pratica da pecudria?

L As margens de rios estdo protegidas no geral? Como se percebe a questdo da protec¢io das margens e nas-
centes?
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3 Organizacao

3.1 Existem organizacées dos produtores rurais?

L Cooperativas (quantas e quais)

U AssociagBes de produtores (quantas e quais)

] sindicato dos produtores (quanto e quais)

3.2 Atividades de integracao ou parcerias com empresas ou governo
de estado? (Ex: Sadia, laticinios, cana, café, etc.)

3.3 Ha pratica da agricultura organica? (quantos produtores? qual
regiao? algum incentivo? feiras?)

4 Valor da terra

4.1 Qual o preco médio da terra?

L Em moeda corrente (RS)
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Q Emsacas de alguma atividade (exemplo: milho, arroz, etc)?

5 Secretaria da Agricultura

5.1 Principais Programas desenvolvidos pelo Departamento
Agropecuario (estado ou municipio)
a Programas municipais

O patrulha rural (quantos equipamentos? Para as vias ou para as propriedades também?)

U palestras (quais principais temas?)

U Extensso rural (quais produgées predominam? )

U outros como PIA - Programa de Inseminacdo Artificial? Corre¢do do solo?
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1. Conselho do FUNDEB, vinculado a Secretaria Municipal de Educacao;
2. Conselho de Alimentacao Escolar, vinculado a Secretaria Municipal de Educacgao;
3. Conselho Municipal de Educacao, vinculado a Secretaria Municipal de Educacao;

4. Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente, vinculado a Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Agricultura;

5. Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, vinculado a Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Agricultura;

6. Conselho Municipal de Defesa do Consumidor, vinculado a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Turismo e Inovacgao;

7. Conselho do Municipio, vinculado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo
e Inovacgao;

8. Conselho Municipal de Desenvolvimento do Transporte Publico de Limeira, vinculado a
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana;

9. Conselho Municipal Antidrogas, vinculado a Secretaria Municipal da Saude;

10. Conselho Municipal dos Interesses do Cidaddo Negro, vinculado a Secretaria Municipal
de Cultura;

11. Conselho Municipal de Saude, vinculado a Secretaria Municipal de Saude;

12. Conselho Municipal de Assisténcia Social, vinculado ao Centro de Promocao Social
Municipal;

13. Conselho Municipal da Condi¢cao Feminina, vinculado ao Centro de Promocgao Social
Municipal;

14. Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, vinculado ao Centro de
Promocéo Social Municipal;

15. Conselhos Tutelares, vinculado ao Centro de Promocao Social Municipal;

16. Conselho Municipal dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia vinculado ao Centro de
Promocéao Social Municipal;

17. Conselho Municipal do Idoso vinculado ao Centro de Promogao Social Municipal;
18. Conselho Municipal de Politica Cultural, vinculado a Secretaria Municipal de Cultura;

19. Conselho Municipal de Defesa do Patriménio Historico e Arquiteténico de Limeira,
vinculado a Secretaria Municipal de Cultura;
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20. Conselho Municipal de Juventude, vinculado a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Turismo e Inovagao;

21. Conselho Municipal de Turismo, vinculado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento,
Turismo e Inovacgao;

22. Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social vinculado a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento, Turismo e Inovacgéao;

23. Conselho Municipal de Defesa dos Direitos dos Animais, vinculado a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Agricultura;

24. Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional, vinculado ao Centro de
Promocéao Social Municipal;

25. Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social, vinculado a Secretaria
Municipal de Comunicacgao Social;

26. Conselho Municipal de Planejamento e Gestéo Territorial Ambiental vinculado a
Secretaria Municipal de Urbanismo;

27. Conselho Municipal de Esporte e Lazer, vinculado a Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer;

28. Conselho de Regulacdo e Controle Social do Municipio de Limeira, vinculado a
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos;

29. Conselho Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania, vinculado a Secretaria
Municipal de Assuntos Juridicos;

30. Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Renda, vinculado a Secretaria de
Desenvolvimento, Turismo e Inovagao;

31. Conselho Municipal de Contribuintes, vinculado a Secretaria Municipal de Fazenda.”
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Revisao do Plano Diretor e elaboracao
da LUOS de Limeira/SP

0 Plano Diretor é o “instrumento basico da politica de desenvolvimento e de expansao
urbana” do municipio, e é regulamentado pela Lei Federal n.° 10.257/2001, mais
conhecida como Estatuto da Cidade. Ele orienta o crescimento e o funcionamento do
municipio, garantindo o desenvolvimento das fungdes econémicas, sociais e ambientais,
planejando assim, o futuro da cidade, que é definido por TODOS.

Ajude a construir uma cidade melhor preenchendo este questionario, é rapido e prético,
ndo levara 5 minutos!

1. E-mail *

2. Nome do(a) Participante *

3. Enderego *

4. Bairro/Localidade *

5. WhatsApp *

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1
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6. Ha quanto tempo mora na cidade? *

Marcar apenas uma oval.

(") Menos de 1 ano
() Entre 1 e4 anos
() Entre 5 e 8 anos
() Mais de 9 anos

() Desde que nasci

(") Outro:

7. 0 que vocé mais gosta e se orgulha na sua CIDADE? Marque até 3 opgdes. *

7] Centro/comércio

j Gastronomia

,7] Povo

|| Paisagem Natural (Rios, cachoeiras e Florestas, etc)

[] Tranquilidade

|| Atendimento nos servigos (educagéo, satide, assisténcia social, etc)
' | Festividades

j Comunidade

[] Emprego

|| Turismo

| Espagos e eventos esportivos (quadras, campos de futebol, etc.)
|| Outras &reas de lazer (pragas, parques...)

" | cultura

|| Paisagem urbana

:l Historia

|| outro:

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1 2/9
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8. 0 que vocé acha que pode melhorar na CIDADE, que vocé considera as
questdes mais problematicas? Marque até 3 opgdes.

¥J Coleta e tratamento de esgoto
| Abastecimento de agua
|| Coleta de lixo
[ | Drenagem/alagamentos
[] Ocupagao em margem de rios
[] Rua/pavimentagao
|| calgadas (tipo, qualidade, falta...)
:\ Acessos a cidade
:\ Educagao
| satde
[] Servigos Sociais
7\ Habitagao
|| Apoio ao Turismo
| Emprego
j Lazer
| Sinalizagdo
" | lluminag&o Publica
|| Embelezamento (arborizaggo e paisagismo)
|| Acessos viarios (ruas publicas, rodovias, etc)
| Espagos culturais e de eventos
|| Transporte Publico
:\ Transito

' | outro:

9. Avalie aforma como estd a CULTURA em Limeira (cuidado com prédios
histéricos, espagos e eventos culturais, entre outros)

pés: 6timo

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1
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10.  Avalie o Atendimento no servigo de SAUDE PUBLICA na cidade (assinale a nota
de 1 a 5, onde nota 1 significa atendimento péssimo e nota 5 atendimento
6timo)

péss 6timo

11.  Avalie o Atendimento no servigo de EDUCAGAO PUBLICA na cidade (assinale a
nota de 1 a 5, onde nota 1 significa atendimento péssimo e nota 5 atendimento
6timo)

péss otimo

12.  Avalie o Atendimento no servigo de ASSISTENCIA SOCIAL na cidade (assinale a

nota de 1 a 5, onde nota 1 significa atendimento péssimo e nota 5 atendimento
6timo)

péss otimo

13. Avalie o Atendimento do TRANSPORTE COLETIVO da sua cidade? *

péss 6timo

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1 4/9
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14. Qual o principal meio de locomogao utilizado para ir ao trabalho ou a escola? *

Marcar apenas uma oval.

) Transporte Coletivo

) Carro

) Bicicleta

) Apé
) Trabalho em casa/home office
) Transporte da empresa

) Transporte da Escola

) Outro:

15. Vocé conhece as normas para construir (zoneamento e cédigo de obras) no  *
municipio ?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nio

16. Vocé acredita que tem alguém que te represente no que se refere as questdes *
da cidade (vereador, presidente da associagdo, sindicato, padre, outros...)?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

17. Caso tenha respondido a pergunta anterior com "Sim", quem é?

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1 5/9

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LIMEIRA 2024 - 2034
TESE - Rua México, 1194 - CEP 82520-190 - Curitiba - PR - Tel.: 55 (041) 3024.6633 114



12/11/2024, 09:13 Reviséo do Plano Diretor e elaboracéo da LUOS de Limeira/SP

18. Vocé sabe o que é um Plano Diretor? *

Marcar apenas uma oval.

19. Vocé sabia que o municipio tem um Plano Diretor de 2009? *

Marcar apenas uma oval.

Sim

) N3o

20. Vocé fica sabendo dos eventos publicos realizados pela Prefeitura Municipal?
(inauguragéo de equipamentos de satide, educagao, obras, entre outros).

Marcar apenas uma oval.

) Sim

21.  Vocé participa dos eventos de revisdo do Plano Plurianual (PPA), Lei de ¥
Diretrizes Orgamentarias (LDO) de seu municipio?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

22. Caso tenha respondido a pergunta anterior com "ndo’, ha algum motivo?

https://docs.google.com/forms/d/1pg4EHwrILg1yJuNgvifB7AVzWLkzlhi25Xm_SIpkNvo/edit?pli=1 6/9
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23.  Vocé conhece os canais de contato/comunicagéo existentes com a prefeitura *
de sua cidade?

Marcar apenas uma oval.

24. Vocé conhece ou ja acessou o site da prefeitura ? *

Marcar apenas uma oval.

25. Por onde vocé fica sabendo das noticias sobre a cidade? *

| Radio
| Jornal
| Internet - Site da prefeitura
| Internet - Outros sites
[] WhatsApp
|| Internet - Instagram, facebook da Prefeitura

| Outro:

26. Quer participar do processo de melhoria e transformacao de Limeira? *

Marcar apenas uma oval.
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27. Se SIM, de que forma quer participar? *

|| Oficinas Participativas
|| Audiéncias publicas

: Internet

|| outro:

28. Deixe aqui sugestdes e comentarios!

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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