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ANEXO XVI — MODELO DE PLANO DE TRABALHO OBRIGATORIO

MODELO DE PLANO DE TRABALHO - ITEM "xx” do Edital n® 01/2026

1- DADOS GERAIS DA 0SC

Nome: INSTITUTO ESPORTIVO CRESCER JUNTOS

CNPJ: 56.947.884/0001-40

Enderecgo: Rua Albino Buzolin n° 89 CEP: 13484-118
Bairro: Jardim Santo André Ponto de Referéncia: Rua do Ginasio
Teiefones: (19) 99786-9564 E-mail da Instituicdo:

acrescerjuntos@gmail.com

Site oficial da entidade para acompanhamento |UF: SP Limeira
da execucgdo do projeto: o site da entidade sera
lancado apos a aprovacdo contemplagdao do
projeto.

2 — IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA OSC (PRESIDENTE/DIRETOR)

Nome: Fulvia Lucia Margotti

ne do cPF: [ GG N° do RG/Orgao Expedidor: ||| GG
SSS/SP

Mandato de diretoria: (dia, més, ano)  |04/08/2025 a 09/07/2028 -

Cargo Diretora Executiva §

Endereco: Rua [ cer: N

sairro: I

Telefones: |G E-mail: | e omail.com

icidade em que reside; Limeira - - ___l.'lF: SP ]

3 — IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

Nome: Fabio Eduardo Cassiano

Area de Formacéo: Educaciio Fisica N¢ do Registro no Conselho Profissional.: ]

Telefone do Técnico: || NG E-mail do Técnico: |G hotmail.com

4 — OUTROS PARTICIPES
PLANO DE TRABALHO

Nome: NAO SE APLICA

CNP1/CPF:
Endereco: CEP:
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5 — DESCRIGAO DA REALIDADE

\
10 esporte desempenha um importante papel na formacdo do homem e da vida em sociedade, como matriz de
|socializacBo e de transmiss8o de valores, forma de sociabilidade moderna, além do instrumento de educagdo e
salde. O esporte tem sido apontado como uma importante ferramenta de disseminag@o de valores éticos e
morais, como a cooperagdo, a solidariedade, a disciplina, o espirito de equipe e tantos outros, fundamentais
para a formacdo integral de uma pessoa e também uma poderosa ferramenta de transformacdo social,
reconhecido e recomendado pela organizacio das nagbes unidas em documento intitulado “Esporte para o
desenvolvimento e a paz ~. Além disso, o esporte como fendmeno do movimento corporal € fundamental para
o desenvolvimento das habilidades motoras e capacidades fisicas, sobretudo, nas criangas e adolescentes. A
pratica esportiva também & uma efetiva forma de se manter fisicamente ativo, evitando assim o sedentarismo e
suas comorbidades, como por exemplo, as doengas cardiovasculares e a obesidade

Dentre as varias modalidades esportivas existentes o presente projeto tem como objetivo o voleibol. Sem dlvida
o voleibol @ um dos esportes coletivos mais praticados no mundo incluinde o Brasil. No Brasil oficialmente o
|voleibol é o segundo esporte mais praticado e talvez seja o esporte mais bem organizado e vitorioso que temos
com uma longa trajetdria de sucesso. Dados de 2005, indica que o nimero de atletas filiados as federacGes de
voleibol ultrapassam 85 mil atletas. No entanto, aquele que praticam o voleibol de maneira ndo competitiva
ultrapassam os 15 milhSes de praticantes. Fica claro a importincia dessa modalidade para o pais. O
desenvolvimento de qualquer modalidade esportiva depende de muitos fatores, mas sobretudo, no investimento
em formagdo de atletas, que comega de maneira geral na maioria das modalidades esportivas com a iniciagdo
esportiva (7 a 10 anos), posteriormente passando pela fase de aperfeigopamento (11 & 14 anos), e cuiminando
com o inicio da fase de rendimento esportivo (a partir de 15 anos).

Segundo os dados do IBGE de 2010, Limeira tinha uma populagdo de aproximadamente 276 mil habitantes,
sendo que desse total aproximadamente 40 mil estavam situados entre 7 e 15 anos, que compreende as fases
de iniciagdo ao inicio do rendimento esportivo, o que demonstra o potencial de recursos humanos para o
desenvolvimento esportive da cidade, em especial o voleibol.

Nesse sentido, o Instituto Esportivo Crescer Juntos vem com um Projeto de volei como uma importante
ferramenta de desenvolvimento social, educativo e esportivo, contribuindo para a formacao cidada e para
promogao de habitos saudaveis. O presente projeto vem com uma proposta para o desenvolvimento da
modalidade na cidade em parceria com a administragdo plblica, atuando na iniciagdo, passando para a fase de
aperfeigpamento e culminado com a fase de rendimento e com isso vem centribuir como uma escola de
formacdo de atletas e equipes de voleibol, representando o municipio em campeonatos, regionais, estaduais e
nacionais. Explorando sobretudo a utilizacdo dos equipamentos esportivos plblicos e a comunidade do seu
entorno

6 - DESCRICEO DE METAS QUANTITAVIVAS, PARAMETROS DE AFERICﬂO E PERIODICIDADE:
Metas quantitativas Parametros de afericdo Periodicidade

Ficha de inscrigdo e o controle de
frequéncia,
a partir de 7 anos Caso n3o atenda, sera elaborado Mensal
um plano estratégico de capitacdo
de participantes.

Atender acima de 500 participantes

Realizar 3 festivais no ano
Fotos e relatorio de atividades Trimestral

| Oferecer aulas /treinamentos no Lista de frequéncia dos alunos e Mensal

S
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minimo 2 vezes por semana: manha,
tarde ou noite, com duracgo de no
minimo de 90 minutos para cada
turma;

horas trabalhadas pelos
profissionais

Encaminhar ao menaos 20 alunos no

final da temporada para as equipes

de competicdo, (10 mulheres e 10
homens)

Seletiva (peneira) no final do anc e
relatorios dos professores

01 (uma) vez por ano

Participar de campeonato/torneio
oficial com pelo menos 3 equipes,

sendo 2 femininas e 1 masculina;

Através de Inscricda na Liga e
tabela do campecnato

Mensal

Atender no minimo 40 alunos nas
equipes de competicdo
{rendimento), sendo 20 masculinos

e 20 femininos;

Através de Inscrigdo na Liga e
carteirinha dos atletas

01 (uma) vez por ang

6.1 — DESCRIGAO DE METAS QUALITATIVAS, PARAMETROS DE AF

ERICAO E PERIODICIDADE:

Metas qualitativas

Parametros de afericdo

Periodicidade

Contratar bons educadores e
profissionais para atuarem na drea a
formac&o (base) e no rendimento
(competigdo) para o bom
desenvolvimento do projeto e do
esporte em geral;

Através da observagdo do curricule
contratar profissionais com

histérico de trabalho na
modalidade de voleibol

01 (uma) vez por ano

Aperfeicoar e desenvolver a
condigdo fisioldgica dos
participantes. Aplicar exercicios de
coordenagao, agilidade, flexibilidade,
salto, forga e resisténcia. assim
como, sensibilizar e envolver a
sociedade para a importdncia do
esporte como ferramenta de
inclusdo SOCIAL e FORMACAO
DO INDIVIDUO melhorando a
QUALIDADE DE VIDA da
socledade como um todo.

Através de relatério de observacso.
Porém, de acordo com os
resultados obtidos através deste
relatdrio, sera criado um plano
estratégico junto aos técnicos e
coordenador, para sanar quais quer

problemas de cada individuo.

02 (duas) vezes por ano
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Através de Ficha de Avaliaggo
Técnica.
Para os alunos que nio
Aperfeicoar a qualidade técnica dos demgnstrarem melhora técnica, Trimestral
fundamentos do voleibol. serao organizados grupos de
treinamento especificos para
aperfeigoar os fundamentos
necessarios.
Buscar a classificacdo das equipes
Obter resultados evolutivos de | entre as 6 primeiras colocadas de
treinamento, através de resultados cada competicio Semestral
positivos em campeonato e torneios
Através de Plano de aula e
relatério de observacio dos
técnicos.
Contribuir para o desenvolvimento
fisico, motor, cognitivo e emocional De acordo com os resultados
das criangas e adolescentes por obtidos através deste relatério, )
meio da pratica orientada o sera criado um plano estratégico Trimestral
voleibol, respeitando as etapas de | Junto aos técnicos e coordenador,
crescimento e maturagao. para sanar quais quer problemas
de cada individuo
Garantir o acesso democratico 4
pratica esportiva, acolhendo
criangas e adolescentes de . -
diferentes niveis de habilidade, | Através de Ficha de inscricdo L .a execugdo do
género e contextos sociais, sem | projeto.
quaiguer forma de discriminacdo ou
! exclusdo.

6.2 — Objetivo Geral da Proposta

Promover a massificagdo e a pratica do voleibol no municipio comeo instrumento de inclusdo social, de satde,
desenvolvimento humano e melhoria na qualidade de vida, incentivando hdbitos sauddveis, preservacio de
valores morais e civicos, conscientizagdo de principios socios-educativos , a convivéncia comunitaria e
oportunizando aos participantes o desenvolvimento dos aspectos envolvidos, como aspectos, técnicos,
taticos, fisicos e psicoldgicos, auxiliando assim na formacdo de criancas, adolescentes e jovens.

6.3 — Objetivos Especificos da Proposta

- Identificar e selectonar atletas com potencial para as equipes de rendimento;

%
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- Aprendizado e aperfeicoamento dos fundamentos técnicos, sistemas taticos, habilidades motoras e fisicas
biasicas e fatores psicolégico aos participantes;

- Representar o municipio em eventos e campeonatos oficiais.

- Desenvolver atividades e exercicios da modalidade de Voleibol para criangas e adolescentes a partir de 7
anos.

6.4 — Abrangéncia da Proposta:

O projeto terd abrangéncia municipal, atendendo municipes de Limeira, e sera desenvolvido em espacgos
|esportivos, adequados a pratica de voleibol com treinamentos regulares e acompanhamento técnico
especializado.

6.5 — Periodo de execugédo do Objeto proposto:

O presente termo de fomento tera vigéncia de 10 meses, sendo de mar¢o a dezembro de 2026.

6.6 — Metodologia e Abordagem da Proposta

A metodologia do projeto baseia-se em uma abordagem pedagdgica, progressiva e participativa, visando o
desenvolvimento motor, técnico, tatico, social e atitudinal dos participantes por meio da pratica do voleibol.

Abordagem Pedagdgica: o ensino do voleibol sera realizado de forma lddica e inclusiva, respeitando as
diferencas individuais e o nivel técnico dos participantes. Serdo utilizadas metologias ativas, com jogos
adaptados e situagdes-problemas que estimulem a tomada de decisdo, a cooperagao, e o trabalho em equipe.

Organizacdo das aulas:

e as aulas serdo realizadas no minimo 2 x por semana com duragdo de 90 a 120 minutos

e aquecimento — exercicios de flexibilidade, coordenagdo, deslocamento, forga, agilidade;

e parte principal — ensino e pratica dos fundamentos técnicos (toque, manchete, ataque,
bloqueio, defesa) e principios taticos bésicos

e parte final - jogos reduzidoes, atividades recreativas e jogos (coletivo)

Conteudo trabalhados:

o fundamentos técnicos do voleibol

e nog¢des taticas individuais e coletivas

® regras basicas do jogo

¢ coordenacdo motora, agilidade e resisténcia

e valores sociais: respeito, disciplina, cooperacdo e fair play

Estratégia de Ensino:

e jogos pré desportivos e adaptados
s exercicios progressivos — do simples ao complexo
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e trabalhos em grupo e rodizio de posi¢bes
Avaliag3o:

s frequéncia e participa¢do nas atividades

e evolugdo técnica e motora

e comportamento, cooperacdo e respeito as regras
e interesse e envolvimento nas aulas

Recursos utilizados:
e bolas, redes, postes, cones e materiais alternativos

04 Equipes em Campeonatos Oficiai

6.7 — Publico Beneficiario

Formag&o esportiva —7 4 16 anos

Rendimento esportivo — 12 4 23 anos

6.7.1 — Perfil do Publico Beneficiario Direto

Formagdo Esportiva — Género Masculino e Feminino
Rendimento Esportivo - Género Masculino e Feminino

6.8 — Meta de atendimento total:

Atender acima de 500 participantes

6.9 — Compatibilidade de Custo:

Tipo de despesa Orgcamento 1 Orgamento 2 Orcamento 3 Valor aplicado
/ / [/
Camiseta de Fala Fera Desenrolo LTDA/ MC (I:_‘;'_”Df:‘:‘; o/ Fala Fera _/
treino poliéster , / , ,
50,00 / 55,00 65,00/ 50,00 /
Bermuda Fala Fera Desenrolo LTD MC i%fzccao\/ Fala Fera</
feminina de / /
treino 30,00 35,00 / 45,00 / 30,00
MC Confecgdo / J
Short masculino Fala Fera/f Desenrolo T/D/A oA Y, Fala Fera
de treino j Y,
30,00 35,00 45,00 30,00
I'f /
Uniforme de / Fala Fera/ Desenrolo LTDA/ | - Confecciio & Fala Fera .
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jogo (camisa ? , 100,00 | 110,007 LTDA / 100,00
bermuda) )
140,00 -/
. . Atacadao do i '
Bola Oficial A Esportiva v/ , Esportln"f/ A_ Tatame f ‘ A Esportiva /
Penalty 8.1 4
w00 /- 448,00 465,00 /4 40000
J’f y
. o Atacadéo do :
Bola de Vélei A Esportlvi\// Esportm{ Tatame A Esportlva\)//
Iniciacdo Rainha §
77,00 88,00 g | 86, 00/ 77,00
. ) Atacado do/ , '
Par de rede A Esportiva ~/ Esportin ¢ Tatame ./ A Esportiva {
oficial 4 Lonas i \/ '
. 72 00,00
600,00 0,00 / eoa0 600,00 ./
; i /
Kit lanche Padaria Péo\/ Rosangela Almeida) Arquisiano Mai Arquisiano Maia/
(lanche e suco) Natural Lida Rabelo Rabelo
Dentro do / . J ,
municipio 14,00 « / 15,00 \/ 12,00 / 12,00 /

/,

Refeicdo para

Padaria Pdo V

Rosangela Almeida./

7
Buffet Bonatchellog

Buffet Bonatchellos/

atletas Dentro Natural / Ltda / \/
do municipio 28,00 \/ 28,00 / 25,00 N 25,00
Transporie para i Guilmo Viagens e ] /
competicies Van Slmbora_“/ Turismo / GP Transportes-\/ Van Smbora/}
entre 80 e 100 , / v/ /
km 500,00 600,00 500,00 500,00 /
Transporte para //'| Guitmo Vi /
competicdes Van Simbora”/ | "' "_:_Zri;fjns ¢ GP Transportes’\/ Van Simbora |
entre 150 e 200 : v/ /
km £00,00 950,00 . / ’ 800,00 / 800,00 \/
e// /
Transporte para ) J Guilmo Viagens a/ _ /
competices Van Slmborajf Turismo GP Transporte / Van Simbora J
entre 250 e 300 / J
_ 100, 1.000,
km 1.000,00 1.200,00 . 1.100,00 000,00 /
/ / /
im0 Vi . ,
Transporte para Van Simbora“{ Gmlr:_?msl;g:ns s//- GP Transporte% Van Simbora
competicoes . /
entre 350 e 400 1.300,00 1.500,00 VY 1.300,00 ‘/ 1.300,00 /
c//

i
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km
Transporte para : . Guilmo Viagens e/ . /
competicbes Van Slmborgi; Turismo \/ GP Transportes/_ Van Simborav/ ,
entre 450 e 500 / /
. _ 1.500,00 1.500,00
km 1.500,00 / 1.800,00 ,/ 5
Mensalidade de Liga regional™ X X Liga regional /
campeonato 340,00 X X 340,00
@ /
Arbitragem de Liga regional -/ X X Liga regional /
campeonato 400,00 / | X X 400,00 /
£ i
Inscrigdes de Liga regional ¥ X X Liga regional /
equipes em /
campeonato 350,00 X X 350,00 / p
/ £
Carteirinha de Liga region;l/ X X Liga regionaL_j
Stitas 27,00 / x x 2700/
: v
Taxa de Liga regional ./ X X Liga regional
transferéncia de
atletas 50,00 b X X 50,00 <
6.10 - CRONOGRAMA FISICO DE EXECUCAO DO OBJETO
L . Periodo de execuciio (més)
Descrigao das agoes =
Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Inicio e periodo dos
treinamentos nos polos de X X X X X X X X X X
iniciagdo
Inicic e periodo de
treinamento de equipes de X X X X X X X X X X
competicao
Seletiva de atletas para as X
equipes de competicio
Perlodonde cam_peonato da X X X X X X X X X X
Liga Regional
Festival X X X
7 — CAPACIDADE INSTALADA
7.1 — Equipe de Profissionais Permanente da OSC )
e
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Nome Formacgio

Funcdo na O5C

Carga Horaria
mensal de
Trabalho

Fulvia Lucia Margotti Profa. Ed. Fisica

Presidente

120 hs

7.1.1 — Equipe de profissionais que atuarao diretamente no projeto selecionado

Profissional Formacido Quantidade de Valor da Valor total/més
horas/aula hora/aula
contratada més ; :
Coordenador Educador Fisico | 100 horas/aula, R$ 41,50 / _ R$ 4.150,06/ ,
Técnico Educador Fisico 80 horas/aula R$ 41,50 / R$ 3.320,00/ _
Técnico Educador Fisico 72 horas/aula/ R$ 41,50 / R$ 2.988,00/
7 _
Professor para atuar| g, oo rideo | 72 horas/aula /| /| R$37,00 /| R$2.664.00.
nos polos / |
Professor para atuar Educador Fisico 64 horas/aula ¥ R$ 37,00 4/ R$ 2.368,00,/ J
hos polos
Pipfessor para,atuar Educador Fisico 56 horasfaula . R$ 37,00 / R$ 2.072,00/
hos polos
7.2 — Estrutura Fisica:( )Propria ( )Cedida ( ) Alugada } Qutros
7.3 — Instalagbes fisicas
Comodo Quantidade Tipo de atividades desenvolvidas no espaco

7.4 — Equipamentos disponiveis

Tipo de Equipamento

Quantidade

8 — MONITORAMENTO, AVALIACAG E SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA

8.1 — Quais Técnicas de Monitoramento e Avaliacdo serdo aplicadas durante a execucdo do objeto

Serdo utilizados todos os instrumentos indicados em cada meta, e posteriormente analisado, todos os dados
coletados, a fim de produzir relatdrios periddicos do desenvolvimento do projeto.

9 — DETALHAMENTOS DA APLICACAQ DOS RECURSOS FINANCEIROS

Descri¢do detalhada da despesa por tipo Quantidade v/alor unitario | Valor tdtal(R$)
Recursos Humanos //
Coordenador do Projeto 10 /) R$4.150,00~|/ R$ 41.500,00./ |,
Técnico de Rendimento 10 /| R§3320,00/ RS 33.20000/
Técnico de Rendimento 10 /] R$2.988007 Rs 29.880,00%

i
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Professor para Atuar nos Polos 10 / / R$ 2.664,00 ‘/" R$ 26.640,00 / '
Professor para Atuar nos Polos 10 /' R$2.368,00V|, R$23.680,00 J
Professor para Atuar nos Polos 10 \/ R$ 2.072,00 R$ 20.720,00/
TOTAL R$ 175.620,00 /
Uniformes ‘ )
Camisa de treino 500 /| R$50,00/ | R$25.000,00
Uniforme de jogo 140 v R$ 100,00 v/ R$% 14.000,00\’/
Short masculino de treino 100 R$ 30,00 v R$ 3.000,00 ~
Bermuda feminina de treino 99 R$30,00 /| R$2.970,00."
TOTAL R$% 44.970,00./
Material Esportivo r
Bola Penalty Oficial 8,1 50 ./ /R$ 400,00 vV /' R$ 20.000,00.
Bola de iniciagdo Rainha 100 . / R$ 77,00 / ¢ R$7.700,00. 5
Rede Oficial 04 Lonas 2 /| R$60000/ | R$1.200,00,/ |
TOTAL R$ 28.900,00./
Alimentacdo ;
Kit Lanche (um lanche e um sucec) Dentro do Municipio \/ 1.500 v Rg$ 12,00 /) R$ 18.000,00-/ y
Alimentagao para atletas. Dentro do Municipio 720 J’ R¢ 25,00 ./ R$ 18.000,00 .//
TOTAL R$ 36.000,00,/
Transporte
Transporte para competigbes entre 80 € 100 km 2 V) R$ 500,00 ) R$ 16.000, 00/ |
Transporte para competicdes entre 150 e 200 km 29 \/ ~ R$ 800,00 / / R$ 23.200 00/
Transporte para competigbes entre 250 e 300 km 15 Y R$ 1.000,00 4/, R% 15.000, OO\/
Transporte para competicdes entre 350 e 400 km 5 Wl R$ 1.300,00\/ RS 6.500,00/
TOTAL R$ 60.700,00 /]
Ajuda de custo de atletas , ;
Ajuda de custo 100/ /| R$500,00./|, R$50.000,00¥ |
Ajuda de custo 70 / | R$ 400,00 R$ 28.000,00%
/ )
M
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TOTAL

R$ 78.000,00,/

Taxas e arbitragens

Mensalidades

10 /,| R$340,00. |/ R$3.400,00/ |/

Arbitragem

120/ |/ R$400,00 /), R$ 48.000,00 /

Inscricdo de equipe

NS

R$ 350,00 /| R$2.100,00/

Carteirinhas

30 /] r$2700 /) R$810,00/

Transferéncia de atletas

30 /| R$50,00./| R$1.500,00/ |/

TOTAL

R$ 55.810,00

TOTAL GERAL

R$ 480.000,00 ./

10 - Crohograma de Desembolso — Modelo anexo

11 — DECLARACAQ DO PROPONENTE

Pede Deferimento

Limeirapz)le -2 de 2026,

%2 i)

12 — ASSINATURA DO CONCEDENTE

Local e Data

Assinatura do Concedente
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ITEM 10
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Transferénci
ade Atletas
Mensalidade
Cam t i a .
Recursos pzona ® | Taxas de ;Ialge:ﬂtaeg:: Material Ajuda de
nsportes e arbi y i iform
Meses Binianos Transport Inscricdio de bllt:age (Dentro do esportivo Kit Lanche cu;;;..;oé tza:ira Uniformes Total
Equipes Municipio)
Carteirinhas
(atletas)
\/ ~ # | 8 i b
Margo/2.026 R$ 17.562,00 R$ 4.400,00 R$ 4.750,00 7 R$ 3.600,00~ R$ 1.200,00 R$ 28.900,00] R$1.200,00. | R$7.800,000~7 R4 44.970,00, R$ 114.382,00
Abril/2.026 R$ 17.562,00,/ R$ 6.200,00 R$340,00 7 | R$4.800,00 R$ 1.700,00 / R$ 1.704,00 R$ 7.800,00 Y R$ 40.106,00
) [ . - p
Maio/2.026 R$17.562,00 /|  R$ 7.200,00 R$ 340,00 R$ 6.000,00 /|  R$ 2.200,00 / R$2.160,00 /| R$ 7.800,00 R$ 43.262,00
Junho/2.026 R$ 17.562,00 ./ R$ 7.700,00 R$340,00 | R$6.000,00 ¢ R$ 2.200,00 -~ R$ 2.208,00 /| R$ 7.800,00¢ R$ 43.810,00
Julhof2.026 R$ 17.562,00 /| = R$ 3.600,00 R$ 340,00 R$ 2.400,00 /|  R$ 1.200,00 / R$ 1.200,00 /| R$ 7.800,00,/ ' R$ 34.102,00
Agosto/2.026 R$ 17.562,00 /| R$7.700,00 R$ 340,00 R$ 6.000,00 /|  R$ 2.200,00 - R$2.20800 ¢| R$7.800,00~ R$ 43,810,00
Setembro/2.026 R$17.562,00 /| R$ 7.400,00 R$ 340,00 R$ 6.000,00 |  R$2.200,00 - R$ 2.208,00 /| R$7.800,007 R$ 43.510,00
Outubro/2.026 R$ 17.562,00 - R$ 7.200,00 R$340,00 ~ | R$6.000,08 R$ 2.200,00 / R$2.208,00 | R$ 7.800,00_/] R$ 43.310,00

N

N

\

12
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Novembro/2.026 R$ 17.562,00 /| R$ 5.700,00 RS 340,00 R$ 5.600,00 R$ 1.700,00 * R$ 1.704,000 R$ 7.800,00 R$ 40.406,00
/ A
Dezembro/2.026 R$ 17.562,00 / , R3$ 3.600,00 / R$ 340,00 R$ 1.600,00 RS 1.200,00/ R$ 1.200,0(( R$ 7.800,0{%/ 7 R$ 33.302,00
: V4
[ 1 £ ]
Total R$ 175.620,00./| R$ 60.700,00 R$ 7.810,00 . ‘| R$ 48.000,00] R$ 18.000,00" R$ 28.900,00 | R$ 18.000,00 | R$ 78.000,00,/ R$ 44.970,00 | R$ 480.000,00"
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