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1. INTRODUCAO

O planejamento governamental tem papel na transformagao de realidades e no
desenvolvimento regional. O fortalecimento dessa pratica ¢ fundamental para promover
equidade, inclusdo e sustentabilidade, conduzindo o governo a trajetérias de
desenvolvimento econdmico e social mais sdlidas e coerentes. Esse esfor¢o visa garantir
que o planejamento ndo seja apenas um exercicio burocratico, mas um agente de

mudanca.

Diante da relevancia da funcdo de planejamento, a Constitui¢do Federal de
1988 instituiu o Plano Plurianual (PPA), estabelecendo diretrizes, objetivos e metas de
médio prazo que orientam a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO), a Lei Or¢amentaria

Anual (LOA) e administragao publica durante um periodo de quatro anos.

Trata-se do principal instrumento de planejamento publico no Brasil. Ele deve
orientar a gestdo publica, buscando atender as demandas da sociedade. Seu papel
estratégico deve refletir-se por meio da vinculacdo de resultados estratégicos ao
or¢amento, garantindo a exequibilidade e a materializagdo das entregas que levem

aqueles resultados e, assim, transformem a realidade da populacao.

O Plano Plurianual (PPA) assegura a continuidade das agdes durante as
transi¢cdes de governo, ja que sua vigéncia comeg¢a no segundo ano de uma gestdo e se
encerra no primeiro ano da gestao seguinte. Dessa forma, fica claro o carater estratégico

e tatico desse instrumento.

Ele se articula entre outros diversos instrumentos, como os planos setoriais
especificos, o plano diretor e plano de governo, onde os diagnosticos norteiam o
planejamento dos programas e agdes que compdoem o PPA. Estes diagnésticos devem
considerar aspectos demograficos, socioecondmicos, ambientais, de infraestrutura e
gestdo publica, com base em dados oficiais do IBGE, SNIS, DataSUS e MapBiomas,
ressaltando as percepcdes e demandas dos diversos setores da administragdo municipal

e sociedade civil.
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Contudo, com o objetivo de estabelecer uma base so6lida para ao planejamento

estratégico da administracdo publica municipal de Limeira, o presente relatério de

diagndstico fornece subsidios para a constru¢do do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029,

fundamentado em dados oficiais e nas contribuicdes das diversas secretarias ¢

departamentos municipais.
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2. CONTEXTO DEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO

2.1 Perfil Demografico

Limeira ocupa uma posicdo estratégica no interior paulista, integrando a
Regido Administrativa de Campinas, contabiliza, conforme o ultimo Censo
Demografico (IBGE 2022), uma populagao de 291.869 habitantes, com estimativas
atualizadas apontando cerca de 300 mil habitantes em 2024, tornando o municipio entre
os 10% mais populosos do pais. A densidade demografica ¢ de 502,6 habitantes por

km?, em um territorio de 580,7 km?.

A taxa de urbanizagdo € superior a 97%. A forte concentracdo populacional em
areas urbanas indica que as desigualdades territoriais e socioecondmicas, especialmente
em bairros periféricos e 4areas de expansdo urbana, persistem e pressionam a

infraestrutura e os servigos publicos.

O municipio apresenta uma idade mediana em torno de 35 anos, atualmente
evidenciando um equilibrio entre populacdo jovem e adulta, porém revela uma
tendéncia para o crescimento do envelhecimento populacional, com redugao das faixas
etaria para jovens e expansao do publico adulto e idoso, o que refor¢a a necessidade de
politicas voltadas a saude preventiva, assisténcia social e acessibilidade, visando um

envelhecimento saudavel e sustentavel.

No que tange a composi¢do étnico-racial, os dados do Censo 2022 indicam
uma maioria de pessoas brancas (65,2%), seguidas por pardas (27,6%) e negras (6,8%).
A populacao indigena, embora pequena, € relevante e foi estimada em 161 pessoas em

2022.
2.2 Indicadores Socioecondmicos

Limeira apresenta um Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)

de 0,775, classificado como elevado e com estimativas recentes indicando um

Prefeitura Municipal de Limeira
www.limeira.sp.gov.br [(19) 3404.9600
Edificio Prada| Rua Prefeito Doutor Alberto Ferreira, 179 | Centro | CEP: 13481-300 | Limeira/SP



WUNICIPg,
> N

ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL

crescimento deste indicador para 0,814, consolidando o municipio entre os mais

desenvolvidos do estado.

Com o setor de servigos respondendo por mais de 65% da economia local,
seguido da industria e do agronegdcio diversificado, o Produto Interno Bruto (PIB)
municipal ultrapassa os R$ 17 bilhdes (Contas Nacionais — IBGE 2021), e o PIB per
capita gira em torno de R$ 52 mil anuais, que faz o municipio estar entre 20% de maior

renda per capita no Brasil, refletindo o vigor economico local.

Apesar da for¢a econdmica, o municipio enfrenta desafios como a oscilagdo no
nivel de emprego formal, a necessidade de inovagdo tecnoldgica e a requalificagdo da
mao de obra para setores emergentes. Além disso, o custo habitacional e a pressao sobre
infraestrutura urbana sao reflexos da expansao econdomica nao acompanhada, em alguns

momentos, por planejamento territorial adequado.

De acordo com o Departamento de Beneficios Sociais 2025 (SNAS) 12,4% da
populacao municipal recebem o Bolsa Familia e o municipio ainda convive com um
indice de Gini de 0,48, que revela a desigualdade na distribuicio de renda e
oportunidades. A gestao fiscal de 2023 apresentou um pequeno déficit, com receitas

estimadas em RS 1,738 bilhdo e despesas de R$ 1,782 bilhao.

O dinamismo econdmico de Limeira se sustenta em atividades industriais
(metalurgia, plasticos, téxtil e alimentos) € no comércio, com uma expressiva rede de
pequenas e médias empresas. No entanto, ¢ essencial fortalecer politicas de inclusdo
produtiva e qualificacdo profissional para combater a desigualdade e ampliar o acesso

ao mercado de trabalho.

2.3 Infraestrutura e Servicos Publicos

A infraestrutura de saneamento de Limeira ¢ operada pela concessiondria BRK
Ambiental. O municipio apresenta indices elevados de cobertura: 97% da populagao ¢
atendida por rede de dgua e esgoto, sendo que 86,1% do esgoto gerado ¢ efetivamente

tratado.
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Limeira possui um Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB), aprovado
em 2022, que contempla os quatro eixos: abastecimento de agua, esgotamento sanitario,

manejo de residuos solidos e drenagem urbana.

A gestdo de residuos so6lidos avanga com a implantacdo de metas previstas no
plano, mas ainda enfrenta desafios quanto a coleta seletiva e a redu¢ao do volume de
residuos destinados ao aterro. A drenagem urbana, por sua vez, € um ponto sensivel,
especialmente frente as alteracdes climdticas e ao aumento da impermeabilizacdo do

solo.

2.4 Saude

Na area da saude, os indicadores apresentam evolugdo positiva. A taxa de
mortalidade infantil caiu de 12,6 dbitos por mil nascidos vivos, em 2022, para 8,6 em
2023, demonstrando avancos na atengdo basica € no pré-natal. A expectativa de vida
local ¢ estimada em 72,6 anos, ¢ a taxa de fecundidade ¢ de 1,97 filhos por mulher,
alinhada com a transi¢cdo demografica em curso. Contudo, a crescente demanda gerada
pelo envelhecimento populacional impde a necessidade de ampliagdo da atencdo

primaria e de servicos especializados, como geriatria e reabilitagao.

r

A rede de saide municipal ¢ composta por dezenas de unidades de
atendimento, incluindo Unidades Basicas de Satide (UBS), prontos-socorros e hospitais.
Dentre as atribui¢cdes na implementacdo do Sistema Municipal de Saude, realiza agdes
de vigilancia epidemioldgica, sanitaria e de saide do trabalhador; sendo também
responsavel pela assisténcia farmacéutica, elaborando politicas para o fornecimento de

medicamentos, vacinas ¢ outros insumos necessarios.

Segundo dados fornecidos pela SEADE (dezembro/2024), o municipio

apresenta 2,84 médicos por mil habitantes e, 1,57 enfermeiros por mil habitantes.

Quanto aos leitos de internacao hospitalares, 44,1% destes sdo disponibilizados
pelo SUS, enquanto 55,9% correspondem a rede particular. Além disso, o

fortalecimento da gestao integrada do SUS no municipio e a ampliacdo de mecanismos
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de participagdo social sdo estratégias essenciais para garantir equidade e qualidade na

prestacdo dos servigos de saude.

2.5 Educacao

A taxa de alfabetizacdo em Limeira ¢ de 97,2% entre pessoas com 15 anos ou
mais, superando as médias nacional e estadual. Conforme dados do Portal QEdu, o
municipio de Limeira, no ano de 2024, contava com 105 escolas de Educacao Basica,

contemplando as 4reas rurais e urbanas, totalizando 47.879 matriculas.

No ambito do acesso a educagdo, observa-se que Limeira mantém elevados
indices de cobertura nas etapas da educacdo basica. A rede municipal atende
aproximadamente 17 mil alunos, enquanto a rede estadual contempla cerca de 30
unidades escolares. Além disso, 0 municipio conta com 46 escolas privadas e diversas
institui¢des de ensino técnico e superior, como a FATEC, COTIL/Unicamp e o Senac,

garantindo diversidade de oferta educacional.

O municipio apresenta bons resultados educacionais, com destaque para os
anos iniciais do Ensino Fundamental. O IDEB municipal atingiu 7,0 em 2023,
superando os 6,8 de proje¢dao, mantendo uma evolugdo ascendente e acima das médias
estadual e nacional. Entretanto, os anos finais € o Ensino Médio ainda demandam

aten¢do, com desempenho abaixo do esperado.

Apesar dos avancos, persistem desafios relacionados a conectividade das
escolas, infraestrutura minima e a formagdo continuada dos docentes, destacando a
necessidade de ampliar o acesso a internet, modernizar e propiciar melhor acessibilidade
nos espagos escolares, priorizar a melhoria da aprendizagem nos anos finais e fortalecer
a formacao docente, qualificando a gestdo da infraestrutura escolar e ampliando o uso

pedagbgico de tecnologias.

A andlise do perfil dos estudantes realizada através do Censo Escolar 2024 e
INSE 2021 — INEP, evidencia que o municipio ainda enfrenta desafios significativos no
que se refere a reducdo das desigualdades raciais e socioecondmicas. Os dados de

distribuicdo por cor/raga demonstram que 70,0% dos estudantes se autodeclaram
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brancos, enquanto 26,0% sao pardos e 3,7% pretos. A presenca de estudantes indigenas
(0,1%) e amarelos (0,3%) ¢ residual, e observa-se ainda que 9,7% nao declararam sua
cor/raca. Esse cenario revela uma predomindncia do grupo branco e uma sub-
representacao proporcional de estudantes negros e pardos, o que sugere desigualdades

de acesso, permanéncia e oportunidades educacionais associadas a marcadores raciais.

No que tange ao nivel socioecondémico (NSE), a maior concentragao de
estudantes encontra-se no estrato “Médio Alto” (55,7%), seguido por 21,6% no “Médio
Baixo”, 20,7% no “Alto” e apenas 2,0% no “Baixo”. Essa distribui¢do mostra que,
embora a maioria esteja situada em condicao intermedidria, ainda hé significativa
parcela de estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade, o que refor¢a a necessidade

de politicas publicas voltadas para equidade e compensacgdo de desigualdades.

Diante desse quadro, evidencia-se que Limeira ndo obteve habilitacdo para a
complementacdo da VAAR (Valor Aluno Ano Resultado) do Fundeb. Isso ocorreu
porque o municipio ndo conseguiu demonstrar redu¢do consistente das desigualdades
educacionais, tanto no recorte racial quanto no socioecondmico, conforme exigido pelos
critérios do Fundo. A manutenc¢do dessas disparidades reforca o compromisso ¢ a
urgéncia de implementacdo de estratégias de inclusdo, equidade e justica social no
ambito da politica educacional local, de forma a garantir condigdes mais homogéneas de

acesso e aprendizagem para todos os estudantes.
2.6 Meio Ambiente

De acordo com dados do MapBiomas, embora nao haja uma base publica
detalhada por municipio diretamente acessivel via mecanismos de busca, Limeira esta
inserida no bioma da Mata Atlantica, apresentando uso predominante para atividades

agricolas, em especial cana-de-agucar, e com fragmentos florestais dispersos.

O municipio precisa refor¢ar o monitoramento da cobertura vegetal e investir
em acdes de conservagio ambiental, como a protegdo das nascentes e das Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), além de integrar o planejamento urbano a protecao
ambiental, com uso de ferramentas de georreferenciamento e zoneamento ecoldgico-

econdmico.
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2.7 Economia e Mercado de Trabalho

Segundo os dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais/2022 (RAIS), o
municipio de Limeira possuia o total de 97.198 empregados cadastrados, com
remuneragdo média de R$3.513,67, representando uma variacdo de 11,4% em relagdo
ao ano anterior, sendo 43.1% correspondiam a mulheres, com uma remuneragao média

por pessoa de R$ 2.891,33 e 56.9% correspondiam a homens, com remuneragao média

de RS 3.985,76.

Quanto a distribuicdo dos empregados por setor e divisdo econOmica com
maior representatividade no numero de empregados (2022), a RAIS destaca o comércio
varejista (14.737), administracdo publica, defesa e seguridade social (6.722) e

Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias (6.680).

Em 2022, 27.1% dos funcionarios pertenciam a pequenas empresas, 16,1% dos
funciondrios pertenciam a médias empresas, 21,7% dos funcionarios pertenciam a

microempresas, € 35,1% dos funciondrios pertenciam a grandes empresas.
2.8 Gestao Municipal

A atual gestdo municipal ¢ liderada pelo Prefeito Murilo Félix (2024), e a
estrutura administrativa conta com 21 secretarias: Gabinete do Prefeito, Secretaria
Municipal de Assuntos Juridicos, Secretaria Municipal de Comunicacdo, Secretaria
Municipal de Administra¢ao, Secretaria Municipal de Fazenda, Secretaria Municipal de
Tecnologia e Eficiéncia, Secretaria Municipal de Agronegocios e Areas Rurais,
Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria Municipal de Educagdo, Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer, Secretaria Municipal de Habitagdo, Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdémico, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Saneamento, Secretaria Municipal de Transportes e Mobilidade Urbana, Secretaria
Municipal de Obras e Servigos Publicos, Secretaria Municipal de Prote¢do Animal,
Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa
Civil, Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo, Secretaria Municipal de

Turismo e Eventos e Secretaria Municipal de Valorizagdo e Preparagdo para o Trabalho.
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O municipio de Limeira possui uma gestdo publica estruturada, com
indicadores positivos de governancga, transparéncia e controle. No entanto, os riscos
fiscais demandam atenc¢do imediata, especialmente no equilibrio entre receita e despesa
corrente. Para o ciclo 2026-2029, a atual administragdo busca consolidar praticas de
austeridade fiscal, fortalecer os mecanismos de governanca digital, ampliar a eficiéncia
administrativa e assegurar maior integracao entre planejamento, or¢amento e execugao,

com foco em sustentabilidade financeira e resultados para a populacao.

3. RECOMENDACOES TECNICAS PARA O PPA 2026-2029

A anédlise situacional constitui etapa fundamental para compreender, de forma
aprofundada, os desafios e as potencialidades do municipio. Esse processo ¢
determinante para orientar as politicas publicas e fortalecer o planejamento

governamental.

Nesse contexto, as informagdes foram organizadas por areas tematicas, que
resultaram da sistematizacdo das contribuigdes coletadas em conferéncias municipais,
planos setoriais, oficinas comunitarias e canais digitais de participagdo. A partir desse
trabalho de integragdo, elaboraram-se recomendacdes técnicas que servirdo como

referéncia estratégica para a constru¢do do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

Gestao Fiscal e Financeira

e Priorizar a sustentabilidade fiscal assegurando equilibrio entre receitas e
despesas, com agdes de pagamento de precatorios, acordos judiciais e encargos
da divida publica.

e Ampliar a transparéncia e controle social, com refor¢o das a¢des de publicidade
legal e institucional, vinculando-as a mecanismos digitais acessiveis a

populagdo.
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o Fortalecer a reserva de contingéncia, para mitigar riscos fiscais e assegurar

maior resiliéncia diante de passivos imprevistos.

Infraestrutura Urbana e Mobilidade

e Ampliar investimentos em infraestrutura urbana, com atencdo especial a
drenagem pluvial, pavimentagdo, acessibilidade e manutencdo da iluminacao
publica, de modo a atender as demandas apontadas nas consultas comunitarias.

o Fortalecer a mobilidade sustentavel, garantindo recursos para transporte coletivo
e campanhas de educagdo para o transito, alinhando-se as propostas de reducao
de desigualdades territoriais.

e Priorizar a seguranca viaria, expandindo a sinalizagdo e fiscalizacao de transito,

considerando o aumento de demandas por seguranga e prevencao de acidentes.

Saude

o Garantir a expansao da aten¢do primaria como porta de entrada preferencial do
sistema, conforme destaque nas propostas recebidas.

o Reforcar a rede especializada e hospitalar, ampliando a resolutividade da
atencao secundaria e terciaria.

e Aprimorar a Vigilancia em Saude, com integracdo as agdes ambientais,
fortalecimento da imunizagdo e controle de zoonoses.

e Ampliar o acesso a medicamentos e insumos farmacéuticos, em consonancia

com as principais demandas da populagao.

Educaciao

e Assegurar a expansdo da educagdo infantil e fundamental, atendendo a meta de
universalizagdo do acesso.

o Reforgar politicas de permanéncia com transporte escolar, alimentacdo escolar e
bolsa-creche.

e Promover equidade de oportunidades por meio de cursinhos pré-vestibulares e

programas de incentivo ao ensino médio.
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Desenvolvimento Economico, Trabalho e Turismo

o Fomentar atividades de geracdo de renda e empreendedorismo local, articulando
com programas de apoio ao trabalho e inclusdo produtiva.

e Valorizar o potencial turistico, ampliando a articulacdo entre entes publicos e
privados para desenvolvimento de estudos, projetos turisticos e atividades que
fortaleca Limeira como polo de turismo de negbcios e de lazer.

o Expandir iniciativas de qualificacdo profissional, oficinas de capacitacdo e
incentivo ao primeiro emprego, assegurando maior inser¢do produtiva da

populagao.

Cultura e Esporte

e Assegurar a manutencdo dos espacos culturais e esportivos para garantir acesso
continuo da populacao.
o Fortalecer projetos esportivos e culturais, como meios de inclusdo social,

economia criativa e promog¢ao da identidade local.

Meio Ambiente, Habitacao e Protecao Animal

e Consolidar politicas ambientais ¢ de saneamento, priorizando fiscalizacao,
educacdo ambiental e integracdo com o manejo de residuos solidos.

e Ampliar programas habitacionais de interesse social, vinculados a regularizacdo
fundiéria e melhoria habitacional.

e Reforcar o bem-estar animal, ampliando servigos de castragdo, vacinagdo e

parcerias com entidades protetoras.

Seguranca Publica e Defesa Civil

e Expandir o monitoramento inteligente, fortalecendo sistemas de
videomonitoramento e radiocomunicagao integrados.

o Integrar tecnologias com agdes educativas e operacionais de combate a
violéncia, promovendo prevengao e resposta rapida a ocorréncias.

o Reforcar a Defesa Civil e o apoio ao Corpo de Bombeiros, priorizando a

prevengao de riscos e a resposta rapida a desastres.
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Assisténcia Social e Direitos Humanos

e Ampliar a prote¢do social basica e especial, assegurando recursos para servigos

do SUAS e para beneficios eventuais.

e Expandir a aten¢do a primeira infancia no SUAS, fortalecendo programas de
visitas domiciliares e apoio as familias em situagdo de vulnerabilidade, em

consonancia com a prioridade nacional da politica de assisténcia social.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O diagnostico realizado evidencia que Limeira possui indicadores sociais
acima da média nacional, uma economia diversificada e relevante insercao regional,
alicercada em setores industrial, agricola, comercial e de servigos. Entretanto, o
municipio enfrenta desafios estruturais e conjunturais que precisam ser enfrentados de

maneira planejada, articulada e sustentavel.

Entre os principais pontos criticos, destacam-se a desigualdade social
persistente, a pressdo sobre a infraestrutura urbana, as limitagdes em mobilidade e
drenagem, as fragilidades na rede de satde, a necessidade de reduzir desigualdades
educacionais e o desafio de manter equilibrio fiscal diante de crescentes demandas
sociais. Por outro lado, a cidade conta com importantes forcas institucionais — como a
elevada taxa de alfabetizagdo, a tradi¢cdo participativa, o dinamismo econdémico e a
capacidade técnica instalada — que constituem bases sélidas para avancar em inovagao,

inclusdo e sustentabilidade.

A analise das contribui¢des populares, por meio de conferéncias e consulta
publica, confirma que Educacdo e Saude concentram as maiores preocupacdes da
populagdo, seguidas por Cultura, Meio Ambiente, Seguranca e Mobilidade Urbana.
Esse alinhamento entre diagnostico técnico e percepcao social reforga a legitimidade

das prioridades definidas e orienta o planejamento do PPA 2026-2029.
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As recomendagdes estratégicas apresentadas ao longo do relatério convergem

para quatro grandes eixos:

. Gestao, Transparéncia e Transformacdao Digital, com foco em
eficiéncia administrativa, inovagao e participagao social;

. Planejamento e Responsabilidade Orcamentaria, garantindo
sustentabilidade fiscal e otimizagdo de recursos;

. Desenvolvimento Sustentavel, articulando politicas ambientais,
urbanisticas ¢ de mobilidade para enfrentar as mudancas climaticas e assegurar
qualidade de vida;

. Servicos Publicos e Promocao Social, com énfase em satde, educagao e

protecao social, orientados por principios de equidade e justica social.

Além desses, ¢ fundamental reconhecer os desafios transversais que permeiam
todas as dreas: reducdo das desigualdades, digitalizagdo da gestdo, integragdo
intersetorial, valorizagdo dos servidores publicos, equidade de género e raga,

sustentabilidade ambiental e fortalecimento do controle social.

Por fim, destaca-se que o Plano Plurianual deve ser compreendido como um
instrumento dindmico de gestdo, sujeito a revisdes periddicas, monitoramento de
resultados e ajustes frente a cenarios econdmicos, sociais € ambientais em constante
transforma¢do. Nesse sentido, recomenda-se a criacdo de mecanismos de
acompanhamento com indicadores de desempenho claros e acessiveis, garantindo

transparéncia, participacdo cidada e efetividade na execugdo das politicas publicas.

Assim, o diagnostico ndo se encerra em si mesmo: ele representa um ponto de
partida para a formulacao de politicas mais inclusivas, inovadoras e sustentaveis, que
possam consolidar Limeira como um municipio mais justo, equilibrado e preparado

para os desafios do futuro.
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RELATORIO E ANALISE DO FQRMULARIO ONLINE DE
CONSULTA PUBLICA

Este relatorio apresenta a analise dos dados coletados através do Formulario de
Consulta Publica — LDO 2026 e PPA 2026-2029. O objetivo principal da consulta foi de
envolver e incentivar a participacdo dos municipes no processo de elaboragao do Plano
Plurianual (PPA), identificando as areas de maior preocupagdo, os problemas mais

urgentes e as propostas e sugestdes para o desenvolvimento do municipio.

Metodologia

Os dados foram extraidos do formulario disponibilizado no site da Prefeitura
Municipal de Limeira, com ampla divulgag@o no site e nas redes sociais. A analise foi

realizada com foco nas seguintes se¢oes do formulario:

Areas de Sugestao: Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Esportes, Cultura,
Turismo e Eventos, Obras, Mobilidade Urbana, Meio Ambiente, Seguranca e Defesa

Civil, Habitagdo e Urbanismo, Desenvolvimento, Industria e Comércio, Agricultura.

. Bairro de residéncia dos participantes.

o Estado civil.

. Faixa etéria dos participantes.

. Tempo de moradia na cidade

. Temas de priorizagdo por area de sugestdo.

. Propostas e sugestdes para inclusdao no PPA.

Os resultados quantitativos foram tabulados, e as respostas abertas foram

compiladas para identificar temas recorrentes e insights qualitativos.
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Perfil dos Participantes

A consulta esteve disponivel no periodo de 15 de marco a 30 de abril de 2025 e
contou com a participagdo de 277 municipes, distribuidos em mais de 130 bairros,

representando 46% de abrangéncia.

Bairros com maior Participacao

JARDIM ADELIA CAVICCHIA
BAIRRO BOA VISTA GROTTA

PARQUE RESIDENCIAL ABILIO 4 4

CHACARA ANTONIETA

PEDRO 5% 5% 1%
4
5%
JARDIM DO LAGO CENTRO- ACIMA
9
4
5% 10%
PARQUE RESIDENCIAL ROLAND
4
4% JARDIM SANTA EULALIA
8
BAIRRO DOS PIRES b
s
6%
CONJUNTO RESIDENCIAL VICTOR i
D ANDREA CIDADE UNI;IERSITARIA
75% %
JARDIM SANTA ADELIA
7 JARDIM OURO VERDE
2% 7 7
8% 8%

Tempo de Moradia

Participagdes por Faixa Etaria

46 - 59 anos
32,9%

_Acima de 60
anos
5,4%

16 - 25 anos
10,5%

= 1-10anos ®11-20 anos = Acima de 20 anos Menos de 1 ano
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Prioridades para o PPA

Das éreas consideradas de maior prioridade para o PPA, a Educacao se
destacou com 22,3%, sendo seguida pela Saude 10,9% e Cultura 10,3%, conforme

grafico a seguir:

Quantidade de Sugestdes por Area

io  22,3%
EDUCACAD e T 339

; 10,9%
SAUDE S e 166

10,3%
CULTURA e e 157

9,3%
MEIO AMBIENTE o s 142

SEGURANCA E DEFESA CIVIL 73”%_ 118

MOBILIDADE URBANA —5 3% 5¢

ESPORTES O 02
WS Total 1522

HABITACAO E URBANISMO 5% 84

ASSISTENCIA SOCIAL _5 3% a0

TURISMO E EVENTOS % 78

OBRAS 2t s 64

DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO % 59

AGRICULTURA % a7

0 50 100 150 200 250 300 350 400

A identificagdo dos problemas mais urgentes evidenciou um conjunto de
questdes que afetam diretamente a qualidade de vida nos bairros. As demandas mais

recorrentes da populacdo concentram-se nas seguintes areas:

Educaciao: Necessidade de melhorias na infraestrutura das escolas,
aperfeicoamento pedagdgico, ampliagdo da educacdo especial, enfrentamento das
desigualdades educacionais, aumento da oferta de vagas em creches e aprimoramento da

alimentacao e do transporte escolar.

Saude: Deficiéncias na infraestrutura dos equipamentos de satde, amplia¢ao

da rede de atencdo a saide mental, realizagdo de exames e cirurgias de média e alta
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complexidade, fortalecimento da atengdo primaria e de especialidades, melhoria no
atendimento as pessoas autistas e seus familiares, qualificagdo dos servi¢os de urgéncia

e emergéncia, assisténcia farmacéutica e vigilancia em satde.

Cultura: Estimulo a festivais tematicos e festas populares, preservacao do
patrimonio histérico e cultural, incentivo a formagdo artistica local e fomento a

economia criativa e ao empreendedorismo cultural.

Meio Ambiente: Expansao da arborizagdo urbana, melhoria na coleta de lixo e
no sistema de reciclagem, a¢des de mitigagdo e adaptacdo a crise climatica, preservagao

de nascentes e promoc¢ao do bem-estar e prote¢do animal.

Seguranc¢a e Defesa Civil: Apoio ao combate a criminalidade, investimentos
em infraestrutura de seguranca, ampliagio de sistemas de monitoramento,
fortalecimento da atuag@o da defesa civil, prevencao de desastres e suporte a operacdes

voltadas a garantia da lei e da ordem publica.

Propostas e Sugestoes

Durante o processo participativo de elaboragdo do Plano Plurianual, foram
recebidas diversas contribuicdes da sociedade civil, refletindo preocupagdes relevantes e
recorrentes nas diferentes regides do municipio. As propostas apresentadas foram

agrupadas por areas tematicas, conforme a seguir:

Educacido- A principal demanda refere-se a valorizacdo dos profissionais da
educagdo, incluindo professores, equipe técnica e demais servidores da rede publica. As
sugestdes destacam a necessidade de:

e Aumento salarial e melhorias nas condi¢des de trabalho;

e Cumprimento da Meta 17 do Plano Nacional de Educagao (PNE), que trata

da valorizagao do magistério;
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e Aplicacao do artigo 83 da Lei Municipal n® 461/2009, referente ao Estatuto
do Magistério;

e Reducdo do numero de alunos por sala e presenga de psicologos e
assistentes sociais nas escolas;

e (limatizacao das unidades escolares e cobertura das quadras;

e Investimentos em infraestrutura escolar e reforma de escolas especificas;

e Fortalecimento da educagdo especial com equipe técnica dedicada.

Saude - As principais preocupagdes apontam para:

e Deficiéncias na infraestrutura das unidades de saude;

e Falta de medicamentos essenciais;

e Atendimento inadequado para idosos, autistas e pessoas com deficiéncia;

e Valorizacdo e formagdo continuada dos profissionais da saude;

e Ampliacdo da rede de satide mental, incluindo a constru¢do de um hospital
municipal e a inauguracao do CAPS III;

e Necessidade de parcerias e descentraliza¢do dos servigos especializados.

Assisténcia Social - Foram identificadas demandas por:

e Ampliacdo do atendimento as criangas, adolescentes e idosos;

e Implantacdo de creches para idosos com transporte porta a porta;

e Criacdo da Secretaria Municipal da Mulher;

e Acdes educativas para prevengao da violéncia contra a mulher;

e Politicas mais justas para concessdao de subvengdes a entidades

assistenciais.

Habitacdo e Urbanismo - As propostas revelam forte insatisfagdo com a
ocupacao irregular do solo e falhas na fiscalizagdo urbana. Também foram destacadas:

e Necessidade de planejamento urbano eficiente e fiscalizagdo rigorosa;

e Melhoria dos espacos publicos, cal¢adas, iluminagdo e paisagismo;

e Criacdo de parques em areas subutilizadas;

e Regularizacao fundidria e acesso a moradia digna.
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Seguranca Publica e Defesa Civil - A populagdo expressou preocupagao com:

e Violéncia doméstica e de género, solicitando politicas de prevencdo e
reeducacdo para agressores;

e Reestruturacdo da Guarda Civil Municipal com constru¢ao de sedes e
centros operacionais;

e Refor¢o no efetivo, viaturas e infraestrutura da seguranga publica;

e Retorno da Guarda Escolar nas unidades educacionais;

e Melhoria da parceria com CONSEGs e valorizagdo salarial dos agentes.

Cultura - As contribui¢des indicam a necessidade de:

e Reabertura de equipamentos culturais aos finais de semana e no periodo
noturno;

e C(riagao e fortalecimento do Fundo Municipal de Cultura;

e Descentralizagdo dos eventos culturais;

e Incentivo a bandas, corporacdes musicais e cultura popular;

e Ampliacdo de cursos gratuitos e atividades voltadas a juventude;

e Acdes voltadas a igualdade de género e a valoriza¢do da mulher na cultura.

Esportes e Lazer - As sugestoes abordam:

e Melhor aproveitamento de escolas e centros comunitarios para atividades
aos finais de semana;

e Construcao de pistas de atletismo e cobertura de piscinas publicas;

e Implementacao de parcerias entre as secretarias de Educacao e Esportes;

e Criacdo de bolsas atletas e incentivo a carreira esportiva.

Turismo e Eventos - A populagdo apontou a necessidade de:
e Requalificacdo dos espagos turisticos e historicos;

e Criagao de um centro de eventos;

e Melhoria nas entradas da cidade e nos atrativos naturais;

e Incentivo a realiza¢do de eventos populares e feiras de negocios.
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Meio Ambiente - Foram propostas a¢des voltadas a:

e Educacdo ambiental e plantio de arvores frutiferas;

e Distribuicdo adequada de lixeiras e arvores urbanas;

e Protecdo de nascentes e matas ciliares;

e Fiscalizacdo contra descarte irregular de residuos;

e Realizacdo de audiéncias publicas para obras com grande impacto

ambiental.

Mobilidade Urbana - As principais demandas incluem:

e Melhoria do transporte publico e da malha urbana;

e Implantacdo e ampliagdo de ciclovias interligadas;

e Educagdo para o transito e fiscalizagdo rigorosa de infra¢des;

e Melhorias na iluminagdo, sinalizacdo e manutengdo das vias urbanas e

rurais.

Obras e Infraestrutura - Destacam-se pedidos por:
e Investimento em obras de drenagem e contencao de enchentes;
e Pavimentagao de vias e acostamentos em rodovias municipais;

e Requalifica¢do de espacos publicos de lazer.

Agricultura - As sugestOes convergem para:
e Fortalecimento da agricultura familiar e organica;
e Apoio técnico, formagao agroecoldgica e politicas de incentivo a producao

local.

Desenvolvimento Economico, Industria e Comércio - As propostas incluem:
e Incentivos fiscais e estruturais para atra¢do de novas empresas;

e Estimulo a economia criativa e empreendedorismo;

e Promocao de Limeira como polo tecnologico e industrial;

e Fortalecimento da integragdo entre universidades e setor produtivo.
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A Consulta Publica identificou que a populacao prioriza as areas de Educacao e
Saiude. Na Educacdo, as manifestagdes da sociedade civil no processo de escuta publica
revelam um conjunto expressivo de demandas relacionadas a valorizagdo dos
profissionais da educacao e a melhoria das condi¢des estruturais das unidades escolares
da rede municipal. No que tange a Saude, as demandas revelam fragilidades estruturais
e operacionais na rede municipal de satde. Entre as principais preocupagdes estdo as

deficiéncias na infraestrutura das unidades € a escassez de medicamentos essenciais.

As propostas e sugestdes apresentadas sdo abrangentes e fornecem subsidios
relevantes para a constru¢do do Plano Plurianual, com foco no atendimento as

demandas e expectativas da populagdo de Limeira.
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RELATORIO DE SISTEMATIZACAO DAS CONTRIBUICOES DAS
CONFERENCIAS MUNICIPAIS PARA O PPA

As Conferéncias Municipais sdo foruns democraticos promovidos pela
administracao publica e conselhos instituidos para debater, elaborar e deliberar sobre
propostas para as politicas publicas locais, sendo obrigatorias nos setores de saude e
assisténcia social, conforme previsto na Constituigdo Federal. A convocagdo e
organizacdo das conferéncias sdo estabelecidas por decretos e portarias municipais,
definindo sua metodologia, tempo de realizagdo e a participagdo da sociedade civil no

processo decisorio.

Na Saude, o artigo 198 da Constituicdo Federal prevé a participacao da
comunidade na formulagdo e no controle das politicas de saude, e a Lei Organica da
Satde, n° 8.080/1990 detalha o regramento para essa participacdo através de orgaos

colegiados e conferéncias.

No ambito da Assisténcia Social, a Constituicdo Federal trata especificamente
nos artigos 203 e 204, sendo que no inciso II, do artigo 204, estabeleceu: "a participagao
da populagdo, por meio de organizagdes representativas, na formulagdo das politicas e
no controle social das acdes em todos os niveis", ou seja, a participacdo ¢ assegurada
nas esferas municipal, estadual e federal. A NoB/SUAS/2012 também estabeleceu a
obrigatoriedade das conferéncias de assisténcia social em ambito municipal, com

convocagdo a cada quatro anos.

A Conferéncia Nacional das Cidades e o Plano Diretor debatem sobre a politica
urbana municipal. A Lei n° 10.257/2001 regulamenta os artigos 182 e 183 da

Constituicao Federal, que estabelece diretrizes gerais da politica urbana.

Além das conferéncias obrigatdrias j& mencionadas, outras areas também
promovem seus respectivos encontros, como as de Meio Ambiente, Politica para as
Mulheres, Cultura, entre outras. Com o proposito de ampliar o processo de mobiliza¢ao
da sociedade civil, essas conferéncias constituem espacos fundamentais de escuta, nos

quais se evidenciam as necessidades e aspiracdes da populacdo. Nesse contexto, todas
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as demandas, sugestdes e propostas apresentadas foram sistematicamente registradas e
consideradas para a elaboracdo do diagnostico municipal que subsidiard o Plano
Plurianual 2026-2029, reforgando, assim, o compromisso com a Democracia

Participativa.

O resultado obtido evidenciou uma participacdo expressiva da sociedade,
devidamente sistematizada em planilha consolidada que abrangeu centenas de
contribui¢des organizadas por eixos tematicos e areas de governo. A andlise demonstrou
que as areas de saude, educagdo e assisténcia social concentraram o maior volume de
manifestagdes. Na saude, destacou-se a necessidade de ampliagdo da atengao primaria, a
melhoria do atendimento hospitalar e a modernizacao da infraestrutura das unidades,
além da valorizagdo dos profissionais. Na educagdo, sobressairam as demandas por
investimentos em infraestrutura escolar, ampliacdo de vagas, qualificacdo pedagogica e
valorizacdo dos trabalhadores da rede municipal. J& a assisténcia social, elevada ao
patamar de prioridade pela populagdo, foi marcada por solicitagdes relativas a expansao
e descentralizagdo dos servigos, ao fortalecimento da rede de protecao social, ao
acolhimento institucional para grupos vulnerdveis e a ampliacdo de programas de
transferéncia de renda e capacitagdo profissional, reconhecendo seu papel transversal na

promocao da inclusdo e da cidadania.

Outros eixos igualmente relevantes foram destacados com grande intensidade.
A mobilidade urbana apareceu como preocupacdo recorrente, com énfase na
qualificacdo do transporte publico e na expansdo da malha cicloviaria. O meio ambiente
e o saneamento foram lembrados especialmente pela necessidade de aprimorar a gestao
de residuos so6lidos e de preservar as areas verdes do municipio. A seguranca publica
surgiu vinculada a prevencao da violéncia, a presenca comunitaria e a integracdo entre
politicas sociais e repressivas. Por fim, a cultura, o esporte e o lazer foram
reiteradamente mencionados como instrumentos fundamentais para a melhoria da
qualidade de vida, o fortalecimento do pertencimento comunitdrio € a promog¢ao de

oportunidades para todas as faixas etérias.
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Cabe ressaltar que as contribuigdes apresentadas pela sociedade nao se
limitaram a reivindica¢des pontuais, mas revelaram uma compreensao coletiva sobre a
necessidade de planejamento estratégico de longo prazo. As manifestagdes reforcaram a
percep¢ao de que o Municipio de Limeira enfrenta desafios estruturais, mas também
dispde de potencialidades a serem exploradas por meio de politicas publicas eficazes.
Dessa forma, a sistematiza¢do das propostas serviu de base concreta para a formulagao

de programas e acdes do PPA 2026-2029, conferindo-lhe legitimidade social e politica.

O processo de participagdo popular também se constituiu em importante
instrumento de transparéncia e de fortalecimento da cidadania, uma vez que todos os
relatorios parciais e consolidados foram amplamente divulgados, permitindo o
acompanhamento pela sociedade civil e pelos o6rgdos de controle. A experiéncia
contribuiu, assim, ndo apenas para o aprimoramento do instrumento de planejamento
orcamentario, mas também para o fortalecimento do controle social sobre a gestdo
publica municipal, em consonancia com os principios constitucionais da publicidade, da

eficiéncia e da democracia participativa.
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SINTESE DAS MANIFESTACOES DA SOCIEDADE

Considerando a amplitude das contribuigdes recebidas ao longo das etapas de
participacdo popular, procedeu-se a sistematizagdo e a analise técnica das propostas
apresentadas, com vistas a identificar sua aderéncia ao escopo do Plano Plurianual e sua
compatibilidade com os instrumentos de planejamento e gestdo fiscal vigentes. Esse
processo permitiu distinguir as sugestdes que se alinham ao contexto estratégico do
Municipio, bem como aquelas efetivamente incorporadas as areas e programas

governamentais.

Para assegurar transparéncia e clareza na apresentagao dos resultados, foram
elaborados quadros demonstrativos que organizam as propostas segundo trés
perspectivas complementares: a aderéncia ao contexto do PPA, a distribuigdo por eixo
ou area tematica e, por fim, a origem por tipo de conferéncia ou instancia participativa.
Essa sistematizacao possibilita evidenciar a relevancia da escuta social na definicdo de

prioridades publicas e reforca o carater democratico do presente Plano Plurianual.
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Quadro 1 — Propostas e Sugestdes que Aderem ao Contexto do PPA

Apresenta o conjunto de contribuigdes populares que, apos andlise técnica e
compatibilizagcdo com os instrumentos de planejamento municipal, foram consideradas
pertinentes ao escopo do Plano Plurianual. O quadro evidencia a capacidade de
alinhamento entre as demandas sociais e os objetivos estratégicos do Municipio,

reafirmando o carater participativo e democratico do processo de elaboracao do PPA.

PROPOSTAS E SUGESTOES QUE ADEREM AO CONTEXTO DO PPA

Area/ Secretaria Nao Sim Total
Administracao 2 2 4
Agronegdcios e Areas Rurais 2 109 111
Assisténcia Social 338 191 529
Comunicagdo 25 25
Cultura 13 164 177
Desenvolvimento 2 101 103
Educagao 111 694 805
Esportes e Lazer 33 104 137
Fazenda 6 6
Governo 10 6 16
Habitagdo 11 86 97
Meio Ambiente 116 294 410
Mobilidade 10 168 178
Obras e Servigos Publicos 106 360 466
Planejamento e Urbanismo 239 134 373
Prote¢dao Animal 25 25
Saude 356 431 787
Seguranga 67 140 207
Tecnologia 2 8 10
Turismo e Eventos 80 80
Valorizagdo Trabalho 2 19 21
Total 1.451 3.116 4.567

Prefeitura Municipal de Limeira
www.limeira.sp.gov.br [(19) 3404.9600
Edificio Prada| Rua Prefeito Doutor Alberto Ferreira, 179 | Centro | CEP: 13481-300 | Limeira/SP



WUNICIPg,
> N

&

w?

5/

Qi

ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL

Quadro 2 — Propostas e Sugestdes Incorporadas ao PPA por Eixo/Area

29

Organiza, de forma sistematizada, as propostas e sugestdes incorporadas ao

Plano Plurianual segundo os eixos tematicos e areas estruturantes de governo. Este

recorte permite identificar a distribuicdo das

prioridades populares e

Sua

correspondéncia direta com os programas governamentais, assegurando a vinculagdo

das politicas publicas as demandas efetivamente apresentadas pela sociedade.

PROPOSTAS E SUGESTOES INCORPORADAS AO PPA

Eixo/Area

Agronegdcios e Areas Rurais
Habitacao

Meio Ambiente

Mobilidade

Obras e Servigos Publicos
Planejamento e Urbanismo

Governo
Tecnologia
PLANEJAMENTO E RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA
Administragao
Desenvolvimento

Assisténcia Social
Cultura

Educagdo

Esportes e Lazer
Prote¢dao Animal
Saude

Seguranga

Turismo e Eventos
Valorizagdo Trabalho

Total

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

GESTAO, TRANSPARENCIA E TRANSFORMAGAO DIGITAL

SERVIGOS PUBLICOS E PROMOGCAO SOCIAL

Nio Sim Total
18 91 109
20 66 86
94 200 294

7 161 168
72 288 360
134 134
6 6
3 5 8
2 2
23 78 101
48 143 191
40 124 164
332 362 694
12 92 104
25 25
103 328 431
2 138 140
2 78 80
19 19
918 2.198 3.116
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Quadro 3 — Propostas e Sugestdes Incorporadas ao PPA por Tipo de Conferéncia

Expde as propostas incorporadas ao Plano Plurianual, classificadas de acordo
com a origem de sua coleta participativa, seja em conferéncias setoriais, tematicas ou
comunitérias. Tal organizacdo permite compreender a diversidade de espacos de escuta
social e a contribuicdo diferenciada de cada instancia participativa, reforcando a

legitimidade das escolhas incorporadas ao planejamento municipal.

PROPOSTAS E SUGESTOES INCORPORADAS AO PPA POR TIPO DE CONFERENCIA

Eixo/Area Assslzt::lqa Cidades C::::i‘clt: Educagio Amh::e“:lte Plano Diretor|  Sadde Total
Agronegécios e Areas Rurais 20 61 10 91
Assisténcia Social 62 80 1 143
Cultura 119 5 124
Desenvolvimento 67 11 78
Educagdo 1 146 196 19 362
Esportes e Lazer 8 59 25 92
Habitagdo 3 53 10 66
Meio Ambiente 2 84 64 50 200
Mobilidade 5 92 38 26 161
Obras e Servigos Publicos 14 1 85 66 122 288
Protegdo Animal 23 2 25
Saude 7 158 29 134 328
Seguranca 10 117 10 1 138
Tecnologia 3 2 5
Turismo e Eventos 54 24 78
Valorizagdo Trabalho 11 8 19
Total 101 15 1.168 196 229 354 135 2.198

Nota: Assisténcia Social contempla também a Conferéncia Municipal de Politicas para Mulheres ¢ Conferéncia

Municipal dos Direitos do Idoso.
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