o~

Revisao do

Plano Diretor Municipal

L IMEIRA - SP

Etapal: Mobilizacao e Planode Trabalho

Relatorio 1
Relatorio Capacitacao

Versao Revisada




Revisao do
Plano Diretor Municipal
de Limeira - SP

Etapa 1- Relatério 1

Relatdrio Capacitacao

Capacitacdo dos técnicos da Prefeitura a fim de garantira
adequada comunicacdo, em linguagem simples e
acessivel a diferentes niveis de formacgdo, visando &
apropriacdo de conteudos técnicos e juridicos que serdo
abordados na elaboracdo do Plano Diretor e da Lei de Uso
e Ocupagdo do Solo nas oficinas participativas e
audiéncias publicas a serem realizadas;

QOutubro, 2024




Tlese

APRESENTACAO

Este documento € relativo ao Relatorio 1 da Etapa 1 da revisdo do Plano Diretor Municipal de

Limeira e elaboragéo da Lei de Uso e Ocupacao do Solo, em sua versao revisada. O presente

documento contempla as atividades realizadas voltadas a capacitacdo e a mobilizacdo da
equipe técnica municipal, e primeiro reconhecimento do territorio de Limeira pela equi pe da

consultoria. Os servigos pertinentes ao objeto do Contrato de Prestacdo de Servicos n°

95/2024, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Limeira e a TESE Tecnologia Arquitetura e
Cultura. Estdo em conformidade com as exigéncias do Termo de Referénca do Edital de

Concorréncia Publica de Servicos n® 170/2023, certame que ensejou a contratacdo da

empresa como licitante vencedora.

TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura

Curitiba / outubro de 2024
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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA REVISAO DO
PLANO DIRETOR E DA LEI DE USO E OCUPACAO DO SOLO

Conforme a Portaria N° 1.991, de 16 de agosto de 2024, que cria a Comissédo para
acompanhamento da revisdo do Plano Diretor Municipal e elaboracdo da Lei de Uso e
Ocupacéo do Solo.
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1 CAPACITACAO DO PLANO DIRETOR

Este capitulotem como objetivo apresentar os registros dos eventos de capacitacao inicial
do processo de revisdo do PD de Limeira e elaboracdo da LUOS, osrespectivos conteudos
abordados, resultados e eventuais encaminhamentos realizados na oportunidade. Além disso,
aponta as visitas técnicas realizadas nos departamentos municipais para obtencdo de dados
e esclarecimentos do processo em si, além da visita técnica pelos consultores para
reconhecimento do territorio de Limeira.

1.1 Primeira Reuniao Técnica 2 22/08/2024

A reunido, realizada no dia 22 de agosto de 2024, naSala de Reunides do Gabinete do
Prefeito, contou com a presenca do Prefeito Municipal e de membros da Secretaria Municipal
de Urbanismo, Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana, Secretaria Municipal de Obras e
Servigos Publicos, Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Agricultura, Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Turismo e Inovacaa

Durante a reunido, foi realizada uma breve apresentacdoda empresa TESE abordando a
equipe e suas experiéncias, e apds foram abordadas sobre as questbes especificas do
processo de revisdo do PD e elaboracdo da LUOS de Limeira, incluindo uma explicagéo sobre
0 que é, quem participa, as atribuicdes das equipes, 0 cronograma previsto, entre outros
pontos relevantes. Na ocasido também foram acordados alguns ajustes no cronograma de
trabalho em funcdo dos eventos a serem realizados apos o periodo eleitoral, bem comodos
relatérios a serem produzidos e entregues pela consultoria, que serdo apresentados no
Relatério 02 (Plano de Trabalho) e que durante o processo de conducédo dos trabalhos sera
definida a desvinculacdo ou néo da legislacdo de uso e ocupacgéo do solo e perimetro urbano
da lei do Plano Diretor.

No Anexo A 2 Conteudo Apresentado na Primeira Reunido Técnicaencontra-se os slides
da apresentacdo realizada no eventa
1.1.1 Registros Fotograficos

A seguir apresenta-se algumas imagens ilustrativas da reunio.
Figura 1: Registros Fotograficos da Primeira Reunido Técnica 2 22/08/2024
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Acervo: TESE, 2024.

1.1.2 Lista de Presenca
A seguir tem-se a lista de presenca para registro dos participantes, totalizando 13

participantes.
Figura 2: Lista de Presenca da Primeira Reunido Técnica
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1.2 Segunda Reunido Técnica 2 22/08/2024

A segundareunido, realizada no dia 22 de agosto de 2024,na Secretaria de Comunicacao,
as 17 horas, contou com a presenca de membros das Secretarias de Comunicacado e
Urbanismo, além dos técnicos da empresa TESE.

Durante o encontro, foram discutidas diretrizes para a comunica¢ao do Plano Diretor de
Limeira, incluindo alguns modelos de abordagem. No entanto, devido ao periodo eleitoral e a
pedido da Secretaria e dos presentes, o planejamento efetivo da comunicagéo sera tratado
apos as elei¢oes.

1.2.1 Registros Fotogréaficos

A seguir apresenta o registro fotografico da reunido.
Figura 3: Registro Fotografico da Segunda Reunido Técnica

Acervo: TESE, 2024.
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1.2.2 Lista de Presenca

A seguir tem-se a lista de presenca para registro dos participantes, totalizando quatro
participantes.

Figura 4: Lista de Presenca Segunda Reunido Técnica

Acervo: TESE, 2024.

1.3 Primeira Capacitacdo Técnica 2 23/08/2024

No dia 23 de agosto de 2024, ocorreu uma capacitacdo sobre o Plano Diretor no Teatro
Nair Bello, em Limeira, das 8h as 12h, com a presenca de 63 participantes. O Secretério
presente, Matias Razzq deu inicio ao evento com uma breve introdugéo sobre o processo de
revisdo do Plano Diretor, apresentando a empresa TESE Tecnologia Arquitetura e Cultura
como vencedora da licitagdo para auxiliar nessa tarefa. Os arquitetos Sandra Mayumi
Nakamura e Walter Gustavo Linzmeyer, representantes da empresa, foram destacads como
responséaveis pela capacitacao.

Walter Gustavo Linzmeyer conduziu a primeira parte, oferecendo uma viséo geral sobre a
Tese, ressaltando sua atuacéo desde 1987 em diversas areas como planejamento, arquitetura
e cultura. Ele também destacou a equipe multidisciplinar da empresa, que inclui arquitetos,
advogados, engenheiros ambientais e civis, e economistas.

A capacitacdo tratou do escopo do trabalho, da relevancia do Plano Diretor como uma lei
orientadora para o desenvolvimento da cidade e da importancia da colaboragéo de todas as
secretarias municipais. Exemplos de planejamento urbano bemsucedido, como o caso de
Curitiba, foram abordados, assim como os desafios enfrentados pelas cidades brasileiras,
incluindo questdes ligadas a vulnerabilidade e as nudancas climaticas.

Diversos instrumentos do Estatuto da Cidade foram apresentados, como olmposto sobre
a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) progressivo no tempo, direito de preempcao,
solo criado, operagcdes urbanas consorciadas e consércio imobiliario, com énfase na sua
importancia para o desenvolvimento urbano.

A participacé@o social foi enfatizada como um pilar essencial no processo de revisdo do
Plano Diretor, juntamente com a necessidade de assegurar transparéncia e acessibilidade as
informacdes. Ap6s um intervalo de 10 minutos para café e troca de ideias entre os
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participantes, a arquiteta Sandra Mayumi retomou a capacitacao explicando as trés grandes
fases do processo: Planejamento, Diagndéstico e Estratégias/Propostas. Ela detalhou as nos
etapas que ocorrerdo ao longo de 12 meses, com adaptacdes necessarias devido ao periodo
eleitoral.

Sandra também discutiu a importancia da leitura técnica e comunitaria em diversas areas,
como educacdo, saude, assisténcia social, habitacdo, obras, mobillade e meio ambiente,
ressaltando a relevancia da participacdo de quem vive e trabalha na cidade. Ela explicou como
as minutas de leis, mapas e estratégias de desenvolvimento serdo debatidos, destacando o
papel das equipes de acompanhamento e a realiza¢do de trés audiéncias publicas.

Foram discutidas as reunides mensais, que serdo realizadas de forma hibrida, com
encontros presenciais e virtuais, além das Oficinas envolvendo setores da sociedade civil e a
equipe da prefeitura. A importancia da participacéo ativa do conselho foi novamente reforgada.
O cronograma do processo, com algumas adaptacdes para evitar interferéncias do periodo
eleitoral, também foi apresentado, assim como a discusséo sobre a realizacao das oficinas e
audiéncias publicas em horarios acessiveis para a populagéo.

Foram destacadas as metodologias de participacdo e comunicacdo, como o uso de
ferramentas como enquetes, QR Codes e participacdo via aplicativo WhatsApp, além da
importancia da divulgacdo e da participacdo virtual para incluir diferentes publicos. Ficou
encaminhado para a comissao de acompanhamento validar as perguntas que se encontram
na enquete que sera distribuida posteriormente a populacao.

Sandra e Gustavo apresentaram rapidamente alguns dados iniciais coletados sobre
Limeira, destacando a posi¢éo do municipio no ranking brasileiro em relagdo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas principais categorias econémicas.

Em seguida, os participantes foram convidados a escanear o QR Code para uma atividade
interativa, que incluia trés perguntas: "Cite 3 palavras que representem um motivo de orgulho
para vocé em Limeira", "Cite 3 palavras que representem algo que pode ser melhorado em
Limeira" e "Vocé tem algum apontamento, duvida, sugestdo ou gostaria de esclarecer dgum
assunto sobre o que foi apresentado?". As duas primeiras perguntas geraram nuvens de
palavras, enquanto a ultima formou um quadro com perguntas. Os resultados dessa atividade
sao apresentados no item 1.3.1.

Algumas perguntas levantadas foramselecionadas para discussdo durante o evento. Uma
delas foi: "Como implantar o conceito de Smart City no Plano Diretor?". Gustavo respondeu
que uma das maneiras de integrar essa ideia é por meio da incluséo de diretrizes no plano. No
entanto, ele ressaltou que o Plano Diretor envolve objetivos, diretrizes e acdes, e que algumas
dessas acBes podem ser inovadoras, caso seja possivel atingir um nivel de detalhamento
maior, semelhante a um projeto de pesquisa. Ele explicou que o conceito de Smart City
também pode ser implementado através da instalacdo de equipamentos de infraestrutura.
"Falando um pouco mais de urbanismo, temos exemplos de equipamentos como iluminacao
publica e lixeiras que ja contam com transmisséo de WiFi", mencionou Gustavo.

Outra questdo levantada foi: '"Havera capacitacdo da populacdo durante as audiéncias
publicas ou oficinas?". Gustavo respondeu que o principal objetivo das audiéncias publicas é
ouvir a populacgao. Ele explicou que, 15 dias antes de cada audiéncia, sera publicadoo material
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a ser apresentado para que os cidad@os possam se preparar com questionamentos, sugestdes
e solicitagdes.

A terceira questdo abordada foi: "Como podemos nos tornar uma cidade resiliente?".
Gustavo explicou que héa diversos instrumentos que podem ser utilizados, como a criacdo de
infraestruturas verdes e azuis, além de programas e projetos voltados para a resolucao de
problemas relacionados as vulnerabilidades sociais. Ele acrescentou: Existem informacdes
gque podemos e vamos construir em conjunto com vocés, com vocés pautando as questdes e
nés oferecendo devolutivas. Além disso, vocés também poderao trazer propostas, assim como
a propria populagéo.”

A gquarta questpo | evantComp varés gvaliamn & quantdadaeent o

alteracbGes que a Lei 442/2009 (plano diretor atual) teve até hoje? Foram dezenas feitas a
varejo.° Gustavo e Sandra explicaram de maneira sucinta que, apesar do nimero relevante
de alteragGes no Plano Diretor, € necessario avaliar a pertinéncia e as justificativas de cada
uma. Gustavo citou exemplos praticos de Curitiba, onde alteracdes no Plano Diretor foram
justificadas por agbes especificas e necessarias.

A quinta questdo levantada foi: "Como pode ser garantida a participacdo de pessoas
analfabetas?'. Gustavo respondeu que "Muitas vezes, ndo € o nivel de conhecimento da
pessoa, mas sim o processo cidad&o de inclusdo. E importante identificar o publico e criar um
ambiente onde seja possivel trocar ideias e discutir questbes como a cidade atual, seus
problemas, o que pode ser feito, e qual cidade se deseja para filhos e netos. Existem
metodologias e técnicas que nos permitem envolver essas pessoas no processa” Mayumi
complementou dizendo que o uso de audios € uma das maneiras de facilitar essa participacao.

ApOs a resposta, a participante Livia se manifestou, questionando sobre "como seria o
formato de participacao, os horarios e a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou sem acesso
as informagfes". Gustavo respondeu que a empresa estd aberta a sugestdes e ao
compartilhamento de experiéncias de outros eventos, buscando tornar as audiéncias e oficinas
0 mais acessiveis possivel.

Outra quest po Abdivimanente datéchiomns da prefeitura e a Tese serédo
presencias?® |, Gustavo e Mayumi r e s p ountereuaides tgcnieas
acontecerdo por meio digital.

A sétima questéo foi: "As equipes técnicas da prefeitura ja estdo montadas?'. Mayumi
respondeu que uma das equipes, responsavel por receber toda a documentacdo, ja esta
formada. No entanto, a Comissdo de Acompanhamento, que integrara outras secretarias,
ainda nao havia sido criada até o dia da capacitacao.

A o0it ava Cgmobekbodaroum plano diretor em uma cidade que a populagao
acredita que o setor publico € um empecilho na vida e tem valores contra o desenvolvimento
social?® Sandr a gue,s ggmo muit@su municipios, a populacdo se encontra
desacreditada em relacdo a participacao nas decisées municipais. Muitas pessoas acreditam
gue sua participacdo nao trard mudancas concretas, e que a prefeitura continuara a atender
apenas aos proprios interesses. Esse desanimo esta enraizado em uma percepcao construida
ao longo de anos, o que dificulta 0 engajamento.Durante a reunido, foi reforcada a importancia
de promover um processo participativo efetivo. Quando esse processo € implementado e as
pessoas comegam a entender que os planos municipais se tornam leis e que conselhos seréo
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formados para acompanhar sua execucéao, a percepcdo comeca a mudar. Essa mudanca, no
entanto, € um processo cultural e gradual.

Foi destacado que a participacao do brasileiro nas decis@es publicas tem evoluido ao longo
dos ultimos 20 anos. Se compararmos com duas décadas atras, quando praticamente ninguém
comparecia as audiéncias, hoje j& h4 uma participagdo mais expressva e efetiva. Esse avanco,
no entanto, ainda exige esforco continuo para manter o engajamento e mostrar que 0S
documentos produzidos, assim como 0s debates, estardo disponiveis para consulta e que a
populacdo tera a oportunidade de se manifestar. Em alguns casos, 0 processo pode ser
travado por questdes individuais, o que reforca a necessidade de constante capacitagédo e
repeticdo de certas informacgdes, para que todos entendam que o foco deve ser o coletivo.
Problemas especificos, como a preocupacdo com um buraco na frente de casa, devem ser
tratados dentro do contexto de politicas publicas mais amplas.

Discutiu-se a importéncia da mobilizacdo da sociedade civil organizada. Quando uma
associacdo participa, ela representa um grupo e, por isso, tem mais forca. Individuos que
participam isoladamente acabam tendo uma influéncia mais limitada. Assim, é crucial
incentivar a criagdo e o fortalecimento de associagdes e grupos organizados para que tenham
uma representatividade maior e mais voz nas decisdes publicas.

Apobs a resposta, o participante Douglas, da Secretaria do Meio Ambiente, fez a seguinte
manifestacdo: "Acho que o grande desafio de vocés, falando como alguém que ja trabalha aqui
em Limeira, é que a politica e tudo que envolve planejamento na cidade, tantona Camara de
Vereadores quanto na Prefeitura, é dominado, na sua maioria, por homens brancos,
heterossexuais cis. Muitas vezes, isso gera uma certa resisténcia. Vocés podem notar que,
entre o publico presente, 90% sdo pessoas brancas. E fundamental consicerar essa questio
social. Além disso, dados do IBGE mostram que mais de 50% da populacédo se considera parda
ou preta, apesar de pardo® npo existir. As p.
brancas, e acredito que esse é um desafio que vocés enfrentardo. Como vocés planejam
abordar essa questao?"

Gustavo respondeu a questdo explicando que, em certos temas, determinados grupos
demonstram maior interesse. Ele trouxe exemplos praticos, como nas discussdes sobre o
plano de habitacéo de interesse social, onde ha uma participacéo significativa de pessoas de
baixa renda e da populacéo negra e "parda”. No entanto, em outros contextos, o publico pode
variar. Ele destacou que o maior desafio € envolver diferentes grupos nas discussfes
relacionadas ao Plano Ditetor e reiterou que se as secretarias presentestiverem sugestbes ou
estratégias para incluir uma diversidade maior de grupos, que elas podem se manifestar.
Gustavo também mencionou que, se couber no escopo estabelecido por contrato, a empresa
pode trabalhar propostas de politicas publicas inclusivas para facilitar as discussdes com a
populacgéo.

A - nona quest po Gierldigpositvospard proibir a ¢riacdo de loteamentos
irregulares na zona rural® Gustavo explicou que o Plano Diretor oferece instrumentos para
auxiliar nessa questao, mas destacou que existem outros mecanismos essenciais para evitar
esses loteamentos, como o aumento da fiscaliza¢do, o acionamento do Ministério Publico e a
implementacdo de um plano de habitacdo de interesse social.
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Adécimaquest po abpamodicetor pode prever 0s recursos necessarios para
atingir as metas estabelecidas? (Dinheiro, pessoas, leis, infraestrutura fisica e organizacional,
equipamentos)® . Gustavo respondaeumgPlaeo dsAcdon, onde o Planane i o
aponta quais séo as estratégias para os proximos 10 anos, apds as acbes e diretrizes serem
estabelecidas no Plano Diretor.

A proxima questdo abordou trés pontos: 1. Capacitacdo da sociedade. 2. Retomada dessa
reunido para nova gestdo 2025. 3. Avaliacdo do que funcionou e ou ndo do plano anterior’
Em relacdo ao primeiro ponto, Gustavo respondeu que, ao longo da realiza¢édo do plano, mais
capacitacbes e oficinas ocorrerdo, conforme apresentado no cronograma. Para a segunda
questdo, Mayumi complementou que o cronograma ja foi ajustado para evitar impactos
significativos nas decisfes em caso de uma troca de gestdo. Por fim, sobre o terceiro ponto,
Gustavo explicou que, ao final da capacitagdo, haveria uma atividade para discutir as diretrizes
anteriores, mas, devido a limitagéo de tempo, essa atividade ndo pbde ser realizada.

A décima s egunda qQuassas frés fatores importantes para uma indistria de
grande porte entender que Limeira tem potencial para se implantar, devido sua logistica de
escoamento produtivo?° Sandra respondeu que a localizag&o estratégica, com boas rodovias
e ferrovias, € um atrativo significativo para empresas desse porte. Além disso, destacou a
importancia de uma infraestrutura adequada, méo de obra qualificada e adisponibilidade de
areas para implantagéo como fatores cruciais para a atragéo de industrias.

A décimat er cei r a p Aorfigaldo pracesboaudo vai para a camara municipal,
mas infelizmente em sua grande maioria ndo sao técnicas e possuem interesse pessoais e
politicas. Como trabalhar essas questdes? Mayumi respondeu que, quando nao se cumpre
o rito e as alteracdes séo de natureza pessoal, isso pode ser considerado improbidade, o que
é identificavel. No entanto, ela complementou que essa situacdo € mais dificil de ocorrer
guando ha um acompanhamento proximo dos vereadores desde o inicio do processo.

A dAci ma quart a MYauter smatdria préparada aorm oiveis diferentes para
ser utilizado nas escolas? . S aresgbndau que, em outros planos, ja foram realizados até
coNncursos para as criangas criarem slogans ou desenharem o mascote da cidade, iniciativas
que ajudam a mobilizar os alunos e introduzir temas de cidadania. Ela sugeriu que fosse feita
uma conversa com a Secretaria de Educagdo para discutir o encaminhamento dessa proposta.

A dAci ma gui ntAaaudi@n@as seffo poif assuntos/interesses ou de forma
global?°® . Sandra respondeu que as audigncias serf¢f
diagndstico, proposta e leis.

Outropont o ab o rCdnaodneentivaséio a participacdo popular nas audiéncias?® |,
com uma énfase especifica na inclusdo de maes, sugerindo a criacdo de um espaco onde as
criangas possam ser deixadas enquanto as oficinas ocorrem. Sandra respondeu a sugestao,
destacando que essa ideia precisaria ser alinhada com a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e a Secretaria de Educacao. Ela também pontuou que os locais escolhidos para os
eventos deveriam ter uma estrutura adequada para viabilizar essa iniciativa.

Sandra e Gustavoleram mais alguns apontamentos realizados pelos participantes.Ao final,
Matias Razzo agradeceu a todos pela participacédo, reforcando a importancia do envolvimento
continuo e da colaboracao para o sucesso do Plano Diretor.
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No Anexo B 2 Conteldo Apresentado na Primeira Capacitacdo encontra-se os slides da
apresentacdo realizada no evento de capacitagdg que serviu de apoio a apresentacao
realizada.

1.3.1 Resultados da Atividade Interativa

A figura a seguir ilustra os resultados da atividade interativa realizada no evento de
capacitacdo e o Quadro 1 consta o resultado dos apontamentos, duvidas ou sugestdes
indicadas pelos participantes na dindmica interativa, e que foram respondidas, em sua maioria
pelos técnicos da empresa TESE.

Figura 5: Resultados da dindmica geral da Atividade Interativa
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Quadro 1: Resultado dos apontamentos, duvidas ou sugestdes indicadas pe  los participantes na dinamica
interativa

Vocé tem algum apontamento, dlvida, sugestéo ou quer esclarecer algum assunto em rela-
ao ao que foi apresentado?
Saneamento

Como implantar Smart City no Plano Diretor?

Havera capacitacao da populacdo emaudiéncias publicas ou oficinas?

Educacéo

Impedir a geracéo de chacaras irregulares de recreio na zona rural

Qual o planejamento para creches e escolas no municipio, de acordo com a demanda manifestada?
Sugestao de perguntas nos questionarios melhores dias e horarios para audiéncias publicas.

Sim, iluminacédo ajuda muito, e os motoristas pararem de derrubar postes

Como incentivardo a participacdo popular nas audiéncias?

Como podemos nos tornar uma cidade resiliente?

Como vocés avaliam a quantidade de alteragBes que a Lei 442/2009 (plano diretor atual) teve até
hoje? Foram dezenas feitas a varejo.

Otimo conhecimento sobre o tema e seu histérico no pais!

Como pode ser feita a participacdo de pessoas analfabetas? (Costumam usar 4udio.)

As equipes técnicas da prefeitura ja estdo montadas?

As oficinas entre os técnicos da prefeitura e a Tese serdo presencias?

Criar dispositivos para proibir a criacdo de loteamentos irregulares na zona rural

Como elaborar um plano diretor em uma cidade que a populacdo acredita que o setor publico é um
empecilho na vida e tem valores contra o desenvolvimento social?

O plano diretor pode prever 0s recursos necessarios para atingir as metas estabelecidas? (Dinheiro,
pessoas, leis, infraestrutura fisica e orgarizacional, equipamentos)

Loteamento irregulares

Sugestado de locais e horarios para que o publico participe das reuniées

1. Capacitacdo da sociedade. 2. Retomada dessa reunido para nova gestdo 2025. 3. Avaliacao do
gue funcionou e ou ndo do plano anterior.

Quais os trés fatores importantes para uma industria de grande porte entender que Limeira tem
potencial para se implantar, devido sua logistica de escoamento produtivo?

Sera previsto no Plano Diretor a relagdo com o PCJ?

Compatibilidade do plano com a realidade atual de cada cidade

Separacgdo de material organico de reciclaveis

Qual foi o Plano Diretor mais desafiador realizado por vocés?

Ao final do processo tudo vai para a camara municipal, mas infelizmente em sua grarde maioria ndo
sdo técnicas e possuem interesses pessoais e politicas. Como trabalhar essas questdes?

Vocés irdo redigir o projeto de lei da revisdo do plano?

Vai ter material preparado com niveis diferentes para ser utilizado nas escolas?

As audiéncias serdo por assuntos/interesses ou de forma global?

Para a participacdo da POPULACAO evitem horério de patr&o e alto escalo.

N&o temos favelas, mas temos condominios horizontais contiguos que interferem diretamente no
afunilamento do trafego urbano, além da descontinuidade de vias que poderiam funcionar como
alternativas

O transporte publico é deficiente, embora tenha boa qualidade, o uso de transporte fretado é mais
eficiente devido ao modelo de circulagéo e a auséncia de marginais asrodovias

Consultar os Conselhos Municipais

E possivel o plano diretor prever autorizacdo de uso para areas publicas pelos municipes?
Conselho de Planejamento tem que impedir reelei¢ces eternas dos mesmos membros!
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Vocé tem algum apontamento, dlvida, sugestéo ou quer esclarecer algum assunto em rela-
¢ao ao que foi apresentado?
Populacéo, e grande parte da propria prefeitura, tem visdo muito individualista e focada ao particular.
E desafio em politicas publicas focadas ao bem geral.
Sugestdes de técnicos terdo que passar pela rigidez hierarquica desta gestdo?
Como o plano diretor pode proteger nossos mananciais? Principalmente os utilizados para
abastecimento publico?
Limeira possui um Anel Viario, sistema de mobilidade, como aproveitar melhor este modelo que
interliga todas as regides do municipio com 6nibus de maior capacidade?
Héa necessidade de sensibilizacdo dapopulacdo e sua capacitacdo
Deveriam ocorrer oficinas de capacitacdo por regides da cidade, assim como as audiéncias publicas,
de forma a conseguir abranger mais pessoas.

Elaboragao: TESE, 2024.

1.3.2 Registros Fotograficos

A figura a seguir apresenta o registro fotografico de diversos momentos do evento,
apresentacao pela arquiteta da consultoria, plateia e manifestacdo dos presentes.

Figura 6: Registros Fotograficos da Primeira Capacitacéo Técnica
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Acervo: TESE, 2024.

1.3.3 Lista de Presenca

A seguir tem-se a lista de presenca para registro dos participantes, totalizando 63
participantes.

Figura 7: Lista de Presenca do evento de Capacitagédo
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1.4 Visitas Técnicas

Durante os dias 22 e 23 de agosto de 2024, foi realiza uma visita técnica, com o objetivo
de realizar a solicitacdo de alguns dados tematicos acerca do territorio de Limeira e elucidar
eventuais duvidas acerca dos mesmos ou do processo de revisdo do PD e elaboragéo da
LUOS de Limeira. Desta forma, foi efetuada a visita na Secretaria de Urbanismo e
Comunicacéo, esta Ultima em que foi realizada também a segunda reunidotécnica.

Na ocasido, foram apresentados dados e materiais para auxiliar no desenvolvimento do
Plano Diretor, incluindo a exibicdo digital de areas de grande relevancia para o municipio,
como zonas de desenvolvimento e areas de interesse paraa implantacdo de processos de
regularizagéo fundiaria, como aREURB. Foram também disponibilizadas aos técnicos da TESE
ortofotos do municipio, com o encaminhamento de que o restante do material de apoio seria
enviado posteriormente via Google Drive. Também foi comentado da dificuldade na
fiscalizag&o do territério municipal, especialmente, em relagéo as ocupacdes irregulares, que
vem crescendo principalmente na area rural do municipio.

2 RECONHECIMENTO DO TERRITORIO

No periodo de 22 a 25 de agosto de 2024, foi realizado o reconhecimento do territorio pela
equipe da consultoria, que ocorreu em quatro regides de Limeira. Na regido Norte, dentro da
area urbana, foram abrangidos o entorno do Limeira Shopping, a Fazendaltapema Residencial
e outros novos condominios, além da area do Parque Egisto Ragazzo. O percurso incluiu um
trecho da Via Francisco Andrea, passando pelo Jardim Bela Vista e pelas proximidades da
UNICAMP. Também foi feita a visita na Avenida Comendador Agstinho Prada, que abriga
diversos condominios, como Residencial Greville, Margarida, Ville de France, entre outros.

Na regido Oeste, o reconhecimento abrangeu o entorno do Shopping Na¢des, passando
pelos bairros Jardim Ipanema e Jardim Jequitibas. Na regido Sul, o percurso incluiu o Jardim
do Lago, Interlagos Limeira, Jardim S&o Lourenco, chegando até a Via Antonio Tedeschi.
Foram também visitados o Jardim Odécio Degan, Parque Residencial Aeroporto e Jardim
Ernesto Kuhl, sendo este ultimo vistoriado em duas ocasides.

Na regido Leste, o reconhecimento seguiu pela via LIM 146, passando pelo Centro de
Ressocializagéo Limeira e oAterro Sanitario Municipal. Nas proximidades do Centro Industrial
de Limeira, foram vistoriados o viveiro/horto e o bairro do Tatu, até a SP-133/Rodovia
Anhanguera. Ao longo da rodovia, foram identificados diversos empreendimentos industriais
e de servigos. O reconhecimento foi finalizado na regido de Nova Limeira.

A figura a seguir espacializa as quatro regiées em que ocorreram o reconhecimento do
territorio.
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Figura 8: Espacializacéo das regides que ocorreram o reconhecimento do territorio
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PDM2024-2034 Tege Tecnologia Arquitetura, Urbanismo e Cultura Ltda.

Fundada em 1987, a TESE Tecnologia, Arquitetura, Urbanismo e Cultura integra o grupo de
empresas a Cartagena Empreendimentos e Construgées, fundadas por Mirna Cortopassi Lobo e
Diogo Cortopassi Lobo, seus responsaveis técnicos. A TESE € uma empresa de desenvolvimento
de Planos Diretores e Projetos de Arquitetura em ambiente BIM, Urbanismo e Paisagismo e de
Bacias Hidrograficas e Ambientais em ambiente de Sistemas de Inteligéncia Geografica como o
uso de Geotecnologias, para a drea publica e empresas privadas. Desenvolve também projetos
Sociais e de Regularizagdo Fundidria, projetos Habitacionais, de Mobilidade, dentre outros na
area de tecnologia da informacado e de cadastros técnicos e PGV. Presta Consultoria para

captacao de recursos junto a instituicées publicas de fomento.
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APRESENTACAO - TESE

EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR

PLANEJAMENTO

Planos Diretores - PDMs

Planos de Habitagio e Regularizagdo Fundidria
Planos de Saneamento

Planos de Gestao de Residuos Urbanos

Plano de Recursos Hidricos

Plano de Mobilidade

Uso e Ocupagdo do Solo

Planos de Manejos de Unidades de Conservagao

150 planos

LICENCIAMENTO E ESTUDOS AMBIENTAIS
Planos de Manejos

Relatério Ambiental Preliminar (RAP)

Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV)

Estudo de Impacto Ambiental (EIA-RIMA)

Planos de Controle Ambiental

Programas Ambientais

150 estudos

ESTUDOS ESPECIFICOS
Estudos de fauna/laudos

Teste de Percolagio - Geologia
Estudo Fitossossiol gico
Anélises de Risco

Sistema de Gestao urbana

PROJETOS URBANOS E DE ENGENHARIA

Programa de educagdo ambiental e Comunicagao
Projeto de Aterro Sanitario

programa de parceria ambiental

Estudos Ambientais e Paisagisticos

Projetos de arquitetura e engenharia @ Tt

Levantamento de Passivos Ambientais

Plano Ambiental do Entorno de Reservatérios

Estudo de Viabilidade Técnica—- Econémica e Ambiental
Sistema de Informagao, Monitoramento e Fiscalizagao
SIG e Cadastramento

Projetos de reabilitagdoe revitalizacao
Desenho urbano e regularizagdo
Projetos de Parques Diversos
Programas de Comunicagio

APRESENTACAO - TESE

EQUIPE TECNICA PRINCIPAL

Mirna Luiza Cortopassi Lobo - Coordenacao Geral

Sandra Mayumi Nakamura - Coordenagao Técnica

Isa Raquel Silva Ota Hernandez - Coordenador Juridico

Stefania Poeta Pontes - Coordenador Sacial

Diogo Cortopassi Lobo - Coordenador de Geotecnologia

Luiz Gustavo Andreguetto - Consultor Ambiental

Equipe Técnica de Apoio

Engenheira Ambiental Lidia S. Tanaka

Economista Michelli Gongalves Stumm
Engenheira Civil Maria Alice S. C. Soares
Engenheiro Civil Nilo Alhara

Advogada Mércia Valéria dos S. Barbosa

Equipe d e Apoio Complementar

Arquiteta e Urbanista Ana Paula Nobrega
Arquiteta e Urbanista Caroline Nayara Rech
Arquiteta e Urbanista Nathalia Laurito de Campos
Arquiteta e Urbanista Renata Lazinski Silva
Gedlogo Gilliano Antonio Ribeiro

Engenheiro Civil Bruno Ruchinski de Souza

& Plese

Economista Vitor dos Santos Franga

APRESENTAGAO - TESE

MIRNA Cortopassi Lobo

Diretora geral da TESE TECNOLOGIA, ARQUITETURA, URBANISMO E CULTURA

Professora Titular aposentada da UFPRem Planejamento Urbano e Regional, Pré-Reitora de Extensdo e
Assessora de Cultura. Arquitetae Urbanista pela UFMG. Mestre em Planejamento e Administracdo de
Sistemas de Informacdo pela PUCCAMP. Doutora em Geografia pela UFPR. Diversas pés-graduagdes Latu
Sensu, como Aménagement du Territoire, IRFED- Paris, Urbanismo, UFMG, Metodologia do Ensino Superior —
UFRGS, Geoprocessamento- UFPR.
Fundou o Centro Integrado de Estudos de Geoprocessamento e a pos-graduacdo na area. Foi membro da
Equipe Técnica do Instituto de Planejamento de Curitiba, Coordenadora Técnica da Regido Metropolitana de
Curitiba. Coordenou e participou mais de 30 Planos Diretores Municipais, destacando-se Curitiba, Uberlandia
e Belo Horizonte, 15 planos de desenvolvimento urbano e regional, 60 projetos de geoprocessamento, e
quase uma centena de projetos de Arquitetura e correlatos.
Experiéncia nas areas de Arquitetura, Urbanismo, Planejamento Regionale Ambiental, Sistemas de Gestdo
Municipais e de empresas privadas baseados em altas tecnologias. BIM e Geoprocessamento. No Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, foi Diretora Geral, Assessora Especial da Presidéncia e Gerente do
Centro de Servigos Compartilhados.
Desenvolve projetos Culturais e integrou a Comissao Nacional de Incentivo a Cultura- MINC.
Conselheira Superior do Instituto de Arquitetos do Brasil.
Dentre outras premiagdes, no ano de 2016 recebeu o prémio de Arquiteta das Américas no setor publico,
outorgado pela Federacdo Pan-Americana das Associagoes de Arquitetos. o

£ Plese

PLANO DIRETOR

Constituicao Federal de 1988
Capitulo Il - da Politica Urbana (Artigos 182 e 183)

Ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e garantir o
bem-estar de seus habitantes.

O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, € o instrumento basico
da politica de desenvolvimento e de expansao urbana.

A propriedade urbana cumpre sua fungao social quando atende as
exigéncias fundamentais de ordenacao da cidade expressas no plano diretor.
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APRESENTACAO - PLANO DIRETOR

REVISTO A SOBRE O COTIDIANO DA CIDADE
. CADA 10 ANOS!
Estatuto da Cidade (teiFederal 10.257/2001)

c Ajuda a gerar oportunidades de trabalho e
Obrigatdrio para municipios: oL emprego
= com mais de 20.000 habitantes ﬁrlnt:{)?lizr(i’;namlca
* integrantes de Regides Metropolitanas valorizando ou Democratiza o acesso & moradia digna, a
" integrantes dreas de especial interesse turistico protegendo areas infraestrutura, aos equipamentos urbanos
= inseridas na area de influéncia de grandes empreendimentos com impacto e propriedades e

regional ou nacional

e espacgos publicos e a mobilidade urbana

reduzindo
desigualdades

Seu objetivo é possibilitar que as cidades brasileiras possam crescer de forma mais
ordenada, proteger o meio ambiente e garantir os direitos urbanos fundamentais,
como a moradia digna e os transportes sustentdveis. Para isso, o Estatuto estabelece
um conjunto de regras para organizar o territério do municipio, que devem ser

aplicadas de acordo com a realidade local. @ rtc :
"lese Tlese
APRESENTACAO - AGENTES Revis&o do Plano Diretor

Municipal de Limeira - SP
PDM 2024-2034

Serve como base legal e estimulo para a
gestao participativa e cidada do municipio.

(ASENTEEXECUIOR AGENTE LEGITIMADOR

Niicleo Gestor da Revisio
doPD

Secretaria Municipal de Urbanismo

+ Fomecerdadose
informacées;

- Fiscalizar revisio;

- Acompanhara
Consultora;

+ Analisar resultadose
proposicdes.

P 2 e . -
| e
= Contribuirna revisdo
R e ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR
+ Participar de todas as etapas de
revisio de Plane Diretor o S

- Criticar e sugerir alternativas

|

' Lllf
Sociedade Civil — E] I i
- Participar doseventos doplano e . ” 3 X .

INSTITUIGGES DO PODER
PUBLICO E 5OCIEDADE
cIvIL

sugerr alternativas

« Fiscalizar aimplantacio do PDM

<]
= @
. AGENTE TECNICO + Criticar/ opinar ga
K + Auxliar na construgio do 52
% 9 3 diagnésticoe das propostas > 2
Bog Equipe TESE 52
330 ]
g +  Conduzir ostrabalhos

«  Favorecera participagio

+ Realizar a leitura técnice-
comunitaria

« Apontar propostas,
estrategias ¢ acoes

Cémara dos Vereadores

+ Participar de todas as stapas de
revisac do Plano Dirstor

+ Discutir e aprovaras leis

IVIL/ ECONOMISTA/

RAFO/ 501

ADVOCADO/ ARQUITETOSE
URBANISTAS { EN
ENG.Cl
GESGH
VEREA-
DORES

+ Revera legislacio
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ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR
ETAPAS DO PLANO DIRETOR ETAPA 2 | ETAPA 3

12 meses

; o - ]
Leitura técnica
Plano de Estratégias e Propostas — Cenarios
Trabalho — Minutas de Lei
ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS ETAPA 6 ETAPA7 ETAPA S ETAPA9 o e, r ®
ce T ’ i } Comumisria } Promaees 5o pow } R e o1 ’ T ’ Patsrmetros do ’ M aatuos | consenaacioda Leltura comunitaria
Tecnlci) clur PEM gut‘gp(iguaousg\u \sze O:\.\pacaw
11 Relatorio 21 Relatériode 31 Relatorio 41 Relatorio 51 Elaboracio H ] 8. Elab 3 91 Q Q Q Q Q Q Q Q
B i Dados da Leitura dos Principios Ga versdo final e da normasde doprojtode Lei Consolidagio ANON NOA NOA NOH VO VO NOh 1
Capacitacio Comunitaria e Diretrizes do Projeto de LUOS (indices soe Final do Projeto U P 4 P 1 P 4 P 4 P 4 P 4 P 4 PJ
Leido Plano e paramatroz) ocupagaodo Ocupagaodo deleideUsoe Inl q Mmq W 4 Nl 4 Nl 4 MM il q il
12Plana dt 22Disgnssticd 32 Relztoric a2 e S U0 LU [V U LU D TV LU LU D ; icibacs
Trabalhg - {Leitre Tecrice Si,ﬁi?cié‘% Prognésticoe a — oo U\F qf { f T 0] T qﬁ B Por isso, a'part|<:|p_ag::;\o
el | e EPmsy Il Wt Nt St Wt i dallr it popular & essencial !
D dolroceeso) U U PO PO A TU DT (UL U UL
: 11 AV R V1V R VAV R 1 R A V Y
Q @ 03]

o o o & Plese
ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR

PROCESSO PARTICIPATIVO OBJETIVOS DO PROCESSO PARTICIPATIVO

VEREADORES ~
EQUIPE DA REFLETIR AS NECESSIDADES E ANSEIOS DA POPULACAO
PREFEITURA
POPULAGAO EM GERAL
LIDERANGAS
SENSIBILIZAR A SOCIEDADE PARA A RESPONSABILIDADE
ENTIDADES EM RELAQAO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DIVERSAS
ENVOLVER A SOCIEDADE DURANTE TODO O PROCESSO
SETOR
PRODUTIVO/EMPRESAS

ESTIMULAR OS SEGMENTOS SOCIAIS A PARTICIPAREM DO
PROCESSO DE GESTAO DEMOCRATICA.

& Plese £ Prese
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ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR

ETAPA 4 a ETAPA 9

PROPROSICAO

Definir diretrizes de (re)ordenamento
territorial, considerando a realidade
diagnosticada e os objetivos definidos,
compreendendo macrozoneamento;
municipal, perimetro urbano;
zoneamento, uso e ocupagio do solo do
solo urbano com destaque das areas para
o desenvolvimento de atividades
econdmicas e sistema viario; e
parcelamento do solo urbano.

ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR

ESTRUTURA DO PLANO DIRETOR

SAUDE £
BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE 10
ECRESCIMENTO

H;OM:WM

ICO
AGAD CONTRA A ‘I
MUDANCA GLOBAL
DO CUMA

L 4

Pactuacao das
Diretrizes e Propostas

£ Plese

MINUTAS DE LEIS

Minuta da Lei do Plano Diretor

Minuta de Lei de Zoneamento e
Uso e Ocupacgao do solo

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPADE LIMEIRA2024 - 2034
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ALINHAMENTO COM OS ODS

EDUCAGAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DE GENERD

|

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

a
(=)

PAL JUSTICA £
INSTITUICOES
EFICAZES

PARCERIAS £ MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

& Plese

Revisdo do Plano Diretor
Municipal de Limeira - SP
PDM 2024-2034
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METODOLOGIA EAP Estrutura Analitica do Projeto PLANO DE TRABALHO

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL- PD E ELABORACAO DA LEI DE USO E OCUPAGAO DO SOLO - LUOS DE LIMEIRA-SP

0 I en | I%E —HENZHENZ0Z0 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

=2 Principio da Humanizagdo da Cidade;

= Principio da Competitividade (Propostas de Insergdo no Novo

Momento Econdmico);

= Principio do Desenvolvimento Territorial e Ambiental;

=2 Principio da Sustentabilidade;

= Principio da Participagdo Social e Governanga Publica.

é ot .}. [ ” = .4 ;.-‘ .., 7 et s - o 11 e 12 @ rtcsz
DIVULGACAO??
METODOLOGIA PARTICIPATIVA 222 EVENTOS PREVISTOS
GRUPOS FOCAIS < 12 meses 5

Estratégias e Propostas — Cenarios

Plano de

World Café

Nuvem de palavras — Minutas de Lei

Trabalho

o es "E
pls I|sta cllentesVplrgsl.gsflu!;“a = fné ______ . ______ . _______ . ______ . ______ . _______ . ______ . _______ .

wwnféves
S lﬁmlnformagoespmdmns ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3 ETAPA 4 ETAPAS ETAPA 6 ETAPA 7 ETAPA8 ETAPA9
elnternetmensagem Capacitagao Reunides Reunices Reunices Reunides Rguyw.\'ées F{'euml\'bes R’eun_\'(jes Reunites
Treinamento Técnicas Técnicas Técnicas Técnicas Teécnicas Técnicas Tecnicas Técnicas
apcnas OaX= ,§ st Reunides Oficinas Audiéncia 2 Oficinas Audiéncia 3
Newseter ﬁ: e mal Técnicas Comunitarias Comunitarias
§ Audiéncia 1
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