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IDENTIFICACAO

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude de Itatiba

CNES: 6375790

Enderego: Rua Marcos Dian, 360 - Jd. De Lucca - Itatiba/SP

Email: gestorsaude@saude.itatiba.sp.gov.br

Telefone: (11)4524.0934

Secretario de Saude do Exercicio 2025
Nome: Renan Dias Irabi

Data da Posse: 01/01/2025 até 13/05/2025

Email secretario: gestorsaude@saude.itatiba.sp.gov.br

Telefone: (11)4524.0934
Nome: Claudia Regina Swenson
Data da Posse: 14/05/2025

Email do secretario : gestorsaude@saude.itatiba.sp.gov.br

Telefone: (11) 4524.0934

Informagdes do Fundo Municipal de Saude
Lei de criacdo: 2769

Data da cria¢do: 21/05/1996

CNPJ: 13.886.217/0001-92

Plano de Saude

Periodo do Plano de Saude : 2025

Status: Aprovado

Informacgdes sobre Regionalizacao

Regido: Metropolitana de Campinas
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Area (Km?): 322,27Km?

Populacdo (hab): 124.254 (Estimativa IBGE 2021)

Densidade:3141,90 (hab/km?)

Conselho de Saude

Instrumento Legal de Criagcdo: Lei 2535

Nome do Presidente anterior: Luiz Henrique Monte

Nome do Presidente atual : Roberto Martins de Oliveira

Enderego: Rua Marcos Dian, 365 - Jd. De Lucca - Itatiba/SP

Email: cms@saude.itatiba.sp.gov.br

Telefone: (11) 4524.0934

Casa Legislativa
12 RDQA 2025
Data da Entrega
29/05/2025

Data apresentacdo CMS

12/06/2025

22 RDQA 2025
Data da Entrega
25/09/2025

Data apresentacdo CMS

26/09/2025

32 RDQA 2025
Data da Entrega
19/02/2026

Data apresentacdo CMS

20/02/2026
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INTRODUCAO

O presente Relatdrio de Gestdao Municipal tem como objetivo apresentar um panorama das
acGes desenvolvidas pela administracdo publica - Secretaria de Saude de Itatiba, ao longo do
ano de 2025, destacando os avancos, desafios e resultados alcancados.

Este documento é uma ferramenta essencial para a transparéncia e a prestacdao de contas,
permitindo que cidaddos, drgdos de controle e demais interessados acompanhem a aplicagdo
dos recursos publicos e a execucdo das politicas municipais.

No decorrer deste relatério, serdo abordadas as principais dreas de atuacdo da gestdo
municipal na drea da Saude Publica. Além disso, serdo apresentados os investimentos
realizados e as perspetivas para os proximos periodos.

Este relatério segue as exigéncias da Lei Complementar 141 de 13 de Janeiro de 2012,
demonstrando as metas estabelecidas na pactuacdao 2025 e respectivos resultados e as acoes
realizadas referente ao ano de 2025.

Dessa forma, reafirmamos o compromisso da administracdo municipal com a eficiéncia, a
transparéncia e a participacdo social na constru¢cdo de um municipio mais desenvolvido e
sustentdvel para todos.
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DEMOGRAFIA E DADOS E
MORBIMORTALIDADE

Periodo: 2025

Faixa Etaria Masculino Feminino Total
0ad4anos 3.567 3.382 6.949
5a9anos 4121 3.921 §.042
10 a 14 anos 4147 3917 §.064
15a 19 anos 4056 3777 7.833
20 a 29 anos 8.908 8.464 17.372
30 a 39 anos 9723 9.805 19.528
40 a 49 anos 10.404 10.686 21.090
50 a 59 anos 7.693 8.287 15.980
60 a 69 anos 5.739 6.758 12.507
70a 79 anos 3.010 3.904 6914
80 anos e mais 1.074 1.758 2.833
Total 62.442 64.670 127.112

Andlise e consideracdes:

De acordo com a estimativa populacional para o ano de 2025, o municipio de Itatiba
apresenta um total de 127.112 habitantes, sendo 62.442 do sexo masculino e 64.670 do sexo
feminino, evidenciando discreta predominancia da populacdo feminina. Esses dados sdo
fundamentais para o planejamento das acGes e servicos de salde, permitindo adequacdo da
oferta assistencial as necessidades demograficas do municipio.

NUmero de nascidos vivos por residéncia da mae.
Unidade Federagao 2021 2022 2023 2024

ITATIBA 1.326 1.340 1.287 1.259

No que se refere aos nascidos vivos, observa-se relativa estabilidade no numero de registro ao
longo dos ultimos anos, com leve tendéncia de reducdo no periodo analisado.

Esses dados reforcam a importancia do monitoramento continuo da atengdo materno-infantil,
bem como do fortalecimento das a¢des de pré natal, parto e puerpério, visando a manutencao
da qualidade da assisténcia prestada a populacao.
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Capitulo CID-10

I. Algumas doengas infecciosas e parasitarias

Il. Neoplasias (tumores)

IIl. Doengas sangue 6rgaos hemat e transt imunitar

IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlicas

V. Transtornos mentais e comportamentais

VI. Doengas do sistema nervoso

VII. Doengas do olho e anexos

VIll.Doengas do ouvido e da apdfise mastoide

IX. Doengas do aparelho circulatério

X. Doengas do aparelho respiratorio

XI. Doengas do aparelho digestivo

XIl. Doencas da pele e do tecido subcutaneo

Xlll.Doencas sist osteomuscular e tec conjuntivo

XIV. Doencgas do aparelho geniturinario

XV. Gravidez parto e puerpério

XVI. Algumas afec originadas no periodo perinatal

XVIl.Malf cong deformid e anomalias cromossdmicas

XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat

XIX. Lesdes enven e alg out conseq causas externas

2021

472

350

23

95

54

77

47

462

306

582

182

91

502

1.049

94

52

64

585

2022

221

349

45

82

53

98

107

10

649

555

870

229

132

538

1.015

108

64

120

570

2023

269

420

69

100

58

113

113

13

758

674

793

228

128

612

1.011

100

43

161

673

2024

458

420

54

141

63

103

97

11

772

702

760

257

157

845

1.011

110

49

144

745

2025

439

517

78

131

66

127

92

791

606

889

239

160

1.089

892

75

49

260

779
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Capitulo CID-10 2021 2022 2023 2024 2025
XX. Causas externas de morbidade e mortalidade - - - - -
XXI. Contatos com servigos de saude 188 162 254 233 270
CID 102 Revis&o nao disponivel ou ndo preenchido - - - - -

Total 5.281 5977 6.590 7.132 7.557

Fonte: Tabwin Datasus - SIH (Sistema de Informagdo Hospitalar)

Andlise e consideracoes:

No periodo analisado, foram registradas 7.557 internagdes hospitalares de residentes no
municipio, evidenciando a demanda significativa por servicos de média e alta complexidade na
rede de atencdo a saude. Entre as principais causas de internacdo destacam-se as doencas do
aparelho geniturindrio (1.089 internacdes), seguidas pelos parto e puerpério e gravidez(892),
doengas do aparelho digestivo (889), doencas do aparelho circulatéorio (791) e lesdes,
envenenamentos e outras consequéncias de causas externas (779).

A predominancia das internagdes por doencas do aparelho geniturinario e digestivo pode estar
associada tanto ao perfil epidemiolégico da populagio quanto a necessidade de
acompanhamento clinico e intervengdes hospitalares especificas. As internagées relacionadas
a gravidez, parto e puerpério refletem a demanda assistencial da atengcdo materno-infantil,
destacando a importancia da manutencao e qualificacdo das acGes de pré-natal, assisténcia ao
parto e acompanhamento no puerpério.

As doencgas do aparelho circulatdrio, por sua vez, permanecem entre as principais causas de
internacado, reforcando o impacto das doencas cronicas ndo transmissiveis e a necessidade de
fortalecimento das estratégias de prevencao, controle de fatores de risco e acompanhamento
continuo na Atencdo Primdria a Saude. Ja as internagBes por causas externas evidenciam a
relevancia de agGes intersetoriais voltadas a prevencdo de acidentes e violéncias, bem como a
promocgao da salde e da seguranca da populagao.

Diante desse cenario, torna-se fundamental o fortalecimento das a¢Ges de promocado da saude,
prevencdo de agravos e acompanhamento longitudinal na rede de atencdo, especialmente na

Atencdo Basica, visando reduzir internacgbes evitdveis, melhorar a qualidade do cuidado e
otimizar a utilizacdo dos servigos hospitalares.

Capitulo CID-10 2021 2022 2023 2024

I. Algumas doencas infecciosas e parasitarias 326 71 34 42
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Capitulo CID-10 2021 2022 2023 2024
II. Neoplasias (tumores) 165 158 174 150
Ill. Doengas sangue 6rgaos hemat e transt imunitar 5 4 3 5
IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabdlicas 43 40 38 43
V. Transtornos mentais e comportamentais 3 - 4 -
VI. Doengas do sistema nervoso 30 32 27 32

VII. Doengas do olho e anexos - - - -

VIll.Doengas do ouvido e da apéfise mastoide - - - 1
IX. Doengas do aparelho circulatério 277 300 268 272
X. Doencas do aparelho respiratério 93 96 101 109
XI. Doengas do aparelho digestivo 58 38 45 57
XIl. Doengas da pele e do tecido subcutaneo 4 4 2 1
Xlll.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo 5 3 1 3
XIV. Doengas do aparelho geniturinario 36 41 44 51
XV. Gravidez parto e puerpério 2 1 1 -

XVI. Algumas afec originadas no periodo perinatal 13 11 8 7
XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossémicas 5 8 6 3
XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 16 17 9 12

XIX. Lesdes enven e alg out conseq causas externas - - - -

XX. Causas externas de morbidade e mortalidade 44 57 57 79

XXI. Contatos com servigos de saude - - - -
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Capitulo CID-10 2021 2022 2023 2024
XXIl.Codigos para propdsitos especiais - - - -

Total 1.125 881 822 867

Fonte: Sistema de Informagoes sobre Mortalidade (MS/SVS/CGIAE/SIM-TABNET)

Anadlise e consideracoes:

No periodo analisado, foram registrados 867 dbitos de residentes no municipio, evidenciando
o perfil de mortalidade local. Entre as principais causas destacam-se as doencas do aparelho
circulatério, responsaveis por 272 ébitos, seguidas pelas neoplasias (tumores), com 150 dbitos,
e pelas doencas do aparelho respiratdrio, que totalizaram 109 ébitos.

A predominancia das doencas do aparelho circulatério como principal causa de mortalidade
reflete o impacto das doencas cronicas ndo transmissiveis, frequentemente associadas a
fatores de risco como hipertensao arterial, diabetes, sedentarismo, alimentacdo inadequada e
envelhecimento populacional. Esse cenario reforca a importancia do fortalecimento das acoes
de promocdo da saude, prevencdo, diagndstico precoce e acompanhamento continuo desses
agravos, especialmente no ambito da Atencdo Primadria a Saude.

As neoplasias também se destacam entre as principais causas de obito, o que evidencia a
necessidade de intensificar estratégias de prevencao, rastreamento e diagndstico precoce,
bem como ampliar o acesso ao tratamento especializado na rede de atencdo oncoldgica.

Ja as doencas do aparelho respiratério refletem tanto condi¢des crbnicas quanto agudas,
muitas vezes relacionadas a fatores ambientais, infeccbes respiratérias e condi¢Ges clinicas
pré-existentes, demandando a¢des de vigilancia, prevenc¢do e acompanhamento adequado dos
pacientes.

Dessa forma, o perfil de mortalidade observado reforca a necessidade de continuidade e
fortalecimento das politicas publicas voltadas ao controle das doencas crbénicas, a ampliacdo
das a¢Oes de prevencdo e ao aprimoramento da assisténcia em todos os niveis de atencdo a
saude.
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DADOS DE PRODUCAO DE SERVICOS
NO SUS

Tipo de Produgao Quantidade
Visita Domiciliar 98.775
Atendimento Individual 305.238
Procedimento 511.772
Atendimento Odontolégico 34.000

Fonte: Sistemas de Informagbes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

No periodo analisado, a Atengdo Bdasica apresentou expressiva producdo de servigos,
evidenciando seu papel estratégico como principal porta de entrada e coordenadora do
cuidado no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS). Foram registradas 98.775 visitas
domiciliares, demonstrando a atuacdo das equipes de saide no acompanhamento territorial,
na assisténcia a pacientes com dificuldades de locomocdo e no fortalecimento do vinculo com
as familias e a comunidade.

Além disso, foram contabilizados 305.238 atendimentos individuais, refletindo a ampla
demanda da populacdo pelos servicos de saude ofertados nas unidades basicas, envolvendo
consultas médicas, de enfermagem e demais atendimentos multiprofissionais. No mesmo
periodo, foram realizados 511.772 procedimentos, abrangendo a¢des de promocdo da saude,
prevencado de doencas, diagndsticos e intervencdes terapéuticas.

Destaca-se também a realizagdo de 34.000 procedimentos odontoldgicos, evidenciando a
atuacdo das equipes de saude bucal e a importancia das acdes voltadas a prevencao,
tratamento e promog¢ao da saude bucal da populacao.

Esse volume de produgdo reforgca a relevancia da Atengdo Primdria a Saude como base
estruturante da rede de atencdo, contribuindo para o acesso oportuno aos servicos, o
acompanhamento continuo dos usuarios e a prevencao de agravos, além de colaborar para a
reducdo de internacdes evitaveis e a melhoria das condicdes de salude da populagao.
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Sistema de Informacgoes Sistema de Informacoes
Ambulatoriais Hospitalares
Grupo procedimento
Qtd.
Valor aprovado AlH Pagas Valor total
aprovada

01 Agbes de promogao e prevengédo em 316 - - -
saude
02 Procedimentos com finalidade 7.276 354.807,83 - -
diagnostica
03 Procedimentos clinicos 93.170 991.561,98 3.334 3.691.133,71
04 Procedimentos cirdrgicos 1.939 44 .835,59 1.664 1.991.204,01
05 Transplantes de orgaos, tecidos e - - 1 1.528,63
células
Total 102.701 1.391.205,40 4.999 5.683.866,35

Fonte: Sistemas de Informagbes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

No periodo analisado, a rede de Urgéncia e Emergéncia apresentou significativa demanda
assistencial, com o registro de 102.701 atendimentos ambulatoriais e 4.999 internagdes
hospitalares. Esses niumeros evidenciam a importancia desse componente da rede de atencao
a saude no atendimento as condicGes agudas, situacdes de risco e agravos que necessitam de
intervengdo imediata.

O elevado volume de atendimentos ambulatoriais demonstra a procura da populacdo pelos
servicos de pronto atendimento para avaliagdo clinica e manejo inicial de diversas condi¢oes
de saude. Ja as interna¢des hospitalares refletem os casos que demandaram maior
complexidade assistencial, com necessidade de acompanhamento e tratamento em ambiente
hospitalar.

Esse cendrio reforca a relevancia da articulacdo entre os diferentes niveis de atencdo a saude,
especialmente entre a Atenc¢do Basica e os servicos de urgéncia e emergéncia, visando a
adequada organizacdo dos fluxos assistenciais, ao atendimento oportuno das demandas da
populacdo e a reducdo de casos que poderiam ser resolvidos em outros pontos da rede.
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Dessa forma, torna-se fundamental o continuo aprimoramento dos processos de acolhimento,
classificacdo de risco, encaminhamento e acompanhamento dos usuarios, garantindo maior
resolutividade e eficiéncia na assisténcia prestada no ambito do SUS.

Sistema de Informagdes Ambulatoriais
Forma de Organizagao Qtd. aprovada Valor aprovado

030108 Atendimento/Acompanhamento psicossocial 22.663 2.994,68
Fonte: Sistemas de Informacées Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

No periodo analisado, a Atencdo Psicossocial registrou a realizacdo de 22.663 atendimentos e
acompanhamentos psicossociais, evidenciando a demanda significativa por servicos de saude
mental no municipio. Esses atendimentos refletem a atuacdo da rede de atencdo psicossocial
no acolhimento, acompanhamento e cuidado integral dos usudrios que necessitam de suporte
em saude mental.

A producdo apresentada demonstra a importancia da estruturacdo e do fortalecimento dos
servicos que compdem a Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS), os quais desempenham papel
fundamental na promocdo da saude mental, na prevencdo de agravos, no tratamento e na
reabilitacdo psicossocial dos usuarios.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de continuidade das acdes voltadas ao cuidado
territorial, ao acompanhamento multiprofissional e a articulacgdo com os demais pontos da
rede de atencdo a saude, garantindo a integralidade do cuidado e a melhoria da qualidade de
vida dos usuarios atendidos.

Sistema de Informacgoes Sistema de Informacoes
Ambulatoriais Hospitalares
Grupo procedimento
Qtd. aprovada Valor aprovado AlH Pagas Valor total

01 Agdes de promogao e prevencdo em 228.069 48,60 - -

saude

02 Procedimentos com finalidade diagnostica 852.821 5.263.562,05 2 1.205,72
03 Procedimentos clinicos 1.364.760 8.668.057,13 3.493 3.773.783,73
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Sistema de Informacgoes Sistema de Informacdes
Ambulatoriais Hospitalares
Grupo procedimento
Qtd. aprovada Valor aprovado AlH Pagas Valor total
04 Procedimentos cirdrgicos 9.099 247.191,56 2.989 4.196.457,02
05 Transplantes de 6rgéos, tecidos e células - - 1 1.528,63
06 Medicamentos - - - -
07 Orteses, proteses e materiais especiais 291 67.427,34 - -
08 Acoes complementares da atencao a 23.112 114.404,40 - -
saude
09
Procedimentos para Ofertas de Cuidados 666 106.705,00 - -
Integrados"
Total 2.478.818 14.467.396,08 6.485 7.972.975,10

Fonte: Sistemas de Informag¢bes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

O periodo analisado, a Atencdo Ambulatorial Especializada e Hospitalar apresentou elevada
producdo de servicos, totalizando 2.478.818 atendimentos ambulatoriais especializados e
6.485 internacdes hospitalares. Esses dados demonstram a relevancia desse nivel de atencao
para o atendimento das demandas de média e maior complexidade da populagao.

O expressivo volume de atendimentos ambulatoriais especializados reflete a ampliacdo do
acesso a consultas, exames diagndsticos e procedimentos terapéuticos em diversas
especialidades médicas, contribuindo para o diagndstico precoce, o acompanhamento de
doengas cronicas e a continuidade do cuidado iniciado na Atengao Basica.

As internagGes hospitalares, por sua vez, representam os casos que demandaram maior
complexidade assistencial, com necessidade de suporte clinico, cirlrgico ou terapéutico em
ambiente hospitalar. Esse cendrio evidencia a importancia da articulacdo entre os diferentes
niveis da rede de atencdo a saude, garantindo o fluxo adequado dos pacientes e a
integralidade da assisténcia.

Dessa forma, a produgdo apresentada reforca o papel estratégico da Atencdo Especializada e
Hospitalar na rede de servicos, contribuindo para a resolutividade dos casos, a continuidade do
cuidado e a melhoria das condicGes de saude da populagdo.
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Sistema de Informag¢6es Ambulatoriais

Grupo procedimento

Qtd. aprovada Valor aprovado
01 Acdes de promocgéo e prevengdo em saude 7.199 -
02 Procedimentos com finalidade diagnostica 7.718 -
Total 14.917 -

Fonte: Sistemas de Informagbes Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)

No periodo analisado, as acdes de Vigilancia em Saude totalizaram 14.917 procedimentos,
demonstrando a atuagdo continua das equipes na prevenc¢do de agravos, no monitoramento
das condig¢Oes de saude da populacdo e na promoc¢ao da saude.

Desse total, 7.199 procedimentos corresponderam a ag¢les de promogdo e prevengdo em
saude, evidenciando o desenvolvimento de atividades voltadas a orientacdo da populacao,
educacdo em saude e fortalecimento de estratégias preventivas. Outros 7.718 procedimentos
tiveram finalidade diagnéstica, relacionados a identificacdo, investigacdo e monitoramento de
agravos a saude, contribuindo para a deteccdo precoce de doencas e para a adocdo de
medidas oportunas de controle e acompanhamento.

Essas acdes sdo fundamentais para o fortalecimento das politicas publicas de saude, pois
permitem o acompanhamento do perfil epidemiolégico da populacdo, subsidiam o
planejamento das intervengdes sanitdrias e contribuem para a protecao e promog¢do da saude
coletiva.

Nesse contexto, a Vigilancia em Salude desempenha papel estratégico na integracdo com os
demais pontos da rede de atencdo, especialmente com a Atencdo Basica, favorecendo a
identificacdo precoce de riscos e agravos, bem como a implementagdo de acbes efetivas de
prevengdo e controle.
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REDE FiSICA DE SAUDE, PUBLICA E
PRIVADA, PRESTADORA DE SERVICOS

Rede fisica de estabelecimentos de saude por tipo de estabelecimentos

Tipo de Estabelecimento Dupla Estadual Municipal Total
HOSPITAL GERAL 0 0 2 2
CONSULTORIO ISOLADO 0 0 1 1
POLO ACADEMIA DA SAUDE 0 0 2 2
UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-HOSPITALAR NA AREA DE 0 0 1 1
URGENCIA
HOSPITAL/DIA - ISOLADO 0 0 1 1
UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE 0 0 2 2
PRONTO ATENDIMENTO 0 0 1 1
CENTRAL DE GESTAO EM SAUDE 0 0 1 1
CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 0 0 24 24
CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE 0 0 12 12
UNIDADE DE APOIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISOLADO) 0 0 7 7
UNIDADE MOVEL TERRESTRE 0 0 1 1
CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOCIAL 0 0 3 3
Total 0 0 58 58

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

Observagao: Os dados apresentados referem-se ao numero de estabelecimentos de saude publicos ou prestadores de
servigos ao SUS

Analise e Consideracdes:
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O municipio, em sua Rede Publica apresenta 100% dos servigcos sob Gestdao Municipal, possui
24 Unidades de Saude - Unidades Basicas.

A Atencdo Especializada conta com um Ambulatério de Especialidades, um Centro de Atengdo
a Crianca, um Centro Integral de Servico Odontolégico, um Centro de Atencdo Integral a Saude

da Mulher,

um Centro de Reabilitacdo e Fisioterapia,

um Centro de Testagem e

Aconselhamento, um Ambulatério de Saude Mental, um Centro de Atencdo Psicossocial, um
Centro de Atencdo Psicossocial para Alcool e Drogas, 2 Centros de Referéncia do Autismo, e
uma Unidade de Pronto Atendimento 24hs.

PROFISSIONAIS DA SAUDE
TRABALHANDO NO SUS

Postos de trabalho ocupados, por ocupagao e forma de contratagao

Adm. do
Estabelecimento

Publica (NJ grupo 1)

Privada (NJ grupos
2,4eb5)

Formas de
contratagao

Auténomos (0209,
0210)

Bolsistas (07)

Estatutarios e
empregados
publicos (0101,
0102)

Intermediados por
outra entidade (08)

Residentes e
estagiarios (05, 06)

Autébnomos (0209,
0210)

Celetistas (0105)

Intermediados por
outra entidade (08)

CBOs
médicos

187

22

69

51

93

CBOs
enfermeiro

21

55

CBOs
(outros)
nivel
superior

74

78

26

CBOs
(outros)
nivel médio

10

140

129

CBOs

ACS

34
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Autébnomos (0209,
0210)

Celetistas (0105)

Informais (09)

Intermediados por
outra entidade (08)

291 0
4 81
0 0
0 26

Postos de trabalho ocupados, por Contrato Temporario e Cargos em Comissao

Adm. do
Estabelecimento

Publica (NJ grupo 1)

Privada (NJ grupos
2,4eb5)

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

Formas de contratagao

Contratos temporarios e
cargos em comissao
(010301, 010302, 0104)

Contratos temporarios e
cargos em comissao
(010301, 010302, 0104)

Data da consulta: 05/03/2026.

CBOs
médicos

CBOs
enfermeiro

Postos de trabalho ocupados, por ocupagao e forma de contratagao

Adm. do Estabelecimento

Privada (NJ grupos 2, 4 e 5)

Publica (NJ grupo 1)

Formas de contratagao 2021
Auténomos (0209, 0210) 40
Celetistas (0105) 15
Intermediados por outra entidade 1
(08)

Auténomos (0209, 0210) 34
Bolsistas (07) 9
Estatutarios e empregados 608
publicos (0101, 0102)

Intermediados por outra entidade 194

(08)

59

CBOs

(outros) nivel

superior

2022

30

20

46

640

199

0
260 0
0
62 0
CBOs CBOs
(outros) nivel ACS
médio
1
0
2023 2024
118 134
27 23
8 0
132 228
15 18
602 602
222 306
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Sem fins lucrativos (NJ grupo 3) Autdbnomos (0209, 0210) 281 284 302 304
Celetistas (0105) 461 443 443 466
Informais (09) 0 1 1 1
Intermediados por outra entidade 1 1 1 1
(08)

Postos de trabalho ocupados, por Contrato Temporario e Cargos em Comissao

Adm. do Formas de contratagao 2021 2022 2023 2024
Estabelecimento

Privada (NJ grupos 2,4 e  Contratos temporarios e cargos em comissao (010301, 1 1 1 1
5) 010302, 0104)
Publica (NJ grupo 1) Contratos temporarios e cargos em comisséo (010301, 20 17 38 23

010302, 0104)

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES)

Analise e Consideracoes:

Este quadro de profissionais de Saude trabalhando no SUS, engloba todo o atendimento
vinculado ao SUS, seja através da rede publica ou privada que atendam SUS.

No quadro as quantidades sdo apresentadas divididas por ocupacao e forma de contratacao.
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PROGRAMACAO ANUAL DE SAUDE

Segue abaixo as justificativas das acGes elencadas para o ano de 2025, referente ao Plano
Anual 2025, que foram realizadas ou realizadas parcialmente e também as acbes que ndo
foram realizadas e suas respectivas justificativas:

DIRETRIZ: Ampliar e Qualificar o acesso aos servigos de Saude com base
nos principios do Sistema Unico de Salde.

EIXO 1 :ADMINISTRACA'O GERAL

OBIJETIVO: Proporcionar o desenvolvimento das capacidades necessdrias e organizar
redes de a¢dOes e servicos de salde capazes de responder as necessidades sanitarias
que se apresentam na diferentes escalas geograficas e niveis de atencao.

META Implementacdo de tecnologia em Salde: prontudrio
eletronico, agendamento de consultas on-line e tele-medicina;

Indicador Numero de contrato com empresa de software em Saude
realizado
Valor da meta 1

Unidade de medida da Meta | Numero

ESTRATEGIA

Manter contrato com empresa de software em Saude - Realizado.

Viabilizar um Sistema de Informacao integrado, abrangendo rede municipal prépria em Saude
e prestadores de servigos. Realizado

Criar espaco de Acolhimento em Saude Mental para os profissionais de salde municipais.
Meta parcialmente realizada. O acolhimento aos profissionais vem sendo ofertado por meio
de atendimentos realizados pelo SESMET, possibilitando escuta qualificada e suporte aos
servidores que necessitam de acompanhamento em sadde mental. No entanto, a meta nao foi
integralmente alcancada, considerando que ainda ndo foi implantado um espaco fisico
estruturado e especifico destinado exclusivamente a essa finalidade.

Implantacdo de Sistema de Telemedicina (aquisicio de equipamentos, contratacdo e
capacitacdo de profissionais).Equipamentos parcialmente disponibilizados pelo Ministério da
Salde para 10 Unidades de Salde. Faz-se necessaria a aquisicdo de moveis, além de
adequacdo de sala, com rede e acustica, e contratacdo de servico e capacitacdo dos
profissionais.
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META Priorizacdo da parceria com a rede filantrdpica e privada de
saude;

Indicador Quantidade de contratos com rede filantrdpica e privada

Valor da meta 1

Unidade de medida da Meta | Nimero

ESTRATEGIA

Manter parceria e aprimorar o sistema com a rede filantrépica e privada. Realizado.

META Gerenciamento focado e responsavel do Fundo Municipal de
Saude;
Indicador Calculo Percentual de uso dos repasses de Manutencdao

Federal e Estadual

Valor da meta

95

Unidade de medida da Meta

Percentual

ESTRATEGIA

Manter o gerenciamento focado e responsdvel do Fundo Municipal de Saude - Realizado

META Implantagdo do Nucleo de Educacdo Permanente em Saude
para difundir a Politica de Educacdo Permanente e fortalecer as
acOes educativas;

Indicador Quantidade de nucleo de Educagdo Permanente implantado

Valor da meta 1

Unidade de medida da Numero

Meta

ESTRATEGIA

Implantac¢do de acdes de Educacao Permanente - Realizado
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Criar e implementar atividades intersetoriais de prevencdo a depressdo e ao suicidio nos
diversos servicos de saude. Realizado parcialmente - palestras em parceria com Caps/ Sesmet
e CIPA, matriciamentos e atendimentos CAPS. Curso de violéncia para ACSs realizado.

Fortalecer o Nucleo de Educacdo e Humanizacdo em Saude envolvendo integracao,
treinamento, educa¢do continuada e educacdo permanente como forma de tornar o
atendimento ao usudrio homogéneo e qualificado. Realizado parcialmente através de acdes
com os profissionais sendo um processo continuo.

Criar um sistema de Educacdo Permanente em salde para os usudrios do SUS para melhorar a
utilizacdo correta dos servigcos e recursos e evitar faltas (projetos em escolas, associacdes de
bairros, etc.) — Realizado parcialmente através de elaboragdo inicial de protocolo de faltas
sem justificativa, uso do transporte sanitario e fluxos de encaminhamentos. Ainda ndo houve
campanha para os usudrios, apenas informativos em redes sociais.

META Criacdo do Programa Saude na Escola;
Indicador Adesdo ao Programa Saude na Escola / MS
Valor da meta 1

Unidade de medida da Meta | Numero

ESTRATEGIA

Manter a adesdo do PSE - Programa Saude na Escola/MS - Realizado

META Reestruturacdo do Almoxarifado da Saude, para garantir a
eficiéncia na aquisi¢do, controle e distribuicdo de materiais.

Indicador Percentual de Materiais para Distribuicdo em falta

Valor da meta 10

Unidade de medida da Percentual

Meta

ESTRATEGIA

Melhorar a ambiéncia do setor e otimizar a identificagdo dos materiais. Realizado
parcialmente.

Contratacdo de almoxarife para a Secretaria da Saude e ampliacdo da equipe. Ndo realizado,
aguardando contratagdo via Concurso Publico.
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META Ampliar o hordrio do Cartdo integracdo da Zona Rural para
facilitar o acesso via transporte publico para as consultas.

Indicador Numero de documento enviado ao setor competente

Valor da meta 1

Unidade de medida da Meta | Numero

ESTRATEGIA

Garantir transporte didrio para os pacientes do CAPS Il e AD. Meta parcialmente realizada. O
transporte dos pacientes é disponibilizado de forma regular para garantir o acesso as
atividades terapéuticas dos servicos. Contudo, em situacdes de necessidade da frota municipal,
especialmente quando ocorre quebra ou indisponibilidade de outros veiculos da Secretaria de
Saude, o veiculo destinado ao CAPS é utilizado temporariamente para substituicdo,
ocasionando, em alguns momentos, a interrupcdo do transporte especifico para esses

pacientes.

META Fortalecimento dos Conselhos de Saude Locais

Indicador Percentual das questdes reivindicadas respondidas até a
préoxima reunido

Valor da meta 100

Unidade de medida da Percentual

Meta

ESTRATEGIA

Fortalecer os Conselhos Locais, retornando as respostas reivindicadas até a préxima reuniao.
Realizado.

Criar Foruns Regionais de Saude, unindo dois ou mais Conselhos Locais. Parcialmente. Em
fase de planejamento através da Comissao de Politicas Publicas do Conselho Municipal de
Saude de Itatiba.

Criar um questionario de avaliacdo de servicos e necessidades em cada unidade,
implementando a pesquisa de satisfagao do usuario nas unidades.Parcialmente. Unidades de
Estratégia de Saude da Familia contam com um QRcode para avaliagcdo dos servicos. O mesmo
nao se aplica as Unidade Basicas de Saude e demais equipamentos geridos pela prefeitura de
Itatiba.

Pagina 23



Relatdrio Anual de Gestao 2025

EIXO 2 :ATENCATO BASICA

OBJETIVO: Manutencdo e ampliacdo do Programa da Saude da Familia com a devida
retaguarda do Ambulatério de Especialidades, Unidade de Pronto Atendimento 24hs,
Hospital e centros especializados garantindo assim que os diversos programas da
Secretaria da Saude sejam acessiveis e resolutivos em todas as dreas de abrangéncia,
tendo pleno éxito.

META Reforma, modernizacdo e reorganizacdo das Unidades Basicas
de Saude

Indicador Quantidade de Unidades de Saude reformadas

Valor da meta 1

Unidade de medida da Meta | Numero

ESTRATEGIA

Modernizagdo e reorganizacdo da ESF Zupardo e Morro Azul. A ndo realizacdo da meta
decorreu, principalmente, de limitacGes de ordem financeira e orgamentaria, considerando a
necessidade de priorizacdo de recursos para demandas emergenciais da rede municipal de
saude. Informamos, contudo, que a modernizacdo e reorganizacdo da ESF Zupardo e da UBS
Morro Azul permanecem como prioridade da gestdo e ja estdo inseridas no planejamento
estratégico, com previsdo de inclusdo na programacao orcamentdria dos préximos semestres,
condicionadas a captacdo e disponibilidade de recursos.

META Ampliacdo das Equipes de Saude da Familia;

Indicador Cobertura populacional estimada pela equipes de Atengdo Basica
Valor da meta 80,00

Unidade de medida da Percentual

Meta

ESTRATEGIA

Estudo de viabilidade de ampliacdo de equipes.N3do realizado. Em estudo de viabilidade e
impacto financeiro.

Fortalecimento da Rede de Atencdo Basica;

META

Indicador Cdlculo de Efetividade da Atencdo Basica
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Valor da meta 80,00
Unidade de medida da Percentual
Meta

ESTRATEGIA

Projeto de re-territorializagdo - Realizado e em constante adequagado.

Garantir acesso enquanto ponto ordenador da Rede de Cuidado - Realizado

Educacdo Permanente dos profissionais da saude - Realizado

Garantir acOes resolutivas para cuidado integral - Realizado

Garantir a participacdo social para ampliar as informagdes aos usuarios - Realizado

Dividir as cotas de consultas em especialidades nas Unidades de Saude para que cada unidade
gerencie a sua propria cota conforme as suas demandas. Nao foi implementada no periodo
avaliado. Apds andlise técnica do fluxo de encaminhamentos e do absenteismo nas consultas
especializadas, identificou-se que a descentralizacdo das cotas poderia agravar fragilidades ja
existentes no processo. Diante desse cenario, entendeu-se que a manutencdao da regulacao
centralizada possibilita maior controle técnico, melhor redistribuicdo de vagas remanescentes
e maior equidade no acesso, evitando ociosidade em algumas unidades e sobrecarga em
outras. A estratégia permanece em avaliacdo para futura reestruturacdo, condicionada a
ampliacdo da oferta de vagas, reducdo do absenteismo e adequacdo da equipe responsavel
pela regulacdo.

META Implementacdo efetiva das Premissas da Atencdo Primaria a
Saude dando atencdo a Promocdao em Saude; Prevencdo de
Agravos; Diagndstico; Tratamento e reabilitacdo.

Indicador Taxa de mortalidade prematura (<70 anos) pelo conjunto DCNT

Valor da meta 310,00

Unidade de medida da Meta | taxa

ESTRATEGIA

Linha de Cuidado Hipertensdao, Diabetes, Tabagismo e Obesidade - Realizada. As acdes
incluiram consultas médicas e de enfermagem, acompanhamento multiprofissional, solicitacdo
e monitoramento de exames, estratificacdo de risco, orientacdo para mudanca de hdbitos de
vida e atividades educativas voltadas a promocdo da saude e prevencdo de
complicacdes.Também foram ofertados grupos educativos e acompanhamento sistematico dos
pacientes cadastrados, visando o controle das doengas cronicas e a melhoria da qualidade de
vida da populacao atendida.
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Linha da Gestante e Puérperas - A meta foi realizada por meio da organizacdo e fortalecimento
da linha de cuidado materno-infantil nas unidades de Atencdo Primaria a Saude, garantindo
assisténcia integral as gestantes desde o inicio do pré-natal até o acompanhamento no periodo
puerperal.

Foram realizadas consultas de pré-natal médicas e de enfermagem, solicitacdo e
acompanhamento dos exames preconizados, atualizacdo vacinal, classificacdo de risco
gestacional e encaminhamento para atendimento especializado quando necessario.No periodo
pds-parto, as puérperas receberam acompanhamento nas unidades de salude, com avaliagdo
clinica, orientacdes sobre amamentacdo, planejamento reprodutivo e monitoramento das
condicOes de saude da mae e do bebé, garantindo a continuidade do cuidado e a promocdo da
saude materno-infantil.

Linha de Cuidado da Crianca - A meta foi realizada por meio do fortalecimento das acGes de
atencdo integral a saude da crian¢a nas unidades de Atencdo Primdria a Saude, garantindo
acompanhamento continuo desde o nascimento, com foco na promocdo da saude, prevencao
de agravos e monitoramento do crescimento e desenvolvimento infantil.

Foram realizadas consultas médicas e de enfermagem, acompanhamento do crescimento e
desenvolvimento, atualizacdo do calendario vacinal, incentivo e orientacdo ao aleitamento
materno, além da realizacdo de testes e exames preconizados para a faixa etaria.

Linha de Cuidado do Idoso - A meta foi realizada por meio do fortalecimento das a¢des voltadas
a atencdo integral a saude da pessoa idosa nas unidades de Atencdo Primaria a Saude,
garantindo acompanhamento continuo e qualificado dessa populagao.

Foram realizadas consultas médicas e de enfermagem, acompanhamento das condicGes
cronicas, avaliacdo das necessidades de saude, solicitacdo e monitoramento de exames, além
da orientacdo quanto ao uso adequado de medicamentos, prevencao de quedas e promocado de
habitos de vida saudaveis.

Saude Bucal - A meta foi realizada por meio da ampliacdo e fortalecimento das a¢des de saude
bucal nas unidades de Atencdo Primdria a Saude, garantindo o acesso da populac¢do aos servicos
odontoldgicos.

Foram realizados atendimentos clinicos odontoldgicos, procedimentos preventivos e curativos,
além de acdes de promocgdo e prevencao em saude bucal, como orientacbes de higiene oral,
aplicacdo tdpica de fllor e atividades educativas voltadas a populacgdo.

As equipes de saude bucal também desenvolveram a¢des em conjunto com as demais equipes
da Atencdo Primadria, contribuindo para a prevencao de agravos, promocdo da saude e melhoria
das condic¢Oes de saude bucal da populacdo atendida.

Atividades Coletivas - A meta foi realizada por meio do desenvolvimento de diversas atividades
coletivas nas unidades de salde, voltadas a promog¢do da saude, prevencdo de doengas e
educacdo em saude para a populacao.

Foram realizadas palestras, grupos educativos, orientacdes em sala de espera e acbes em
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conjunto com as equipes multiprofissionais, abordando temas relacionados a alimentacdo
saudavel, prevencdo de doencas cronicas, saude da mulher entre outros.

Implementar a¢bes do Programa Estadual do Municipio Amigo da Pessoa Idosa. Nao foi
executada no ambito desta Secretaria. Esclarece-se que o referido programa estd vinculado a
area de Desenvolvimento/Assisténcia Social. Ressalta-se que a Secretaria de Saude permanece
como parceira nas acdes que envolvem assisténcia a pessoa idosa, sempre que demandada de
forma articulada e intersetorial. Contudo, a implementacao formal do programa, bem como o
cumprimento de seus critérios e certificacdes, ndo se enquadra na governabilidade direta desta
Secretaria.

Criacdo do Centro de Cuidado da Pessoa Idosa. Nao realizado. A principal justificativa refere-se
a insuficiéncia de recursos financeiros para implantacdo e manutenc¢ao de uma nova estrutura
fisica especifica, considerando os custos relacionados a espago, equipe multiprofissional,
insumos e manutencdo continua do servico. Destaca-se ainda que o municipio ja conta com o
Centro Dia do Idoso, equipamento que oferece suporte assistencial e social a populacdo idosa
em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para o cuidado e fortalecimento de vinculos.
Dessa forma, compreende-se que, no cenario atual, a assisténcia a pessoa idosa estd sendo
ofertada por meio da rede jd existente, de maneira organizada e resolutiva, permanecendo a
proposta de criacdo de um novo centro condicionada a viabilidade orcamentdria futura.

META Implantacdo de Academias de Saude, integrando os polos
esportivos aos PSFs;

Indicador Quantidade de Academias de Saude implantadas

Valor da meta 3

Unidade de medida da Meta | NUmero

ESTRATEGIA

Reativar e habilitar junto ao Ministério da Saude as Academias de Saude do Municipio com
apoio técnico dos Polos Esportivos.Nao realizado, no momento sem concurso publico vigente.

EIXO 3: ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL
OBJETIVO: Ampliar e Qualificar as acdes da Atencdo Secunddria e Tercidria do

Municipio.
META Mutirdo, convénios e “Carreta da Saude” nos bairros, para
diminuicdo das filas com médicos especialistas;
Indicador Razao de exames citopatoldgicos do colo do utero em mulheres
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de 25 a 64 anos

Valor da meta 0,40

Unidade de medida da razdo

Meta

Indicador Razdo de exames de mamografia de rastreamento realizados em

mulheres de 50 a 69 anos

Valor da meta 0,50
Unidade de medida da razao
Meta

ESTRATEGIA

Manter acdes do Outubro Rosa - Realizado.

Garantir a contratacdo de mais profissionais das seguintes areas: mastologista, ginecologista,
neurologista, pneumonologista infantil e adulto e geriatra e gerontdlogo. Parcialmente
realizado. Aumento da oferta de mastologia, ginecologia, neurologia e pneumologia adulto.
Pneumologista infantil ndo temos demanda que justifique a contratacdo. Geriatra aguardando
abertura de concurso e gerontélogo consta no concurso publico para préoximas contratagoes.

Garantir um canal de transparéncia em relacdo as filas de cirurgia de um modo geral.
Realizado, através de informacgdes do Setor de Ouvidoria e Central de Regulacdo.

META Implanta¢do de unidade da Clinica da Familia, com exames de
raio-x, ultrassom e eletrocardiograma, além de analises clinicas e
demais servigos de atencdo basica.

Indicador Quantidade de Clinica da Familia implantada

Valor da meta 1

Unidade de medida da Numero

Meta

ESTRATEGIA

Estudos para implantacdo de Clinicas da Familia em outros bairros. Realizado através da
implantagdo de UAS San Francisco, Cecap e Nagdes.

META Buscar melhorias no contrato com a Santa Casa
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Indicador Quantidade de convénio estabelecido com o SUS Municipal
Valor da meta 1

Unidade de medida da Ndmero

Meta

ESTRATEGIA

Harmonizacdo da capacidade instalada da entidade com as necessidades do municipio.
Realizado.

Manter os pagamentos de acordo com o estabelecido em convénio. Realizado.

Garantir leitos devidamente cadastrados, e disponiveis, de saide mental no hospital geral.
N3o realizado. A Santa Casa é considerado Hospital Geral, e para esse tipo de leito psiquiatrico
é preciso ser habilitado como Hospital especifico.

META Fortalecimento e ampliacdo das unidades especializadas - CTA,
CAISMI

Indicador Contrato de Locacdo CTA e CAISMI

Valor da meta 2

Unidade de medida da Numero

Meta

ESTRATEGIA

Garantir o atendimento a pessoa em reabilitacdo de cancer de mama, inclusive no periodo de
férias ou afastamento de profissionais.Realizado. Hoje conta-se com dois Mastologistas e dois
psicélogos no servico, o que garante a cobertura das férias.

Manter em 0% a transmissdo vertical do HIV. Realizado.

Manter 90% dos pacientes diagnosticados com HIV, em tratamento. Realizado

META Implanta¢do de mutirGes da Saude para realizagdo de exames;
Indicador Quantidade de mutirdes realizados

Valor da meta 1

Unidade de medida da Ndmero

Meta
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ESTRATEGIA

Aumentar as cotas de exames clinicos das unidades. A manutencdo do sistema de cotas para
solicitacdo de exames laboratoriais nas unidades de salde se faz necessaria como instrumento
de organizacao, regulacdo e racionalizacdo da oferta de servicos diagndsticos no dambito do
Sistema Unico de Saude (SUS). Essa estratégia tem como objetivo garantir a distribuicdo
equitativa dos recursos disponiveis, evitando concentracdes excessivas de solicitacdes em
determinados servicos e assegurando que todas as unidades de salde tenham acesso a oferta
de exames para atendimento de suas demandas assistenciais.

Assim, a manutencdo das cotas de exames laboratoriais constitui uma ferramenta de gestdo
responsavel, organizacdo da rede e garantia de acesso equilibrado aos servigos diagndsticos,
contribuindo para a sustentabilidade do sistema de salde e para a qualidade da assisténcia
prestada a populagao.

EIXO 4: SUPORTE PROFILATICO E TERAPEUTICO

OBIJETIVO: Fortalecer as a¢des da Assisténcia Farmacéutica no municipio.

META Criacdo de grupo multidisciplinar para auxiliar na
Desjudicializacdo da Saude, para que as demandas cheguem
antes da judicializagdo, visando maior eficiéncia, resolutividade e
economia aos cofres publicos;

Indicador Criacdo de grupo multidisciplinar para auxiliar na
desjudicializacao

Valor da meta 1
Unidade de medida da Numero
Meta

ESTRATEGIA

Articulacdo e Criagdo de grupo multidisciplinar (Farmacéutico; Médico e Membro da Secretaria
de Negodcios Juridicos; representante OAB e Ministério Publico) . Realizado parcialmente.
Embora a Secretaria da Saude ndo tenha criado de forma efetiva a Comissdo de
Desjudicializacdo , esta tem trabalhado no intuito de reverter a judicializacdo, procurando
localizar a origem do problema, bem como encontrar solu¢des pacificas , por meio de
conciliagbes, sem que o paciente procure pela justica, embora nem sempre seja possivel. A
procuradoria do municipio tem auxiliado em algumas possiveis solucdes, bem como, os
médicos da rede de Saude.
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EIXO 05 : VIGILANCIA SANITARIA
OBJETIVO: Fortalecer e ampliar acdes de Vigilancia Sanitaria.

META Ampliagdo do setor de Vigilancia Sanitaria;

Indicador Quantidade de Funcionarios da Vigilancia Sanitaria contratados

Valordameta |1

Unidade de NuUmero
medida da
Meta

ESTRATEGIA

Contratacdo de fiscais para a reposicdo e ampliacdo do setor de Vigilancia Sanitdria.Nao
realizado. Ndao houve concurso publico vigente nem autorizacdo para novas contratacoes,
mantendo o setor com déficit de pessoal.

Estreitar parcerias com demais secretarias municipais e outros entes federativos.Parcialmente
realizado. Houve maior aproximac¢ao com a Secretaria Municipal, e as a¢des continuam em
desenvolvimento.

Revisar estrutura fisica e de recursos materiais/equipamentos. Parcialmente realizado. O setor
foi transferido para novo prédio, proporcionando melhor espago fisico, mas ndao houve
renovacdo de mobilidrio e equipamentos.

Renovar equipamentos para atualizacdo tecnolégica. Ndo realizado. Nao houve aquisicao de
novos equipamentos.

EIXO 6: VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

OBIJETIVO: Fortalecer e ampliar a¢des de Vigilancia Epidemioldgica.

META Ampliacdo do setor de Epidemiologia e Zoonoses;

Indicador Quantidade de Funcionarios da Vigilancia Epidemiolégica contratados

Valordameta | 1

Unidade de Numero
medida da
Meta

ESTRATEGIA

Reestruturacdo de equipe dos servicos de Vigilancia Epidemioldgica e Zoonoses.Nao realizado.
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A equipe ndo foi ampliada nem reorganizada, permanecendo sem responsavel exclusivo e com
necessidade de apoio administrativo.

Revisar estrutura fisica e de recursos materiais/equipamentos. N3o realizado. N3o houve
investimentos estruturais nem aquisicao de materiais para o setor.

Renovar equipamentos para atualizacdo tecnoldgica. Nado realizado. Os equipamentos e
sistemas permanecem sem atualizacdo tecnoldgica.

Implementar o Programa Saude do Trabalhador no municipio. Parcialmente realizado.
Algumas acdes estdo em andamento, mas ndo ha equipe ou estrutura formal especifica para o
Programa.

Implementar o Programa de Vigilancia Ambiental no municipio. Ndo realizado. A implantagado
ainda depende da definicdo de equipe técnica e recursos adequados.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2025

Execucao Orcamentaria e Financeira

9.1. Execucgao da programacgao por fonte de recurso, subfungao e
categoria econémica

Despesa
Total em
Saude por
Fonte e
Subfungao

- 0,00 33.817.430,31  14.370.792,73 1.356.357,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.544.581,01

- 0,00 182.660,00 4.342.441,03 743,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.525.845,00

- 0,00 70.987.434,51 25.270.667,12 11.848.296,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.106.398,10

- 0,00 18.519,00 214.838,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.357,66

- 0,00 4.499.262,85 724.370,95 61.621,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.285.255,36

- 0,00 0,00 1.821,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.821,00

- 0,00 1.140.079,93 552.715,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.692.795,16

- 0,00 0,00 3.017,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.017,75

- 0,00 1.237.256,07 311.935,17 290.068,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.839.259,80

- 0,00 0,00 8.590,00 9.860,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.450,44

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- 0,00 25.265.251,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.265.251,79

- 0,00 504.077,66 0,00 715.816,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.219.894,64

- 0,00 137.651.972,; 45.801.189,64 14.282.765,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 197.735.927,71

(*) ASPS: Agdes e Servigos Publicos em Salude

Fonte: Sistema de Informacdes sobre Orgcamentos Publicos em Saude (SIOPS)

Data da consulta: 06/03/2026.
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9.2. Indicadores financeiros

25,44 %
60,28 %

10,77 %
77,15 %
25,43 %

60,70 %

Fonte: Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS)

Data da consulta: 17/02/2025.
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9.3. Relatério Resumido da Execug¢ao Orgcamentaria (RREO)

239.300.000,00

96.230.000,00

20.730.000,00

92.670.000,00

29.670.000,00

329.430.000,00

103.300.000,00

1.350.000,00

55.460.000,00

168.130.000,00

1.190.000,00

0,00

568.730.000,00

237.1565.061,92

98.354.732,93

20.808.078,57

85.698.673,19

32.293.577,23

328.693.957,11

98.076.539,41

901.648,37

49.602.584,05

178.822.686,97

1.290.498,31

0,00

565.849.019,03

237.155.061,92

98.354.732,93

20.808.078,57

85.698.673,19

32.293.577,23

328.693.957,11

98.076.539,41

901.648,37

49.602.584,05

178.822.686,97

1.290.498,31

0,00

565.849.019,03

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,00

100,00
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- 36.703.950,00 34.004.813,61 34.000.090,31 99,99 33.801.803,64 99,40 30.478.715,33 89,63 198.286,67
- 36.697.750,00 33.821.047,46 33.817.430,31 99,99 33.801.803,64 99,94 30.478.715,33 90,12 15.626,67
- 6.200,00 183.766,15 182.660,00 99,40 0,00 0,00 0,00 0,00 182.660,00
- 58.048.838,36 71.009.764,33 71.005.953,51 99,99 69.714.749,15 98,18 68.298.745,32 96,18 1.291.204,36
- 58.042.138,36 70.990.064,33 70.987.434,51 100,00 69.696.230,15 98,18 68.280.226,32 96,18 1.291.204,36
- 6.700,00 19.700,00 18.519,00 94,01 18.519,00 94,01 18.519,00 94,01 0,00
- 6.680.900,00 4.502.543,07 4.499.262,85 99,93 3.831.597,63 85,10 3.655.886,53 81,20 667.665,22
- 6.680.400,00 4.502.043,07 4.499.262,85 99,94 3.831.597,63 85,11 3.655.886,53 81,21 667.665,22
- 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1.198.600,00 1.144.032,23 1.140.079,93 99,65 1.140.079,93 99,65 1.078.944,17 94,31 0,00
- 1.197.200,00 1.143.632,23 1.140.079,93 99,69 1.140.079,93 99,69 1.078.944,17 94,34 0,00
- 1.400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1.338.800,00 1.240.557,68 1.237.256,07 99,73 1.237.256,07 99,73 1.160.218,61 93,52 0,00
- 1.337.400,00 1.239.157,68 1.237.256,07 99,85 1.237.256,07 99,85 1.160.218,61 93,63 0,00
- 1.400,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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22.934.200,00

22.883.400,00

50.800,00

126.905.288,3
6
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0,00

0,00

26.233.184,21

25.389.096,00

844.088,21

138.134.895,1
3

25.769.329,45

25.265.251,79

504.077,66

137.651.972,1
2

0,00

0,00

98,23

99,51

59,72

99,65

0,00

0,00

23.707.335,71

23.345.718,20

361.617,51

133.432.822,1
3

137.651.972,12

4.219.149,99

0,00

0,00

133.432.822,13

48.555.469,28

0,00

23,58

0,00

0,00

90,37

91,95

42,84

96,60

0,00

0,00

22.852.377,57

22.490.760,06

361.617,51

127.524.887,5
3

133.432.822,13

N/A

0,00

0,00

133.432.822,13

48.555.469,28

0,00

23,58

0,00 0,00
0,00 0,00
87,11 2.061.993,74
8858  1.919.533,59
42,84 142.460,15
9232 4.219.149,99
127.524.887,53
N/A

0,00

0,00
127.524.887,53
84.877.352,85
N/A
42.647.534,68
0,00

22,53
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. 84.877.352, 133.432.822, 48.555.469, 10.127.084, 4.219.149,99 0,00 0,0( 10.127.084, 0,00 52.774.619,27
59
76.345.192, 125.196.765, 48.851.572, 10.930.278, 119.938,72 0,00 10.586.769, 43.237,89 300.270,3 48.671.241,15
32 10 89 2
. 68.707.553, 113.426.379, 44.718.826, 9.624.689,4 0,00 0,00 9.387.511,0 55.707,13 181.471,2 44.537.355,25
0 6 1
. 62.599.346, 90.343.103,7 27.743.757, 4.278.923,0 953.771,67 0,00 0,00 4.278.923,0 0,00 28.697.529,36
6 4 4
54.402.605, 76.317.850,2 21.915.244, 0,00 2.967.651,55 0,00 0,00 0,00 0,00 24.882.896,41
37 3 86
. 44.106.159, 75.096.509,7 30.990.350, 0,00 10.015.118,57 0,00 0,00 0,00 0,00 41.005.468,70
64 7
43.158.463, 65.656.066,4 22.497.602, 0,00 5.695.028,67 0,00 0,00 0,00 0,00 28.192.631,52
64 9 85
. 39.957.445, 55.261.875,8 15.304.429, 0,00 6.057.798,80 0,00 0,00 0,00 0,00 21.362.228,69
8
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36.394.364, 59.397.946,8 23.003.582, 0,00 8.058.528,08 0,00 0,00 0,00 0,00 31.062.110,70
20 2 62

33.904.164, 60.877.767,0 26.973.602, 0,00 6.033.105,10 0,00 0,00 0,00 0,00 33.006.707,60
55 5 50

32.785.402, 53.344.014,9 20.558.612, 0,00 5.564.410,76 0,00 0,00 0,00 0,00 26.123.022,99
73 6 23

29.697.723, 47.469.178,3 17.771.455, 0,00 4.244.149,37 0,00 0,00 0,00 0,00 22.015.604,56
12 1 19

33.144.893, 47.438.713,3 14.293.819, 0,00 2.189.505,18 0,00 0,00 0,00 0,00 16.483.324,88
67 7 70
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_ 42.940.500,00 60.540.781,11 60.540.781,11 100,00
_ 31.530.000,00 46.706.087,37 46.706.087,37 100,00
_ 11.410.500,00 13.834.693,74 13.834.693,74 100,00
_ 42.940.500,00 60.540.781,11 60.540.781,11 100,00

- 12.810.500,00 23.402.112,19 20.070.335,70 85,76 15.971.916,80 68,25 15.563.012,17 66,50 4.098.418,90
- 12.775.500,00 17.646.210,03 15.727.150,70 89,12 15.347.849,19 86,98 14.938.944,56 84,66 379.301,51
- 35.000,00 5.755.902,16 4.343.185,00 75,46 624.067,61 10,84 624.067,61 10,84 3.719.117,39
- 28.980.000,00 39.321.900,33 37.333.802,25 94,94 36.337.012,84 92,41 36.298.116,29 92,31 996.789,41
- 28.975.000,00 38.432.207,91 37.118.963,59 96,58 36.204.804,18 94,20 36.165.907,63 94,10 914.159,41
- 5.000,00 889.692,42 214.838,66 24,15 132.208,66 14,86 132.208,66 14,86 82.630,00
- 475.000,00 798.263,87 787.813,51 98,69 755.976,81 94,70 752.899,76 94,32 31.836,70
- 475.000,00 796.442,87 785.992,51 98,69 754.155,81 94,69 751.078,76 94,30 31.836,70
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0,00

305.000,00

300.000,00

5.000,00

400.000,00

380.000,00

20.000,00

42.970.500,00

49.514.450,00

87.028.838,36
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1.821,00

611.939,44

590.383,75
21.555,69

923.252,13

733.246,78
190.005,35

0,00

0,00
0,00

1.245.751,36

0,00
1.245.751,36

66.303.219,32

57.406.925,80

110.331.664,66

1.821,00

555.732,98

552.715,23

3.017,75

620.454,17

602.003,73

18.450,44

0,00

0,00

0,00

715.816,98

0,00

715.816,98

60.083.955,59

54.070.426,01

108.339.755,76

100,00

90,82

93,62

14,00

67,20

82,10

9,71

0,00

0,00

0,00

57,46

0,00

57,46

90,62

94,19

98,19

1.821,00

458.773,15

455.755,40

3.017,75

581.171,77

562.721,33

18.450,44

0,00

0,00

0,00

698.303,73

0,00

698.303,73

54.803.155,10

49.773.720,44

106.051.761,99

100,00

74,97

77,20

14,00

62,95

76,74

9,71

0,00

0,00

0,00

56,05

0,00

56,05

82,66

86,70

96,12

1.821,00

445.773,15

442.755,40

3.017,75

571.048,72

552.598,28

18.450,44

0,00

0,00

0,00

698.303,73

0,00

698.303,73

54.329.153,82

46.041.727,50

104.596.861,61

100,00

72,85

74,99

14,00

61,85

75,36

9,71

0,00

0,00

0,00

56,05

0,00

56,05

81,94

80,20

94,80

0,00

96.959,83

96.959,83
0,00

39.282,40

39.282,40
0,00

0,00

0,00
0,00

17.513,25

0,00
17.513,25

5.280.800,49

4.296.705,57

2.287.993,77
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(XLIly= (V +
XXXIV)

SUPORTE 7.155.900,00 5.300.806,94 5.287.076,36 99,74 4.587.574,44 86,54 4.408.786,29 83,17 699.501,92
PROFILATICO E

TERAPEUTICO

(XL = (VI +

XXXV)

VIGILANCIA 1.503.600,00 1.755.971,67 1.695.812,91 96,57 1.598.853,08 91,05 1.524.717,32 86,83 96.959,83
SANITARIA (XLIV)
= (VI + XXXVI)

VIGILANCIA 1.738.800,00 2.163.809,81 1.857.710,24 85,85 1.818.427,84 84,04 1.731.267,33 80,01 39.282,40
EPIDEMIOLOGICA

(XLV) = (VI +

XXXVII)

ALIMENTAGAO E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NUTRIGAO (XLVI)
= (IX + XXXVIII)

OUTRAS 22.934.200,00 27.478.935,57 26.485.146,43 96,38 2440563944 88,82 23.550.681,30 8570  2.079.506,99
SUBFUNGOES

(XLVIl) = (X +

XXXIX)

TOTAL DAS 160.875.788,36  204.438.114,45  197.735.927,71 96,72 = 188.235977,23 9207 = 181.854.041,35 8895  9.499.950,48
DESPESAS COM

SAUDE (XLVIII) =

(X1 + XL)

(-) Despesas da 42.970.500,00 66.303.219,32 60.083.955,59 90,62 54.803.155,10 82,66 54.329.153,82 81,94 5.280.800,49
Fonte:

Transferéncias da

Uni&o - inciso | do

art. 5° da Lei

Complementar

173/2020

TOTAL DAS 126.905.288,36 138.134.895,13 137.651.972,12 99,65 133.432.822,13 96,60 127.524.887,53 92,32 4.219.149,99
DESPESAS

EXECUTADAS

COM RECURSOS

PROPRIOS (XLIX)

9.4. Execugdo orgamentaria e financeira de recursos federais
transferidos fundo a fundo, segundo bloco de financiamento e
programa de trabalho

Valor Transferido em

2025
Bloco de Financiamento Programas de Trabalho

(Fonte: FNS)

Estruturagdo da Rede de Servigos Publicos de 1030151198581 - ESTRUTURACAO DA REDE DE R$ 5.691.315,00 R$ 4.076.706,98
Saude SERVIGOS DE ATENGAO PRIMARIA DE SAUDE
1030251188535 - ESTRUTURAGAO DE UNIDADES DE R$ 299.090,00 R$ 84.377,16

ATENGAO ESPECIALIZADA EM SAUDE
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Fonte: Fundo Nacional de Saude (FNS)

Saude
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10122512100UW - ASSISTENCIA FINANCEIRA
COMPLEMENTAR AOS ESTADOS, AO DISTRITO
FEDERAL E AOS MUNICIPIOS PARA O PAGAMENTO
DO PISO SALARIAL DOS PROFISSIONAIS DA
ENFERMAGEM

10301511900UC - TRANSFERENCIA AOS ENTES
FEDERATIVOS PARA O PAGAMENTO DOS
VENCIMENTOS DOS AGENTES COMUNITARIOS DE
SAUDE

103015119219A - PISO DA ATENGAO PRIMARIA EM
SAUDE

10301511921CE - IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE - NACIONAL

1030151192E89 - INCREMENTO TEMPORARIO AO
CUSTEIO DOS SERVIGOS DE ATENGAO PRIMARIA EM
SAUDE PARA CUMPRIMENTO DAS METAS -
NACIONAL

1030251182E90 - INCREMENTO TEMPORARIO AO
CUSTEIO DOS SERVICOS DE ASSISTENCIA
HOSPITALAR E AMBULATORIAL PARA
CUMPRIMENTO DAS METAS - NACIONAL

1030251188585 - ATENGAO A SAUDE DA POPULACAO
PARA PROCEDIMENTOS NO MAC

10303511720AE - PROMOGAO DA ASSISTENCIA
FARMACEUTICA E INSUMOS ESTRATEGICOS NA
ATENGAO PRIMARIA EM SAUDE

10303511720AH - ORGANIZACAO DOS SERVICOS DE
ASSISTENCIA FARMACEUTICA NO SUS

10304512320AB - INCENTIVO FINANCEIRO AOS
ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS PARA
EXECUGAO DE AGOES DE VIGILANCIA SANITARIA

10305512300UB - TRANSFERENCIA AOS ENTES
FEDERATIVOS PARA O PAGAMENTO DOS
VENCIMENTOS DOS AGENTES DE COMBATE AS
ENDEMIAS

10305512320AL - APOIO AOS ESTADOS, DISTRITO
FEDERAL E MUNICIPIOS PARA A VIGILANCIA EM
SAUDE

10305512320AL - INCENTIVO FINANCEIRO AOS
ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E MUNICIPIOS PARA A
VIGILANCIA EM SAUDE

10306513320QH - IMPLEMENTAGCAO DA SEGURANGA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL NA SAUDE

R$ 152.814,64

R$ 3.096.720,00

R$ 9.280.959,99

R$ 3.837,75

R$ 1.750.000,00

R$ 400.000,00

R$ 21.138.820,76

R$ 648.075,60

R$ 6.000,00

R$ 69.531,00

R$ 315.744,00

R$ 319.753,63

R$ 186.469,80

R$ 36.704,78

R$ 152.814,64

R$ 3.096.720,00

R$ 9.280.959,99

R$ 3.837,75

R$ 1.250.000,00

R$ 400.000,00

R$ 20.629.079,98

R$ 497.804,62

R$ 39.531,00

R$ 315.744,00

R$ 158.903,91

R$ 14.677,83

R$ 36.704,58

1 — Os valores pagos em outro exercicio fiscal mesmo tendo sua memoria de calculo e ano anterior, ndo estarao sendo
computados para aquela prestagéo de contas.
2 — Para efeitos de despesa executada deve ser considerada a despesa empenhada no exercicio fiscal.

* Observa-se que todos os valores constantes desta Execugéo Financeira e Orgamentaria estdo expressos na moeda

corrente nacional vigente, o Real (R$).
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Andlises e Consideragoes

No quadrimestre em andlise, a arrecadagdo dos impostos municipais apresentou desempenho
inferior ao valor orcado, com variacao negativa de 0,51%. Apesar da frustracdo de receita, ndo
houve comprometimento da execucdo das acbes e servicos publicos de saude, que foram
mantidos conforme o planejamento estabelecido.

O Municipio aplicou 23,58% da receita prépria em agles e servicos publicos de saude,
percentual superior ao minimo constitucional de 15%, conforme previsto na Constituicao
Federal do Brasil, demonstrando cumprimento do limite legal e priorizagdo do financiamento
do setor.

Com o objetivo de assegurar a continuidade da assisténcia e absorver a demanda assistencial,
a dotacdo orcamentaria da funcdo Saude foi ampliada em 20,35% no periodo, garantindo
suporte financeiro para a execugdo das agGes programadas.

Observa-se que o Municipio foi responsavel por 69,61% do total das despesas em Saude,
evidenciando elevada participacdo de recursos préprios no custeio das politicas publicas
setoriais.

Quanto a distribuicdo das despesas por nivel de atencdo, verifica-se maior concentracdo na
Média e Alta Complexidade, correspondente a 54,79% dos empenhos realizados, refletindo o
perfil assistencial local e a demanda por procedimentos especializados. A Atencdo Basica
representa 27,43% das despesas, mantendo papel estruturante na organizacdo da Rede de
Atencdo a Saude e na coordenacdo do cuidado.
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AUDITORIAS

As acdes de auditoria no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) constituem importante
instrumento de apoio a gestdo, contribuindo para o fortalecimento dos processos de
monitoramento, avaliacdo e controle das atividades desenvolvidas na rede de servicos de
saude. A auditoria tem como finalidade verificar a conformidade das acdes e servicos
prestados com as normas, diretrizes e principios do SUS, bem como avaliar a correta aplicacdo

dos recursos publicos destinados a saude.

No periodo analisado, as atividades de auditoria foram realizadas com o objetivo de
acompanhar a execucao das acdes e servicos de saude, identificar eventuais inconsisténcias
nos processos assistenciais e administrativos, além de orientar os gestores e servicos quanto a
necessidade de adequacgdes e melhorias nos fluxos de trabalho.

A auditoria realizada no ambito dos servicos da Secretaria Municipal de Salde caracteriza-se
como auditoria técnica, consistindo em um processo sistematico de avaliacdo das atividades e
dos servicos prestados pela administracdo publica municipal. Seu objetivo é verificar a
conformidade com as normas técnicas, legais e administrativas, assegurando a eficiéncia, a
eficacia e a transparéncia da gestdo publica. Essa auditoria é realizada mensalmente, com base
na producdo apresentada pelos prestadores de servigos, tais como laboratérios, clinicas de
imagem, APAE, Cismetro e Santa Casa, com base nos contratos e convénios de prestacdo de
Servigos.

Adicionalmente, também ¢é realizada auditoria técnica em todos os programas, servicos e
setores da Rede Publica de Saude. Nesses casos, as avaliagbes ocorrem mensalmente, de
forma quantitativa e qualitativa, sob a responsabilidade das coordenac¢bes dos respectivos
setores, incluindo Atencdo Bdsica, Atencdo Secunddria, Unidade de Avaliacdo e Controle,
Central de Regulacdo, Odontologia, Assisténcia Farmacéutica e Imunizacgao.

Destaca-se que o processo de auditoria possui carater educativo e orientador, buscando
aprimorar a qualidade da assisténcia prestada a populacdo, promover maior eficiéncia na
gestdo dos recursos e fortalecer a transparéncia das aces desenvolvidas no ambito do sistema

de saude.

Dessa forma, as auditorias realizadas contribuem para o aperfeicoamento continuo da gestdo
do SUS no municipio, possibilitando a identificacdo de oportunidades de melhoria, a correcao
de eventuais irregularidades e o fortalecimento dos mecanismos de controle e avaliacao das
politicas publicas de saude.
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ANALISE E CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O RELATORIO
DE GESTAO

Consideragoes Gerais

A anadlise dos dados apresentados no Relatério Anual de Gestdao (RAG) referente ao
exercicio de 2025 evidencia o esforgo continuo da gestdao municipal na organizagao e
qualificacdo da rede de atencdo a saude, com o objetivo de garantir o acesso da
populacdo aos servicos do Sistema Unico de Saude (SUS), em conformidade com as
diretrizes estabelecidas no Plano Municipal de Saude e na Programacdo Anual de
Saude.

Ao longo do periodo, observou-se significativa producdo de servicos em todos os niveis
de atencdo, com destaque para a atuacdao da Atencdo Primdria a Saude, que se
mantém como principal porta de entrada do sistema e responsavel pela coordenagao
do cuidado. A rede de urgéncia e emergéncia, a atencdo especializada, a rede de
atencdo psicossocial e as acdes de vigilancia em saude também desempenharam papel
fundamental na assisténcia a populacao, atendendo a crescente demanda por servicos
de saude.

Os indicadores epidemiolégicos demonstram que as doencas crOnicas nao
transmissiveis, especialmente as doencas do aparelho circulatério e as neoplasias,
permanecem entre as principais causas de morbimortalidade no municipio, reforcando
a importancia da continuidade das acGes de promocdo da saude, prevencdo de
agravos, diagndstico precoce e acompanhamento adequado dos usuarios.

Durante o periodo, também foram desenvolvidas a¢des voltadas ao fortalecimento da
gestdo, ao aprimoramento dos processos de trabalho, ao monitoramento de
indicadores e a qualificacdo da rede de servigos, visando maior eficiéncia na utilizagdo
dos recursos publicos e melhoria da qualidade da assisténcia prestada.

Apesar dos avanc¢os observados, permanecem desafios relacionados ao aumento da
demanda por servicos de saude, a necessidade de ampliacdo e qualificacdo da oferta
assistencial e ao aprimoramento continuo da integracdo entre os diferentes pontos da
rede de atencdo. Nesse contexto, a avaliagcdo constante das a¢des e indicadores torna-
se fundamental para subsidiar o planejamento e a tomada de decisbes da gestdo
municipal.

Dessa forma, o Relatério Anual de Gestdao de 2025 consolida-se como importante
instrumento de transparéncia, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas de
salde, contribuindo para o fortalecimento da gestdo do SUS no municipio e para a
melhoria continua das condi¢cdes de saude da populacao.
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Recomendagdes para a préxima programagao Anual e/ou
redirecionamento para o Plano de Saude

Segue algumas recomendacdes para a préxima Programacao Anual de Saude:

v

v

Monitorar e avaliar as metas do Plano Municipal de Salde;
Aprimorar a divulgacdo das acbes de saude;

Monitorar juntamente com as equipes de Atencdo Primdria os Indicadores do Ministério
da Saude.

Expandir o funcionamento das Clinicas da Familia e Unidades Avancgadas de Saude;

Implementar a informatizagdo da rede, compartilhando as informagdes entre as unidades
a fim de evitar custos desnecessarios;

Implementar as Campanhas Educativas sobre o servico publico de saude oferecido pelo
municipio.

Otimizar processos, buscar novas fontes de receita e melhorar a qualidade dos servicos
prestados.

CLAUDIA  Assinado de forma

digital por CLAUDIA

REGINA REGINA

SWENSON:31226055

SWENSON:3 s93

Dados: 2026.05.25

1226055893 15:51:54-0300
Claudia Regina Swenson Itatiba, 30 de marco de 2026.

Secretaria da Saude de Itatiba
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