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0lUBWINOOP Op apeplonualne e JeolyliaA eted wabew e ajpueosS]

I
o
»
>
wn
I
>
N
1
o
(=%
- O
g3
2 ]
Nge)
< 3
L Q
=
o L
2 W
gL
N &
a o
O o
o o
S K
>R
8 o
\'#
o W
- 0
w O
S =
0 o
Qo
o Q
B @
o O
28
IC\D)_l
o S
0O o
SN
o »
N G
O o
X o
o =
N ©
Sy
2B

o0
X o
= @
o ©
S
T ©
S o
=
N O
— D
N ©
o N
o ®
o
o
o)
w
)
)
o)
o
o
aQ
[*9
1)
_—

Mandirituba 2025

-
PREFEITURA MUNICIPALDE MANDIRITUBA

Rua Augusto Dissenha, 44 — Centro | CEP: 83.800-058 | Mandirituba/Parana



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/759b6f1eb79f3cade465f28ec7b2c3674868f106b0647f20b

MANDIRITUBA “

PREFEITURAMUNICIPAL

1. Introducéo

O Relatorio de Monitoramento das Metas do Plano Municipal de
Educacdo de Mandirituba representa um instrumento essencial de avaliacéo,
transparéncia e gestdo das politicas publicas educacionais do municipio.
Alinhado ao Plano Nacional de Educacéo (PNE), o PME estabelece diretrizes,
metas e estratégias que orientam, ao longo de sua vigéncia, 0 compromisso

coletivo com a garantia do direito & educacéo de qualidade para todos.

Este relatério tem como finalidade apresentar o acompanhamento
sistematico do progresso das metas definidas nos diversos eixos que estruturam
o Plano — da Educacéo Infantil ao Ensino Superior, passando pela valorizagao
profissional, gestdo demacratica, educacédo inclusiva, educacdo de jovens e
adultos, educacdo integral e financiamento. A analise aqui apresentada busca
evidenciar avancos, identificar desafios persistentes e subsidiar decisdes que
fortalecam a implementacdo das acgbes previstas, contribuindo para uma
educacdo municipal mais equitativa, eficiente e alinhada as demandas da

comunidade.

Ao consolidar dados, indicadores e narrativas de cada eixo e meta, 0
documento reforca o compromisso da gestao publica com a melhoria continua
do processo educativo, reafirmando que o monitoramento ndo € apenas uma

exigéncia legal, mas uma pratica democratica que promove a participacéo social,
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a responsabilidade institucional e a qualidade das politicas educacionais.
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2. Metas

2.1 META 1 - Universalizar, até 2016, a educacdao infantil na pré-escola para as
criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliara oferta de educacao
infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
das criancas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste PNE.

Em consonancia com a Meta 1 do Plano Nacional de Educagéao (PNE),
que estabelece o compromisso de universalizar o atendimento na pré-escola
para criangas de 4 e 5 anos de idade e ampliar a oferta de vagas em creches de
forma a atender, no minimo, 50% das criancas de até 3 anos, o municipio de
Mandirituba vem promovendo avancos significativos na ampliacdo e qualificacao
da Educacéao Infantil, com foco na qualidade do atendimento, na formacéo dos

profissionais e na melhoria da infraestrutura das unidades.
Entre as principais a¢des desenvolvidas, destacam-se:

o Abertura de novas vagas nos Centros Municipais de Educacéo Infantil
(CMEIs), ampliando o acesso das criangas a Educacdo Infantil e

atendendo a crescente demanda das familias do municipio.

« Oferta universalizada da Educacgao Infantil para criancas de 4 e 5 anos,
assegurada em trés escolas municipais e dois Centros Municipais de

Educacao Infantil, garantindo o pleno atendimento dessa faixa etaria.
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Educacdo Infantil de 4 e 5 anos, € oferecida jornada ampliada, na qual as
criangas permanecem em tempo integral trés dias por semana,
participando de oficinas diversificadas voltadas ao desenvolvimento
integral, como roboética (em parceria com o SESI), danca, meio ambiente
e esporte, fortalecendo o protagonismo infantil e a aprendizagem por meio

de experiéncias significativas e integradoras.

« Contratagdo de novos educadores, ampliando o quadro de profissionais e
assegurando o cuidado, a atencdo e o acompanhamento individualizado

das criancas em todas as unidades.
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« Organizacao e padronizacdo de documentos e registros pedagogicos por
meio do drive institucional da Secretaria Municipal de Educacéo,
garantindo maior transparéncia, agilidade e eficiéncia na gestdo das

informacgoes.

o Elaboracdo e execucao de planos de trabalho estruturados com base na
Taxonomia de Bloom e no Referencial Curricular do Parana, promovendo
a padronizacdo das praticas pedagdgicase assegurando a aprendizagem

significativa e equitativa em todas as unidades.

o Formacdes pedagdgicas continuadas com profissionais especializados na
area da Educacédo Infantil, fortalecendo a pratica docente, a reflexdo

pedagdgica e a valorizagdo dos educadores.

« Realizacdo da Semana da Crianca, com uma programacao diversificada
que inclui brincadeiras, teatros, festas tematicas, contacao de histérias e
lanches especiais, valorizando o brincar, a socializacdo e o

desenvolvimento integral das criancas.

Essas acOes refletem o compromisso da Secretaria Municipal de
Educacéao de Mandirituba com a garantia do direito a Educacao Infantil publica,
gratuita e de qualidade, assegurando o desenvolvimento integral das criangcas
em seus aspectos fisico, cognitivo, afetivo, social e cultural. Ao mesmo tempo,
reafirmam os esfor¢cos do municipio._para manter universalizado o atendimento

na pré-escola e avancar na ampliacdo do acesso a creche, conforme as metas
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2.2 META 2 - Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade

recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE.

A Meta 2 do Plano Municipal de Educacéo, que visa universalizar o Ensino
Fundamental de nove anos para toda a populacdo de 6 a 14 anos e assegurar
que pelo menos 95% dos estudantes concluam essa etapa na idade
recomendada, apresenta avangos expressivos no municipio. O cenario atual

demonstra que Mandirituba vem consolidando acfes estruturadas que

-
PREFEITURA MUNICIPALDE MANDIRITUBA

Rua Augusto Dissenha, 44 — Centro | CEP: 83.800-058 | Mandirituba/Parana



https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/759b6f1eb79f3cade465f28ec7b2c3674868f106b0647f20b

MANDIRITUBA “

PREFEITURAMUNICIPAL

fortalecem tanto o acesso quanto a permanéncia e a aprendizagem dos

estudantes ao longo desta etapa da educacéo basica.

Atualmente, a rede municipal e estadual atende em média 3.392 alunos
de 6 a 14 anos, garantindo praticamente a totalidade da matricula desse publico
no Ensino Fundamental. Nos Ultimos dez anos, o municipio apresentou uma
transformacdo significativa em relacdo ao fluxo escolar. a taxa média de
reprovacdo e distor¢do idade—ano, que ultrapassava 5% ha uma década, caiu
para aproximadamente 1,77%, mantendo-se estavel nos Ultimos quatro anos.
Essa reducdo expressiva € resultado de um conjunto de estratégias interligadas
gue reforcam o compromisso da rede com o sucesso escolar e a conclusdo das

etapas na idade adequada.

Um dos fatores mais determinantes nesse avanco € a adesdo ao Pacto
Nacional pela Crianca Alfabetizada (CNCA), que tem fortalecido o processo de
alfabetizacdo na idade certa. Através das formagOGes continuadas, do
acompanhamento pedagogico orientado e da implementacdo de praticas
estruturadas de ensino, 0 municipio tem garantido que a alfabetizacdo, prevista
para ser consolidada até o 3° ano, ocorra de forma eficiente e monitorada. A
melhoria dos indices de alfabetizacdo impacta diretamente o fluxo do
Fundamental |, reduzindo retencbes nos anos iniciais e garantindo melhores

condi¢cOes para que os estudantes concluam a etapa dentro do previsto.
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significativamente suas acOes. Em todos os anos letivos, avaliacbes
diagnosticas séo aplicadas no inicio do ano para identificar as necessidades dos
estudantes e subsidiar a elaboracéo de planos de acéo especificos por turma e
por aluno. De forma complementar, foi implementada a Recomposi¢cdo das
Aprendizagens, com atuacdo direcionada especialmente as turmas de 2° e 5°
ano do Ensino Fundamental | e ao 9° ano na rede estadual, garantindo

intervencbes pedagodgicas continuas.

Durante o ano, arede também utiliza avaliagdes externas disponibilizadas
pelo Estado, como Prova Parana Mais e Fluéncia Parana, possibilitando leituras
mais amplas sobre desempenho e ritmo de aprendizagem. Todos esses dados
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sdo analisados coletivamente pelas equipes escolares, permitindo o ajuste de

praticas pedagogicase o monitoramento constante da evolugdo dos indicadores.

Outro ponto que impactou diretamente a Meta 2 foi o aperfeicoamento do
monitoramento da frequéncia. A utilizacdo de ferramentas como o Power Bl —
Frequéncia Escolar tem ampliado a capacidade de acompanhamento dos
estudantes, gerando alertas, relatérios diarios e possibilitando intervencées

rapidas. Esse sistema, somado & busca ativa, tem reduzido auséncias

prolongadas e fortalecido o vinculo dos estudantes com a escola.

Além do aspecto pedagdgico, a garantia da permanéncia escolar tem sido
fortalecida pelo trabalho articulado com a rede de protegdo. A parceria com o
Conselho Tutelar, CRAS, CREAS e demais servicos socioassistenciais tem
possibilitado o acompanhamento  proximo das famiias em situacdo de
vulnerabilidade, com intervengbes preventivas que evitam o afastamento escolar
e asseguram o direito das criancas a educac¢do. Esse trabalho intersetorial tem
sido fundamental para atender casos complexos, identificar riscos e desenvolver

estratégias conjuntas de protecdo e permanéncia.

No tocante as condi¢des de acesso, a rede dispde de uma infraestrutura
essencial: mais de 95% dos estudantes utilizam o transporte escolar, fator
determinante em um municipio- com grande extensdo rural. A logistica bem

estruturada do transporte garante que as criancas cheguem a escola com
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merenda escolar, por sua vez, passou por avancos significativos em 2025, com
refeicbes nutricionalmente balanceadas, acompanhadas por equipe técnica,
respeitando restricbes alimentares e utilizando produtos da agricultura familiar
local — elemento que favorece a saude, o bem-estar e o rendimento escolar dos

estudantes.

Por fim, a formacgao continuada dos profissionais tem sido uma prioridade.
Em 2025, a Secretaria Municipal de Educacdo promoveu formagdes com foco
em habilidades, descritores, recomposicdo das aprendizagens, avaliagdes
externas e planejamento estratégico. Professores e gestores participaram de
encontros formativos ao longo do ano, com especial atencdo as turmas de 2°e
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5° ano, que receberam formacdes especificas voltadas ao desenvolvimento das

habilidades foco e ao alinhamento entre avaliacao e pratica pedagdgica.

Somados, esses esforgcos demonstram que o0 municipio esta em trajetéria
consistente paraalcancar plenamente a Meta 2, evidenciando compromisso com
a equidade, a qualidade da aprendizagem e a garantia de que cada estudante
conclua o Ensino Fundamental na idade certa. Trata-se de um movimento
coletivo que integra pedagogia, gestdo, protecdo social e politicas publicas,
consolidando Mandirituba como uma rede atenta, ativa e comprometida com o

direito de aprender.

2.3 META 3 - Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacéo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo
de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85%

(oitenta e cinco por cento).

A Meta 3 do Plano Municipal de Educacao, que estabelece a
universalizacdo do atendimento escolar para toda a populacéo de 15 a 17 anos
e a elevacao da taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% até o final
da vigéncia do PNE, apresenta avancos significativos no municipio. Nos ultimos
anos, observa-se uma reducéo consistente da evasao escolar nessa faixa etaria,
evidenciando que as estratégias de acompanhamento, gestdo da frequéncia e

interacdo com as familias tém sido efetivas.
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aproximadamente 0,96%, resultado diretamente associado as acdes de
monitoramento realizadas por meio de ferramentas como o Power Bl —
Frequéncia Escolar. Esse sistema permite que as escolas identifiguem
rapidamente auséncias recorrentes, acionem a busca ativa e estabelecam
intervencbes direcionadas, garantindo um acompanhamento mais proximo e

eficaz dos estudantes.

Os casos de evasdo registrados concentram-se majoritariamente em
regides de maior wulnerabilidade socioeconémica, onde muitas familias

enfrentam dificuldades financeiras que levam o0s jovens a ingressarem
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precocemente no mercado de trabalho para contribuir com a renda domeéstica.
Além disso, parte desses estudantes esta exposta a contextos sociais mais
fragilizados, nos quais fatores de risco e vulnerabilidade podem influenciar o
afastamento progressivo da vida escolar. Nesses casos, o trabalho integrado
entre escola, rede de protecdo, CRAS, CREAS e Conselho Tutelar desempenha

um papel crucial no fortalecimento do vinculo com o jovem e sua familia.

Mesmo diante desses desafios, 0 municipio tem demonstrado capacidade
de resposta, investindo em ac¢des intersetoriais, acompanhamento sistematico e
politicas de permanéncia que assegurem o direito a educacdo e ampliem as
oportunidades para que os adolescentes permanecam e concluam a etapa do
ensino médio. Dessa forma, os indicadores revelam que o municipio esta
alinhado ao cumprimento da meta, mantendo taxas elevadas de matricula e

reduzindo de forma continua a evasédo escolar entre jovens de 15 a 17 anos.

2.4 META4 - Universalizar, para a populacaode 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, o acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,

escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados.

A Meta 4 estabelece o compromisso de garantir que todos os estudantes
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desenvolvimento, transtornos funcionais especificos ou altas
habilidades/superdotacdo tenham acesso pleno e qualificado a educacéo basica
e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE). Em alinhamento com o
Plano Nacional de Educac&o, o municipio busca consolidar um sistema
educacional verdadeiramente inclusivo, baseado na equidade, no respeito as
diferencas e na promocao de oportunidades académicas e sociais para todos os

estudantes.

Ao longo dos anos, a rede municipal tem desenvolvido politicas, praticas
e acdes que fortalecem a inclusdo escolar. A oferta de atendimento ocorre
prioritariamente na rede regular de ensino, garantindo que o0s estudantes
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frequentem classes comuns e recebam suporte especializado conforme suas
necessidades. Essa estrutura € composta por salas de recursos multifuncionais,
profissionais especializados, apoio pedagoégico, articulacdo com servicos

complementares e acompanhamento continuo das equipes técnicas.

O municipio tem investido na ampliacdo do acesso ao AEE, na formacgéo
de professores e no fortalecimento do acompanhamento multidisciplinar. As
acOes desenvolvidas abrangem avaliacdes educacionais, intervencdes
especificas, orientacdo as familias, formacdo continuada, observacbes em
ambiente escolar, adaptacdes curriculares e estudos de caso. Com base nos
relatérios de anos anteriores, observa-se que a rede desenvolve centenas de
acOes técnicas e pedagogicas anualmente, envolvendo escolas, equipes de

apoio, familias e demais setores da rede de protecao.

A inclusdo pressupfe nao apenas O acesso, mas a permanéncia
qualificada, o desenvolvimento integral e a participacao ativa dos estudantes em
todas as dimensdes do cotidiano escolar. Assim, o trabalho articula aspectos
pedagdgicos, comportamentais, emocionais, sociais e funcionais, por meio de

acles que visam reduzir barreiras a aprendizagem e a participacao.

A rede municipal também tem ampliado a interlocucdo com saude,
assisténcia social, conselhos e outras instituicoes parceiras, fortalecendo um

modelo de atuagéo intersetorial que assegura suporte integral as criancas e
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adolescentes. As dewvolutivas -as familias, orientac6es parentais, reunides
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multidisciplinares e encaminhamentos complementares fazem parte de uma
politica que reconhece a importancia da corresponsabilidade no processo

educacional.

Apesar dos avangos, a Meta 4 permanece como um desafio continuo,
especialmente devido ao crescimento das matriculas de estudantes com
necessidades educacionais especificas, a complexidade dos casos e a
necessidade permanente de formacdo profissional. A expansdao do AEE, a
qualificacdo das praticas inclusivas em sala de aula, a ampliagdo de recursos
humanos especializados e a melhoria da infraestrutura s&o aspectos
fundamentais para o avanco gradual da politica de incluséo.
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Dessa forma, a Meta 4 orienta 0 municipio na construcdo de uma
educacao inclusiva, democréatica e humanizada, reafirmando o compromisso de
garantir a todos os estudantes o direito ao aprendizado, ao desenvolvimento e a
participacdo plena na vida escolar, respeitando suas singularidades e

valorizando suas potencialidades.

2.5 META 5 - Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro)

ano do ensino fundamental.

O municipio de Mandirituba, comprometido com o cumprimento da Meta
5 do Plano Nacional de Educacéo, tem desenvolvido um conjunto consistente,
articulado e intencional de acbes que visam assegurar que todas as criangcas
estejam alfabetizadas, no maximo, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
Considerando a complexidade que envolve o processo de alfabetizagdo e os
impactos ocasionados pelos periodos de distanciamento escolar vivenciados
nos Uultimos anos, a Secretaria Municipal de Educacdo estruturou politicas
pedagdgicas e de gestdo que fortalecem o ensino, ampliam oportunidades de

aprendizagem e garantem intervengdes efetivas para todos os estudantes.

Como estratégia prioritaria, 0 municipio implementou a recomposic¢ao das
aprendizagens, com oferta de aulas especificas inicialmente direcionadas as
turmas de 2°nos. Os docentes envolvidos passaram por formacao técnica e

atuam de forma intencional na identificacéo, diagnoéstico e intervencao das
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lacunas, assegurando-que habilidades essenciais de leitura, escrita e letramento
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matematico — previstas na BNCC — sejam  consolidadas por todos os

estudantes, especialmente aqueles que apresentam maior defasagem.

Complementarmente, o Apoio Escolar em contraturno foi instituido como
politica de equidade, garantindo atendimento diferenciado a criancas com
dificuldades no processo de alfabetizagdo e letramento. Essa acéo possibilita um
acompanhamento mais préximo e sistematico, ampliando o tempo pedagdgico e

assegurando condicdes efetivas de aprendizagem para todos.

A ampliacdo da Escola em Tempo Integral, que ja atende cerca de 80

criancas da Educacado Infantil, também contribui para o desenvolvimento das
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habilidades necessarias ao processo de alfabetizacdo. A oferta de oficinas
culturais, esportivas e de Robdtica promove o desenvolvimento integral, estimula
funcBes cognitivas superiores e fortalece competéncias gerais da BNCC, como
pensamento critico, criatividade, resolucdo de problemas e colaboracdo. Em
alinhamento a esse trabalho, a Secretaria de Educacao reestrutura, neste ano
letivo, a documentacao necesséria para estender a Jornada Ampliada ao Ensino
Fundamental, priorizando estudantes em situacdo de wulnerabilidade e,
inicialmente, as turmas de 5° ano, ampliando, assim, a rede de protecédo e

suporte ao aprendizado.

A alimentacao escolar, aprimorada com refeicdes completas, nutritivas e
ofertadas de acordo com as diretrizes do PNAE, constitui mais um pilar
fundamental no cumprimento da Meta 5. A garantia de uma alimentacao
balanceada contribui diretamente para a permanéncia, o bem-estar e o0
rendimento escolar, especialmente das criangas em situacdo de vulnerabilidade
social. Ressalta-se ainda o apoio a agricultura familiar, que garante alimentos

frescos semanalmente e fortalece a economia local.

No campo dos recursos didaticos, o municipio realizou a aquisicao de
materiais pedagoégicos especfficos, incluindo kits de apoio, recursos didaticos
estruturados e simulados para preparacdo das avaliacfes externas. Essa
iniciativa busca qualificar as praticas de sala de aula, aproximando-as dos

referenciais avaliativos e fortalecendo habilidades essenciais a alfabetizacdo e
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A reorganizacdo da Coordenacdo Pedagodgica nas unidades de ensino
também tem se mostrado fundamental para o acompanhamento sistematico das
praticas pedagogicas. A readequacado do nimero de coordenadoras em cada
escola assegura maior proximidade com o trabalho docente, fortalecendo a
intencionalidade educativa, o planejamento e a intervencdo pedagodgica,
elementos essenciais para que o processo de alfabetizagdo alcance todos os

estudantes no tempo previsto.

Somado a isso, 0 acompanhamento técnico as unidades educacionais,
realizado quinzenalmente pela equipe da Secretaria Municipal de Educacéo,
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promove orientagcdo continua aos gestores, coordenadores, professores e
educadores infantis. Essas visitas possibilitam alinhamento pedagdgico, escuta
qualificada e intervencfes direcionadas as necessidades reais das turmas,
contribuindo diretamente para o avanco das aprendizagens e para o

monitoramento eficaz do processo de alfabetizacéo.

As parcerias estratégicas estabelecidas com instituicbes como SEBRAE,
SESC e SESI também fortalecem a aprendizagem. Programas de educacao
financeira e empreendedora, projetos culturais e oficinas de Robdtica ampliam o
repertério cognitivo, cultural e socioemocional dos estudantes, apoiando
habilidades fundamentais a alfabetizacdo, como autonomia, atencdo, foco,

linguagem, raciocinio l6gico e resolucao de problemas.

Por fim, destaca-se a atuagéo do Nucleo de Cooperacao Pedagogica, no
ambito do Programa Educa Juntos e em consonancia com o Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada. O municipio iniciou o acompanhamento
estruturado das escolas prioritarias, cujos indicadores de alfabetizacdo ainda se
encontram abaixo do esperado. Esse trabalho tem sido desenvolvido por meio
de roteiros de acompanhamento, observacdo pedagdgica e intervencdes
formativas, assegurando que professores recebam suporte direto e continuo,

garantindo maior efetividade nas praticas de alfabetizacéo.

Dessa forma, evidencia-se que. o' Municipio ~de  Mandirituba tem
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empreendido esforgos-amplos, articulados e fundamentados para assegurar que
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todas as criancas se alfabetizem até o final do 3°ano do Ensino Fundamental,
conforme estabelece a Meta 5. As acdes implementadas demonstram
compromisso com a qualidade da educacdo, equidade, intencionalidade

pedagogica e fortalecimento do processo continuo de ensino e aprendizagem.

2.6 META 6 - Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%

(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,

25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educacao basica

Com objetivo de analisar se as metas estabelecidas no plano Municipal

de educacao foram alcancadas, considerando as ag¢des desenvolvidas ao longo
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do periodo e os resultados obtidos em relacdo as expectativas iniciais. O
processo de acompanhamento do planejamento anual do Tempo Integral e
jornada ampliada permite compreender o quanto as acfes planejadas
contribuiram para o alcance das metas tracadas. Mais do que verificar nUmeros,
trata-se de refletir sobre os avancos, as dificuldades e as aprendizagens
adquiridas ao longo do percurso. Buscamos ofertar no municipio educacao em
tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas,
de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as)
da educacdo basica, firmamos parceria com o departamento de esporte, e
departamento da cultura, para atender os alunos no contra turno escolar, com
as seguintes atividades, Iniciagcdo esportiva , danca, contacdo de histéria, meio

ambiente e robdtica, essas oficinas ofertadas para a jornadeai ampliada.

Para Centro Municipal de Educagéao Infantil Primeiros Passos, ofertamos
a jornada ampliada, para a seguintes series, pré | e pré I, com as seguintes
oficinas, meio ambiente, robotica, Iniciacdo esportiva (mini atletismo), danca,

Conto de histéria.

Optamos por trabalhar com o Centro Municipal de Educacdo Infantil
Primeiros Passos a jornada ampliada de 7 horas diarias, 3 vezes na semana,
fechando as 35 horas semanais. A criangcas permanecem de segunda a quarta
o dia todo na escola, realizando_em um periodo 0 ensino regular e no contra

turno as oficinas, as criangas recebem as seguintes refeicoes diarias, café ao
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chegar na escola, lanche no meio da manha, almogo, e lanche da tarde. Toda
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alimentacdo é acompanhada por nutricionistas.

Instituicéo de Total de alunos Total de alunos najornada
Ensino estendida
Centro Municipal de | 178 80
Educacéao Infantil
Primeiros Passos

Analise: 44,9% dos alunos participam do programa Jornada ampliada no Centro
Municipal de Educacéao Infantil Primeiros Passos.
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Para os outros 7 Centro Municipal de Educacéo, que atende criancas de
0 a 3 anos aplicamos o programa em tempo Integral, nesse sistema as criangas
permanecem o0s 5 dias da semana o dia todo na escola, recebendo todos
atendimentos necessarios, como 4 refei¢cdes diarias, com acompanhamento de

nutricionistas, e profissionais capacitados para os cuidados das criancas. tabele

de dados:

Instituicéo de Ensino Total de Total de alunos no T

alunos Tempo Integral %

Centro Municipal de Educacéao Infantil 78 78 g

— Affonso Braz dos Santos = g;
Centro Municipal de Educacéao Infantil 87 87 g ? m
- Caminhos da Esperanca E:,é %
Centro Municipal de Educagéao Infantil 60 60 § § §
Construindo o Saber g %‘%
Centro Municipal de Educacéo Infantil 56 56 %ﬁ ;%%
B S <
— Denize Elisabete Quirino % g §
Centro Municipal de Educacéo Infantil 71 71 5 % §
Padre Jo&o Palko g % §
Centro Municipal de Educacéo Infantil 124 124 E g §
— Sarian Jesane Andrade de Assis § g §
Centro Municipal de Educacéo Infantil 45 45 % % §
— José Buher % % %

Analise: 100% dos alunos doscentros municipais de educacéo Infantil participam § §

do programa Escola em tempo Integral. 7 %

©

&

Conforme previsto no Plano Municipal de Educacdo, as metas g

®,

estabelecidas foram alcangadas com éxito, contemplando aproximadamente
67% da rede municipal e 23% dos alunos matriculados. Além do cumprimento
das metas quantitativas, observou-se também uma série de melhorias

gualitativas ao longo do processo.

Houve melhorias significativas na merenda escolar, garantindo
alimentacdo mais adequada e nutritiva aos estudantes. A estrutura fisica das
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unidades escolares também apresentou avangos, proporcionando ambientes
mais seguros, confortaveis e favoraveis ao desenvolvimento das atividades

educativas.

Outro ponto relevante foi a maior aproximacao entre pais, alunos e escola,
fortalecendo o vinculo entre familia e rede de ensino, o que contribuiu

positivamente para o acompanhamento pedagodgico.

Com base nos feedbacks dos responsaveis, constatou-se que as criancas
obtiveram ewvolugcdo em diversos aspectos, tais como comportamento,
participacdo nas atividades e melhor absorcao do ensino regular, demonstrando

progresso nas competéncias socioemaocionais e cognitivas.

Dessa forma, os resultados reafirmam a importancia das acgles
implementadas e evidenciam o0 impacto positivo das politicas educacionais

desenvolvidas no municipio.

2.7 META7 - Fomentar a qualidade da educacédo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb: 6,0 nos anos iniciaisdo ensino

fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino fundamental; 5,2 no ensino médio.

A Meta relacionada ao fortalecimento da qualidade da educacao basica

estabelece como objetivo central a melhoria continua do fluxo escolar e da
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aprendizagem nas diferentes etapas de ensino, buscando alcancar as médias
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nacionais de referéncia no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB). No contexto de Mandirituba, observa-se um avanco consistente ao longo
dos ultimos anos, sustentado por acdes pedagogicas estruturadas, investimento
em formacdo continuada, monitoramento de indicadores e ampliacdo das

estratégias de acompanhamento das aprendizagens.

A rede municipal vem desenvolvendo esforcos para garantir que 0s
alunos progridam de maneira adequada entre as etapas de ensino, minimizando
retencdes, reforcando o trabalho pedagdgico e consolidando aprendizagens
essenciais. A utilizacdo de avaliacbes diagnosticas, recomposicdo de

aprendizagem, formacdes especificas e andlise continua de dados tem permitido
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intervencdes mais precisas e eficazes. Esses elementos contribuem diretamente

para o desempenho aferido pelo IDEB.

Nos anos iniciais, os resultados obtidos demonstram um padrdo de
desempenho proximo das metas projetadas no PME, evidenciando que o
trabalho  sistematico de alfabetizacdo, planejamento pedagdgico e
acompanhamento formativo tem gerado impacto positivo. Nos anos finais do
Ensino Fundamental, embora o indice seja ligeiramente inferior ao previsto,
identifica-se um movimento de fortalecimento das praticas pedagdgicas que
tende a consolidar avangos futuros. No Ensino Médio, apesar da auséncia de
dados municipais mais recentes consolidados em bases publicas, 0 municipio
acompanha os indicadores estaduais e desenvolve acbes articuladas com as
escolas para elevar os niveis de desempenho e permanéncia dos estudantes

nessa etapa.

A seguir, apresenta-se a planilha com as metas previstas no Plano

Municipal de Educacao e os resultados mais recentes do IDEB para o municipio:

Etapa / Ciclo Meta de IDEB (PME / Meta | IDEB Real (Mandirituba)
Educativo Qualidade)
Anos Iniciais 6,0 6,1
(Fundamental 1)
Anos Finais 5,5 54
(Fundamental i)
Ensino Médio 5,2 4,7
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Esses indicadores orientam a tomada de decisfes pedagdgicas e
administrativas, servindo como referéncia para o aprimoramento das praticas
educacionais. A analise dos resultados permite identificar pontos fortes, como o
desempenho consistente nos anos iniciais, e também desafios, especialmente
nos anos finais e na transicdo para o ensino médio — etapa frequentemente

marcada por maiores riscos de abandono ou queda de rendimento.

Dessa forma, o monitoramento da Meta relativa ao IDEB evidencia que
Mandirituba vem avancando em direcdo as metas estabelecidas, mantendo um
compromisso constante com a melhoria da aprendizagem, a reducdo das

desigualdades educacionais e a garantia de uma educacédo publica de qualidade
-
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para todos. Se fortalecidos e ampliados, os esfor¢os ja implementados tendem
a elevar ainda mais os indicadores, consolidando uma trajetéria de crescimento

sustentavel para o municipio.

2.8 META 8 — Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 (dezoito) a 29
(vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo
no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as populacées do campo, da regido
de menor escolaridade no Pais e dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres,
e igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a

Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

A Meta 8 estabelece a elevacao da escolaridade média da populacdo de
18 a 29 anos para, no minimo, 12 anos de estudo, além da reducdo das
desigualdades educacionais entre jovens do campo, dos 25% mais pobres e
entre negros e ndo negros. Nesse contexto, o municipio de Mandirituba tem
desenvolvido ag¢des integradas que contribuem para a melhoria desse indicador,
considerando suas particularidades territoriais e socioeconémicas. O municipio
possui significativa populagéo residente na zona rural, bem como regifes que
historicamente apresentam menores indices de escolarizacdo, o que demanda
estratégias especfificas para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusédo da

escolaridade bésica.

Para avancar no cumprimento da meta, o municipio atua em duas frentes
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complementares: o fortalecimento da trajetéria escolar regular e o incentivo as
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modalidades de certificacdo da educacdo de jovens e adultos. No ambito
municipal, tém sido realizadas ag¢des de busca ativa escolar, melhoria do fluxo
na Educacdo Infantii e no Ensino Fundamental, reducdo da evasdo e das
reprovacdes, além de investimentos no transporte escolar rural, fundamental
para assegurar 0 acesso dos estudantes as unidades de ensino. Também sao
promovidas formacfes continuadas e praticas pedagogicas inclusivas, visando
a reducdo das desigualdades educacionais, inclusive as relacionadas a raga e

condicdo socioecondmica.

Paralelamente, Mandirituba tem articulado esfor¢os com o Estado para
ampliar o acesso as modalidades de escolarizacdo destinadas a jovens e
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adultos, fundamentais para elevar a escolaridade média da populacédo de 18 a
29 anos. Entre essas modalidades esta a EJA, ofertada de forma presencial e
também via EJA EAD, permitindo que jovens e adultos com dificuldade de
deslocamento ou com jornadas de trabalho extensas possam retomar e concluir
seus estudos. Soma-se a isso o incentivo a participacdo no ENCCEJA, exame
nacional que possibilita a certificacdo gratuita do Ensino Fundamental e Médio
para aqueles que ndo concluiram essas etapas na idade adequada. Além disso,
destaca-se a avaliacdo de equivaléncia, instrumento disponibilizado pela rede
estadual que reconhece formalmente conhecimentos adquiridos ao longo da

vida, possibilitando a certificacéo de etapas da educacéo basica.

Embora ainda existam desafios consideraveis, especialmente no que diz
respeito a equiparacao da escolaridade média entre diferentes grupos sociais, o
municipio de Mandirituba tem se mantido comprometido com a¢des que ampliem
as oportunidades educacionais, promovam a equidade e garantam que jovens,
tanto da area urbana quanto da rural, tenham acesso a meios efetivos para
concluir sua escolarizacdo basica. Essas iniciativas reforcam o compromisso
municipal com a justica social e com 0 cumprimento das metas previstas no

Plano Municipal de Educagéao.

2.9 META9 - Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos
ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até 2015

e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir
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em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.
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No ambito da Meta 9, o Municipio de Mandirituba tem envidado esforcos
para ampliar as oportunidades de alfabetizacdo e escolarizacdo de jovens,
adultos e idosos, reconhecendo que o enfrentamento do analfabetismo exige
politicas permanentes, articuladas e sensiveis as caracteristicas locais. Com
uma area territorial extensa e uma populacéo significativamente distribuida na
zona rural, 0 municipio enfrenta desafios historicos relacionados ao acesso, a
permanéncia e a continuidade dos estudos por parte da populacdo acima de 15

anos.
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Para atender a essa meta, Mandirituba oferta o Programa de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) — Fase |, Etapas | e Il, destinado a pessoas que nao
tiveram acesso a escolarizacdo na idade apropriada ou que apresentam
defasagem idade/ano. Essa modalidade tem sido um instrumento fundamental
para promover a alfabetizacdo e assegurar o direito a educacao, possibilitando
que jovens e adultos retomem seus estudos e avancem na trajetéria escolar. No
entanto, apesar das acdes continuas de divulgacdo, busca ativa e orientacao
disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Educacgéo, a adeséo as turmas de
EJA ainda ndo alcanca indices plenamente satisfatorios. Entre os fatores que
contribuem para essa baixa adesdo, destacam-se a distancia geografica entre
as comunidades rurais e 0s polos de atendimento, a dificuldade de deslocamento
no periodo noturno, a extensa jornada de trabalho de grande parte da populacao
e questdes culturais que levam alguns adultos a nao retornarem a escolarizacao

formal.

Diante dessa realidade, o Municipio tem estudado alternativas para
ampliar o acesso e garantir a permanéncia dos estudantes na EJA, incluindo a
descentralizacdo de turmas, a oferta de horarios mais flexiveis, a parceria com
instituicdes estaduais que ofertam EJA EAD e a intensificacdo dos processos de
busca ativa, especialmente nas comunidades rurais. Essas estratégias visam
reduzir barreiras histéricas e permitir que mais municipes tenham oportunidade

de alfabetizacdo e continuidade dos estudos.
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No que se refere a certificacdo de estudos, embora Mandirituba ainda ndo
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oferte a prova de equivaléncia, a Secretaria Municipal de Educacéo realiza acdes
de orientacdo e encaminhamento para que jovens e adultos interessados
realizem a avaliacio em municipios da regido. Essa mobilizacdo tem
possibilitado o acesso a certificacdo do Ensino Fundamental e Médio por meio
das modalidades reconhecidas pelo Estado, como avaliagcdes de equivaléncia e
0 ENCCEJA. Além disso, encontra-se em analise aimplantacdo de um Programa
Municipal de Avaliacdo de Equivaléncia, que, quando implementado, ampliara
significativamente as possibilidades de certificacdo dos estudantes, contribuindo

para a reducdo das taxas de analfabetismo absoluto e funcional no municipio.
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O compromisso de Mandirituba com a Meta 9 evidencia o esforco
continuo de garantir que toda a populacdo, independentemente da idade, local
de residéncia ou trajetoria escolar, tenha o direito de ler, escrever, compreender,
participar socialmente e acessar novas oportunidades de formacgao e trabalho.
Mesmo diante dos desafios estruturais e sociais, 0 municipio segue avancando,
fortalecendo politicas publicas inclusivas e construindo caminhos para que o

analfabetismo seja, progressivamente, superado.

2.10 META10 - Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas
de educacao de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma

integrada a educacao profissional.

No que se refere ao atendimento da Meta 10, o Municipio de Mandirituba,
em articulacdo com a Secretaria de Estado da Educagcdo — 6rgéo responsavel
pela oferta e gestao das instituicbes que atendem ao Ensino Médio — esclarece
que, atualmente, ndo ha oferta de turmas de Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) integradas a Educacédo Profissional no territério municipal. A inexisténcia
dessa modalidade na rede estadual inviabiliza, neste. momento, o registro de

dados relativos ao indicador proposto pela meta.

Essa auséncia decorre de fatores estruturais e organizacionais que sao
comuns em municipios de porte semelhante ao de Mandirituba, como a demanda

populacional reduzida e concentrada em diferentes regiées, a necessidade de
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infraestrutura especifica para cursos técnicos e a auséncia de instituicdes locais
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com credenciamento para ofertar a modalidade de forma integrada. Além disso,
a oferta de EJA integrada ao ensino técnico depende de politicas estaduais de
expansdo e planejamento regionalizado, que consideram critérios como

demanda, viabilidade e disponibilidade de profissionais especializados.

Apesar de ndo ofertar diretamente a modalidade prevista na Meta 10, o
Municipio reconhece aimportancia estratégica da integracdo entre escolarizacao
e formacgéo profissional para ampliar as condicbes de insercdo produtiva dos
jovens e adultos, sobretudo daqueles que historicamente tiveram sua trajetéria

educacional interrompida. A formacédo profissional integrada a EJA favorece a
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empregabilidade, fortalece a autonomia econdmica dos sujeitos e contribui para

a elevacdo dos indices educacionais.

Com esse entendimento, Mandirituba tem buscado avangar na
construcdo de condicdes futuras para atender a meta, por meio de acdes como:
Estudos e didlogos com a Secretaria de Estado da Educacdo para verificar a
possibilidade de inclusdo do municipio no planejamento regional de oferta de
cursos técnicos integrados a EJA; Intencdo de firmar parcerias com instituicdes
de formacado profissional, como SENAI, SENAC, IFPR e outras entidades
publicas ou privadas, considerando a ampliacdo da oferta de cursos de
qualificacao profissional articulados as necessidades locais; Aproximacao com
empresas instaladas no municipio, com o objetivo de identificar demandas
especificas do mercado de trabalho que possam orientar a futura oferta de
cursos técnicos e de qualificacao destinados a populacdo jovem e adulta;
Promogé&o de ac¢des de arientacéo profissional e incentivo a formagéo continuada
para estudantes matriculados na EJA, preparando-os para uma transicao futura

para cursos profissionalizantes formais.

Essas iniciativas tém como objetivo criar um ambiente favoravel a
implementacdo, em médio ou longo prazo, de programas de EJA articulados a
Educacéo Profissional no municipio. O compromisso de Mandirituba com a Meta 10
demonstra sua disposicdo em ampliar oportunidades educacionais, fortalecer politicas
publicas de incluséo produtiva e, gradativamente, alinhar-se as diretrizes nacionais que
visam garantir formacdao integral e qualificag&o aos jovens e adultos brasileiros.
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2.11 META 11 - Triplicar as matriculas da educacéao profissional técnica de nivel
meédio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por

cento) da expansao no segmento publico.

A Meta 11 do Plano Municipal de Educacéo estabelece o compromisso
de triplicar as matriculas na educacdo profissional técnica de nivel médio,
garantindo a expansdo da oferta, a qualidade dos cursos e assegurando que
pelo menos 50% desse crescimento ocorra no segmento publico. No municipio

de Mandirituba, essa meta tem avancado de forma significativa desde a
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ampliacdo da oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na rede

estadual.

A educacéo profissional no municipio é ofertada em duas instituicbes da
rede publica estadual: o Colégio Estadual Joaquim de Oliveira Franco e o
Colégio Estadual Jodo Afonso de Camargo. Ambas as unidades iniciaram suas
turmas de cursos técnicos no ano de 2022, oferecendo formacgdes nas areas de
Formacao de Docentes, Administracdo, Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Agronegocio e Planejamento e Controle da Producdo. Essa diversidade de
cursos atende as demandas do territorio e amplia as possibilidades de insercao

produtiva dos jovens.

No ano de implantagcdo (2022), a educacdo profissional atendeu
aproximadamente 25% dos estudantes matriculados no Ensino Médio, o que ja
representou um avanco expressivo para 0 municipio. Contudo, os resultados
mais impactantes ocorreram no ano seguinte: a partir de 2023, tanto o Colégio
Joaquim de Oliveira Franco quanto o Colégio Jodo Afonso de Camargo
ultrapassaram 50% de estudantes matriculados em cursos técnicos integrados.
Esse crescimento demonstra uma adesao sdlida dos jovens as formacbes
técnicas e confirma que 0 municipio vem cumprindo com exceléncia a meta de

expansdo da educacédo profissional.

Esse avango- esta relacionado- ao. crescente interesse dos estudantes
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pelos cursos técnicos, motivados pela possibilidade de acesso mais rapido ao
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mercado de trabalho, melhores condicbes de empregabilidade, e incremento na
renda familiar. A formacdo técnica integrada proporciona aos jovens uma
qualificacdo especfifica, ampliando suas oportunidades profissionais e
contribuindo positivamente para o desenvolvimento econdémico e social da

comunidade.
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A sequir, apresenta-se o grafico que ilustra o crescimento da participacao
dos estudantes do municipio na educacdo profissional técnica de nivel médio
entre 2022 e 2023:

Crescimento da Educacao Profissional Técnica em Mandirituba

50

451

40

30

257}

2022.0 2022.2 2022.4 2022.6 2022.8 2023.0
Ano

Percentual de Estudantes em Cursos Técnicos (%)

Os dados evidenciam que Mandirituba tem avancado de forma
consistente rumo ao cumprimento da meta de triplicar as matriculas na educacédo
profissional, superando rapidamente o marco de 50% da expansao no segmento
publico e ampliando a relevancia dos cursos técnicos na formacao dos jovens do
municipio. O crescimento continuo e a valorizacdo da trajetoria técnica

consolidam a educacédo profissional como um dos pilares do desenvolvimento
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local e da garantia de melhores oportunidades para a juventude mandiritubense.
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2.12 META12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas

matriculas, no segmento publico.

A Meta 12 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece como
objetivo elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% e a taxa
liqguida para 33% da populacdo entre 18 e 24 anos, garantindo a qualidade da

oferta e a expansdo do ensino publico para, no minimo, 40% das novas
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matriculas. Nesse contexto, o municipio tem desenvolvido acdes concretas que

contribuem diretamente para o alcance dessa meta.

Nos Ultimos anos, houve a instalagdo no municipio de instituicbes de
ensino superior, especialmente voltadas a modalidade Educacdo a Distancia
(EAD), o que ampliou significativamente as oportunidades de acesso dos jovens
a formacéo universitaria. A Secretaria Municipal de Educacdo tem oferecido
apoio continuo a essas unidades, fortalecendo a articulagdo e incentivando a

permanéncia dos estudantes.

Além disso, o municipio atualmente apoia cerca de 90 estudantes, na
faixa etaria prevista pela meta, que frequentam instituicdes de ensino superior
na regido metropolitana. Esse apoio ocorre por meio da disponibilizacdo do
transporte escolar universitario sem custos, iniciativa da Prefeitura que tem sido
fundamental para garantir o acesso, a frequéncia e a continuidade dos estudos.
Essa politica de incentivo reforca 0 compromisso municipal com a

democratizacdo do ensino superior e com o cumprimento das diretrizes do PNE.

2.13 META 13 - Elevar a qualidade da educacao superior e ampliara proporcao
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do

sistema de educacado superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do

total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

A Meta 13 do PNE estabelece a elevagdo da qualidade da educacgéao
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superior por meio do aumento da proporcdo de mestres e doutores em efetivo
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exercicio, alcancando 75% de docentes com pds-graduacao stricto sensu, sendo
ao menos 35% doutores. Em Mandirituba, observa-se um movimento continuo
de qualificacao profissional, evidenciado pelo ingresso anual de profissionais da
educacdo em programas de mestrado e doutorado, o que demonstra o
compromisso crescente da rede com a formacdo avancada e com o

aprimoramento pedagdgico.

A Secretaria Municipal de Educacdo tem desenvolvido acdes que
incentivam essa trajetéria formativa, reconhecendo a importancia da qualificacao

académica para o fortalecimento da pratica docente e para a melhoria dos
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indicadores educacionais. Entre essas acfes, destaca-se 0 apoio institucional
aos profissionais em formacado, especialmente no que se refere a organizacao
da jornada de trabalho, orientacdes técnico-administrativas e compatibilizacéo

das demandas académicas com as atividades exercidas no ambito escolar.

Além disso, 0 municipio valoriza a titulagcdo académica nos processos de
selecdo e progressao profissional, fortalecendo uma cultura de reconhecimento
da formacgéo stricto sensu como elemento fundamental para a qualidade da
educacdo. O planejamento municipal, alinhado as diretrizes nacionais,
contempla iniciativas permanentes de formacéo continuada e aperfeicoamento
técnico, favorecendo o desenvolvimento de competéncias que contribuem

diretamente para o alcance da Meta 13.

Com esse conjunto de acoes, Mandirituba avanca de forma progressiva
na qualificacdo de seu quadro docente, criando condi¢bes favoraveis para o
aumento gradativo do nimero de mestres e doutores em efetivo exercicio e
reafirmando seu compromisso com a valorizacao profissional e com a melhoria

da aprendizagem dos estudantes.

2.14 META 14 - Elevar gradualmente o niumero de matriculas na pos-graduacao

stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil)

mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

A Meta 14 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece a
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necessidade de elevar, de forma gradual e continua, 0 nimero de matriculas na
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pés-graduacdo stricto sensu, de modo a alcancar anualmente 60.000 mestres e
25.000 doutores no pais. Embora se trate de uma meta de carater nacional, o
Municipio de Mandirituba contribui para seu cumprimento ao promover uma
politica solida de formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacéao, que
incentiva e potencializa a continuidade dos estudos em nivel de pés-graduacéo,

inclusive stricto sensu.

No municipio, aproximadamente 90% dos profissionais da educacao
possuem poOs-graduacdo lato sensu, demonstrando um cenéario favoravel a

qualificacdo permanente e criando condi¢cbes propicias para que parte desses
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profissionais avance para programas de mestrado e doutorado. Essa realidade
é resultado direto da politica municipal de valorizacdo profissional, sustentada
pelo Plano de Cargos, Carreirae Remuneracdo do Magistério Publico Municipal,
que reconhece formalmente a importancia da formacdo continuada como critério

de evolucdo na carreira.

Esse conjunto normativo contribui para criar um ambiente institucional que
reconhece e incentiva a qualificacdo dos docentes, alinhando a politica local as
diretrizes nacionais de promocéao da educacao superior. Além disso, a Secretaria
Municipal de Educagdo tem mantido um posicionamento de apoio institucional
aos profissionais que ingressam em programas stricto sensu, oferecendo
orientacbes, adequacbes de  jornada quando necessario, e valorizando

formalmente a titulagcdo nos processos de evolucdo na carreira.

Embora o municipio apresente um nimero reduzido de profissionais que
ingressam anualmente em cursos de mestrado ou doutorado —
aproximadamente um por ano, segundo dados da gestdo — trata-se de um
movimento crescente e compativel com a realidade de municipios de porte
semelhante. O apoio institucional e o reconhecimento funcional desses
profissionais favorecem a continuidade desse processo e fortalecem a
contribuicdo de Mandirituba para a ampliacdo nacional da titulagéo stricto sensu,

conforme previsto na Meta 14 do PNE.
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Dessa forma, o Municipio reafirma seu compromisso com a qualificacdo
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profissional, com o fortalecimento da carreira do magistério e com a melhoria
continua dos processos educativos, promovendo condi¢cdes que sustentam o
avanco progressivo da formacao académica dos seus profissionais e colaboram

para o alcance das metas educacionais em ambito regional e nacional.

2.15 META 15 - Garantir, em regime de colaboracéo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo de que tratam 0s
incisos|, Il e lll do caputdo art. 61 da Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica
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possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura

na area de conhecimento em que atuam.

A Meta 15 do Plano Nacional de Educacdo estabelece que Unié&o,
Estados, Distrito Federal e Municipios devem garantir, de forma colaborativa,
uma politica nacional de formacao dos profissionais da educacao, assegurando
gue todos os professores da educacdo basica possuam formacao especifica de
nivel superior, em curso de licenciatura, na area em que atuam. Essa meta busca
assegurar a qualificacdo docente necessaria para a promoc¢ao de uma educacao
de qualidade, sustentada por fundamentos pedagdgicos solidos e praticas

atualizadas.

No municipio de Mandirituba, essa meta vem sendo atendida de forma
progressiva e consistente, por meio de acgfes articuladas entre a Secretaria
Municipal de Educacéo, instituicbes formadoras e politicas estaduais de apoio a
formacdo docente. Atualmente, a rede municipal conta com um quadro de
profissionais majoritariamente composto por docentes com formacéo especifica
em licenciatura, atendendo a exigéncia legal de formacdo minima e garantindo

maior alinhamento entre o perfil formativo do professor e sua area de atuacgéo.

Além da formacado inicial, o municipio tem investido de maneira
significativa na formagao continuada, compreendida como parte essencial do

desenvolvimento - profissional docente. Ao longo dos Ultimos anos, foram

0lUBWINOOP Op apeplonualne e JeolyliaA eted wabew e ajpueosS]

promovidos encontros- pedagogicos, jornadas de estudos, formacdes tematicas
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e capacitacdes voltadas para-as demandas reais da pratica escolar. Essas
formacdes contemplaram temas como alfabetizacdo, recomposicdo das
aprendizagens, avaliacdo diagnéstica, metodologias ativas, uso de tecnologias
educacionais, andlise de resultados de avaliacbes externas e estratégias

pedagogicas especfficas para cada segmento da educacao basica.

Outro aspecto relevante é a adesdo do municipio a programas estaduais
e federais que visam fortalecer o trabalho docente, ampliando o acesso a
formacOes estruturadas e certificadas. A participagdo dos professores em tais
programas tem contribuido para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e
para o alinhamento as politicas de alfabetizacdo, ao curriculo estadual e as
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diretrizes nacionais. Esse movimento reforca o compromisso da gestdo
municipal com a qualificagdo continua de seus profissionais, garantindo que o
trabalho em sala de aula esteja sempre fundamentado nas melhores evidéncias

educacionais.

O municipio também tem atuado de forma estratégica na alocacao de
profissionais conforme sua area de formacédo, assegurando que as exigéncias
legais da Meta 15 sejam cumpridas ndo apenas em nivel formal, mas também
na pratica cotidiana das escolas. Essa organizacdo contribui para maior
seguranca técnica do professor, melhor planejamento pedagdgico e um

processo de ensino-aprendizagem mais coerente e eficaz.

Dessa forma, observa-se que Mandirituba avanca significativamente no
cumprimento da Meta 15, consolidando uma politica local de valorizagdo e
formacdo docente que se alinha as diretrizes do PNE e as demandas
contemporaneas da educacdo basica. A continuidade desses investimentos,
associada ao monitoramento continuo das necessidades formativas dos
profissionais, tende a fortalecer ainda mais a qualidade do ensino ofertado e
garantir que a formacéo docente permaneca como um pilar central da politica

educacional do municipio.

2.16 META 16 - Formar, em nivel de pés-graduacéo, 50% (cinquenta por cento)

dos professores da educacgéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
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garantir a todos(as)  os(as) profissionais da educacao basica formacado
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continuada em sua area de atuagao, considerando as necessidades, demandas

e contextualizagbes dos sistemas de ensino.

A Meta 16 do Plano Nacional de Educacéo (PNE) estabelece que, até o
final de sua vigéncia, 50% dos professores da educacdo basica devem possuir
formacdo em nivel de pds-graduacdo, além de garantir a todos os profissionais
da educacdo formacdo continuada em sua area de atuacdo. No Municipio de
Mandirituba, essa meta encontra-se amplamente atendida, uma vez que
aproximadamente 90% dos profissionais da educacdo ja possuem pos-
graduacdo, superando consideravelmente o percentual estabelecido
nacionalmente.
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Esse resultado € diretamente associado a politica de valorizagdo
profissional instituida pela Lei Municipal n° 480/2010, que dispde sobre o Plano
de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal. Essa lei
estabelece mecanismos claros de reconhecimento da formacgédo académica
como eixo estruturante da carreira docente. Conforme previsto na Secao | — Da
Implantagédo do Plano de Carreira, os artigos 44 a 53 determinam, entre outros
dispositivos, que: O enquadramento dos profissionais ocorre no nivel
correspondente a habilitacdo comprovada (Art. 48), 0 que valoriza objetivamente
0 avanco na formacéo académica; A progressao funcional depende da elevacéo
de titulacdo e do tempo de exercicio, estimulando a busca por formacéo
continuada e pos-graduacdo; Os critérios de evolucdo funcional garantem
valorizacao salarial aos profissionais que ampliam sua formacéo, incentivando a
continuidade dos estudos; O Plano reforgca aimportancia da formacgéo especffica
para o exercicio dos cargos do magistério, assegurando que a qualificacédo

académica seja um elemento essencial da carreira.

Além disso, a Secretaria Municipal de Educacao mantém uma politica
permanente de formag¢ao continuada, ofertando cursos, capacitacdes, oficinas,
jornadas pedagogicas e acompanhamento as escolas, alinhados as
necessidades da rede e as diretrizes da BNCC. Essas acdes contemplam
professores, educadores infantis e demais profissionais da educagao,
assegurando que todos tenham acesso a oportunidades formativas pertinentes

a sua area de atuacao.
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Outro aspecto relevante para o cumprimento da Meta 16 é o apoio
institucional fornecido aos profissionais que ingressam em programas stricto
sensu, como mestrado e doutorado. A administragdo municipal, em consonancia
com a Lei n° 480/2010, reconhece formalmente essas formacdes no processo
de evolugcdo na carreira e oferece condicbes administrativas e organizacionais

compativeis com a continuidade dos estudos.

Dessa forma, Mandirituba apresenta avancos significativos no
atendimento a Meta 16, ndo apenas por ultrapassar o percentual de profissionais
com pos-graduacdo, mas por manter uma politica solida de valorizacao

profissional que articula carreira, formagéo continuada e incentivo a qualificac&o.
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O alinhamento da formacdo académica com a legislacdo municipal reafirma o
compromisso do municipio com a qualidade da educagdo, com o
desenvolvimento profissional dos docentes e com a consolidacdo de praticas

pedagogicas fundamentadas, eficazes e socialmente relevantes.

2.17 META17 - Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicasde
educacéo basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia
deste PNE.

A Meta 17 do Plano Municipal de Educacdo estabelece que os(as)
profissionais do magistério das redes publicas de educagdo basica devem ter
seus rendimentos médios equiparados aos dos(as) demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia do PNE. Essa meta
tem como objetivo promover a valorizacao efetiva dos docentes, assegurando
condi¢Oes adequadas de trabalho, reconhecimento profissional e remuneragéo

compativel com sua formacéao e responsabilidade social.

No municipio de Mandirituba, a politica de valorizacdo dos profissionais
da educacgao avancou significativamente com a instituicdo do Plano de Carreira,
Cargos e Saléarios, por meio da Lei Complementar n® 58/2021, que organiza a
evolucdo funcional dos servidores da educacéao, tanto em termos de progressao

por classe quanto-por nivel salarial. Esse instrumento representa um passo
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fundamental para a consolidacdo de uma politica de valorizacao soélida, alinhada
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as diretrizes nacionais e ao-compromisso municipal com a qualidade da

educacao.

Contudo, apesar de os profissionais ja receberem o valor do piso nacional
do magistério, verificava-se que as progressdes previstas em lei — elemento
essencial para a equiparacao salarial e a valorizagao profissional — nao estavam
sendo pagas integralmente, o que gerava defasagem remuneratéria e

distanciamento da meta proposta pelo PME.

Com a chegada da nova gestdao, em 2025, foi realizado um estudo

detalhado de impacto financeiro, que permitiu identificar os ajustes necessarios
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para o cumprimento integral da legislacdo municipal e das metas do PME. A
partir desse diagnéstico, foi implementada a correcdo das progressoes,
garantindo o pagamento adequado conforme a classe e o nivel de cada servidor,
sem causar prejuizo financeiro ao quadro funcional e de forma sustentavel para

0 orcamento municipal.

Essa acado representa um marco importante no processo de valorizagao

docente, pois assegura:

¢ Reconhecimento financeiro baseado na carreira, estimulando a formacéo
continuada e o desenvolvimento profissional,

e Equidade salarial, aproximando os rendimentos dos professores
municipais daqueles recebidos por profissionais com escolaridade
equivalente, conforme determina a Meta 17;

e Fortalecimento dapermanéncia e motivagao docente, fatores diretamente
associados a qualidade da aprendizagem e ao desempenho escolar dos

estudantes.

Assim, o municipio demonstra compromisso efetivo com a politica de
valorizacdo do magistério, cumprindo 0 que estabelece o Plano Municipal e
avancando rumo a equiparagdo salarial defendida pelo PNE. A correcdo das
progressoes salariais em 2025 reforca que Mandirituba ndo apenas reconhece

a importancia de seus profissionais da educacao, mas concretiza acdes que

0lUBWINOOP Op apeplonualne e JeolyliaA eted wabew e ajpueosS]

garantem remuneracao-justa, carreira estruturada e valorizacdo real.
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2.18 META 18 - Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
carreira para os(as) profissionais da educacao basicae superior publica de todos
os sistemas de ensino, e, para o plano de carreira dos(as) profissionais da
educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em Lei Federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da

Constituicdo Federal.

A Meta 18 do Plano Nacional de Educacao estabelece que, no prazo de
dois anos de vigéncia do PNE, todos os sistemas de ensino deveriam assegurar

a existéncia de planos de carreira para os profissionais da educacéo bésica e
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superior, tomando como referéncia o Piso Salarial Profissional Nacional,
conforme o art. 206, inciso VI, da Constituicdo Federal. Em Mandirituba, a
trajetéria de construcdo e atualizacdo das politicas de valorizacdo profissional

evidencia importantes avangcos em dire¢cao ao cumprimento desta meta.

O municipio instituiu seu primeiro Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS) especifico para o magistério por meio da Lei n°® 480, de 05 de dezembro
de 2008, marco significativo para a consolidacéo de uma estrutura de progressao
funcional baseada em niveis e classes. Esse instrumento representou um passo
fundamental para a valorizacdo dos profissionais da educacdo, garantindo
parametros claros para evolucdo salarial e reconhecendo a formacao continuada

como elemento estruturante da carreira docente.

Com o passar dos anos, ajustes tornaram-se necessarios para assegurar
gue o plano permanecesse alinhado as legislacbes nacionais e as demandas
crescentes da categoria. Nesse sentido, 0 municipio avangcou novamente ao
aprovar a Lei Complementar n°® 58/2021, que atualizou o plano de carreira e
redefiniu critérios de progressdo, mantendo o piso salarial nacional como

referéncia para o vencimento inicial dos professores.

Contudo, apesar da garantia do piso salarial, durante certo periodo as
progressdes por classe e nivel ndo estavam sendo devidamente aplicadas, o

que gerou distorgbes na remuneracao - dos profissionais.-Reconhecendo a
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carreira, a gestao municipal de 2025 realizou um estudo de impacto financeiro
detalhado, com o objetivo de restabelecer plenamente os direitos previstos no

plano.

A partir dessa andlise técnica, foi possivel implementar a correcao integral
das progressoes, que passaram a ser pagas de forma adequada, sem acarretar
qualquer prejuizo financeiro ao quadro de servidores da educacdo. Essa medida
trouxe estabilidade juridica, valorizacdo dos profissionais e reforcou o

compromisso do municipio com uma carreira estruturada, justa e atrativa.
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Assim, Mandirituba demonstra estar em consonancia com a Meta 18, pois
ndo s6 possui um plano de carreira consolidado e historicamente estruturado,
como também realizou revisbes recentes essenciais para garantir que o
crescimento profissional dos educadores seja reconhecido de maneira
transparente e compativel com a legislacdo vigente. A valorizacdo efetiva da
carreira docente fortalece a permanéncia dos profissionais na rede, melhora a
qualidade do ensino e reafirma o compromisso do municipio com uma educacao

publica de exceléncia.

2.19 META 19 - Assegurar condi¢0es, no prazo de dois anos, para a efetivagéao
da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios de formacédo e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar no &mbito das escolas

publicas, considerando 0s recursos e 0 apoio técnico da Unido para tanto.

A Meta 19 do Plano Nacional de Educacéao estabelece o compromisso de
assegurar condicdes, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestao
democratica na educacdo basica, fundamentada em critérios de formacéo,
desempenho e participagdo social por meio de consultas publicas junto a
comunidade escolar. No municipio de Mandirituba, essa meta encontra respaldo

legal e institucional que fortalece sua implementacéao.

A Lei Municipal n° 602, de 04 de fevereiro de 2011, dispde

especificamente sobre a escolha, mediante eleicdo direta, de diretores (as) das
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unidades escolares da rede municipal de ensino, assegurando um processo
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transparente, participativo e alinhado aos principios da gestdo democratica. Tal
legislacdo garante que a direcdo das escolas seja resultado da vontade da
comunidade escolar, valorizando a participacdo cidada e fortalecendo a

autonomia das instituicbes educacionais.

Além disso, a Lei Organica do Municipio estabelece diretrizes gerais de
democratizacdo e participacdo popular nas instituicbes publicas, que se aplicam
também ao contexto educacional. Esses dispositivos reforcam que a
administracdo municipal deve promover praticas democraticas, abertas ao
dialogo e ao controle social, consolidando uma cultura de participagdo ativa nas
decisdes referentes as politicas educacionais.
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A atuacdo dos Conselhos Municipais — como o Conselho Municipal de
Educacdo, o Conselho do Fundeb e o Conselho de Alimentacdo Escolar —
também representa um importante mecanismo de transparéncia e controle
social. Esses colegiados ampliam os espacos de participacdo e contribuem para
gue a comunidade acompanhe, delibere e fiscalize os processos da gestao

educacional, garantindo legitimidade e clareza nas decisoes.

Outro aspecto fundamental é o investimento continuo do municipio na
formacao dos gestores e profissionais da educacéo, especialmente por meio da
participacdo em seminarios, foruns e encontros formativos que tratam da gestao
democratica e de sua implementacdo efetiva. Essas acdes fortalecem as
competéncias dos gestores, aprimoram o desempenho das equipes e
asseguram que o0s principios democraticos estejam integrados as praticas de

gestao das escolas municipais.

Por fim, destaca-se que o municipio mantém alinhamento com o apoio
técnico e organizacional ofertado pela Unido, o que contribui para aprimorar 0os
mecanismos de consulta publica, avaliagdo e participacao social na educacéo,

conforme prevé a Meta 19.

Assim, 0 conjunto da legislacdo municipal, a atuacdo dos conselhos, a
participacdo comunitaria e o investimento na qualificacdo dos gestores

demonstram que -Mandirituba possui condi¢gdes estruturais e legais para
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assegurar a efetivagdo da gestao democratica da educacdo, atendendo
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plenamente ao que estabelece a Meta 19 do PNE.

2.20 META 20 - Ampliar o investimento publico em educacao publica de forma a
atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do produto interno bruto -
PIB do pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente

a 10% (dez por cento) do PIB ao final do decénio.

A Meta 20 estabelece o compromisso de ampliar progressivamente o
investimento publico em educacdo, garantindo que o municipio alinhe seu
planejamento financeiro as diretrizes nacionais e as necessidades reais de

expansdo e qualificacdo da educacdo basica. Embora o calculo direto do PIB
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municipal ndo seja realizado pelos entes locais, 0 municipio tem atuado para
ampliar o volume de recursos aplicados na educacgao, sobretudo por meio do
fortalecimento da arrecadacéao propria, da execucéo eficiente do orcamento e da

otimizac&o de recursos vinculados como o Fundeb e o MDE.

No ambito municipal, observa-se que, anualmente, o percentual aplicado
em Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) tem se mantido acima do
minimo constitucional de 25%, refletindo 0 compromisso com o financiamento
adequado das politicas educacionais. Os recursos do Fundeb também tém sido
fundamentais para sustentar a estrutura escolar, sendo destinados
majoritariamente ao pagamento dos profissionais da educac¢do, cumprindo o
minimo legal de 70% para remunera¢do, com a parcela restante aplicada em
infraestrutura, aquisicdo de materiais, formacdo docente e manutencdo das

unidades escolares.

Diversos investimentos estruturais tém sido realizados nos ultimos anos,
contemplando reformas de escolas, ampliacdo de salas, melhoria da
acessibilidade, compra de mobiliario, equipamentos tecnoldgicos, veiculos para
transporte escolar e fortalecimento da alimentagdo escolar. Na dimensdo
pedagdgica, o municipio tem priorizado a¢cdes como formacdo continuada dos
profissionais da educacéo, aquisicao de materiais pedagogicos e implementagéo

de programas que ampliam e qualificam o processo de ensino e aprendizagem.
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aproximar das metas nacionais-enfrenta desafios relacionados a capacidade de
arrecadacdo municipal, a crescente demanda por vagas, a manutencdo de
escolas com estruturas antigas e aos aumentos naturais da folha de pagamento
decorrentes da politica de valorizagdo dos profissionais da educacdo. Esses
fatores reforcam a necessidade de apoio financeiro e técnico da Unido e do

Estado, bem como o aprimoramento do planejamento orcamentario local.

Como estratégia, 0 municipio busca fortalecer a captacao de recursos
externos, participar de programas federais e estaduais, qualificar a gestao
financeira, ampliar investimentos de maior impacto pedagdgico e assegurar 0
uso eficiente e transparente dos recursos educacionais. A Meta 20 também
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dialoga diretamente com outras metas do PME, como expansdo da educacao
infantil (Meta 1), educacdo em tempo integral (Meta 6), valorizacdo dos
profissionais da educacdo (Metas 15 a 18) e educacéo inclusiva (Meta 4), pois

todas dependem de financiamento adequado para sua efetiva implementagao.

Assim, a trajetéria do municipio demonstra compromisso com o
financiamento da educacdo e com o fortalecimento das politicas publicas
educacionais, embora ainda haja necessidade de ampliar fontes, racionalizar
gastos e articular acdes intergovernamentais que permitam o avango rumo aos

percentuais desejados de investimento, garantindo assim condi¢des equitativas,

infraestrutura adequada e melhoria continua da qualidade educacional.

Eixo de Anéalise

Avancos ldentificados

Desafios a Superar

Financiamento da

Educacao

Aplicacdo de mais de
25% dareceita em MDE;
cumprimento das
obrigagbes legais de

financiamento.

Atingir percentuais

compativeis com as
metas nacionais (7% e
10% do PIB),

sem calculo municipal

mesmo

direto.

Uso do Fundeb

Cumprimento do minimo
de 70%

remuneracao

para

dos
profissionais; ampliagcdo
de investimentos
pedagogicos e

estruturais com os 30%.

Aumentar a eficiéncia
dos investimentos diante
de custos crescentes e

demandas ampliadas.

Infraestrutura Escolar

Reformas, ampliacdes,
melhoria de ambientes,

aquisicao de mobiliario e

Manter ritmo de

investimentos para

atender escolas antigas

programas federais e
estaduais; melhoria da

tecnologia. e novas demandas.
Gestéo dos Recursos | Otimizagéo Dependéncia de
orcamentaria; N
o transferéncias
participacao em

intergovernamentais;
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organizacao necessidade de ampliar

administrativa. ~
arrecadacéo local.

Aspectos Maior investimento em | Garantir continuidade de
Pedagdgicos formacoes, materiais | investimentos
pedagdgicos e | sustentaveis em

programas de melhoria | politicas pedagdgicas.

da aprendizagem.

Planejamento Acdes continuas junto | Necessidade de maior
Interfederativo ao Estado e a Unido | apoio federal para

para captacao de | cumprimento das metas

recursos e apoio | nacionais de
técnico. investimento.
Demanda Educacional | Expansdo gradativa da ,
Crescimento da
oferta em  diferentes | demanda por vagas,
~ | transporte escolar,
etapas da educacéao | _, ~ .
alimentacdo e servicos
basica. de apoio.

3. Concluséao

O monitoramento das metas do Plano Municipal de Educacéo evidencia

avancos significativos, mas também revela desafios que exigem continuidade de
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esforcos, planejamento articulado e investimento estratégico. A analise dos
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dados demonstra que o0 municipio tem buscado consolidar politicas publicas que
garantam o0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes,
alinhando-se as diretrizes nacionais e promovendo acdes intersetoriais para o

fortalecimento da educacéo basica.

Observa-se que algumas metas apresentam evolucdo consistente,
refletindo iniciativas de expansdo da oferta educacional, qualificacdo dos
profissionais da educacdo, melhorias na infraestrutura e ampliacdo de
programas de apoio pedagdgico. Entretanto, persistem questées estruturais que
demandam maior atencdo, como a necessidade de ampliacdo de recursos

financeiros, fortalecimento das condi¢cdes de trabalho docente, superacdo das
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desigualdades educacionais e aprimoramento dos sistemas de gestdo e

avaliagéo.

Dessa forma, o relatério reforgca a importancia de manter um processo
continuo de monitoramento, avaliacdo e transparéncia na execucao das politicas
educacionais. A participacdo da comunidade escolar, dos 6rgédos gestores e da
sociedade civil é fundamental para garantir que as metas estabelecidas no PME
sejam efetivamente cumpridas, assegurando o direito a educac¢éo de qualidade

para todos.

Assim, o municipio reafirma seu compromisso com a melhoria da
educacao publica, reconhecendo que o cumprimento das metas do PME
depende da cooperacao entre os diferentes setores da administracdo publica, do
engajamento das escolas e da mobilizacdo social. O monitoramento realizado
orienta decisfes, fortalece a gestdo e contribui para a construcdo de uma
educacao mais equitativa, inclusiva e capaz de responder as demandas atuais e

futuras da populacéo.

Mandirituba, 21 de novembro de 2025.
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Sreeofe

Josselei da Cruz Sendeski
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura,
Esporte e Lazer
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