Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacgao

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMAGOES BASICAS
a) Numero do processo Administrativo: 49.640/2025

b) Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestagéo de servigos de apoio pedagdogico
(coordenadores, oficineiros e monitores) nas Escolas Municipais de Periodo Integral de Braganca
Paulista/SP

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE / QUANTIDADES ESTIMADAS ( Art 18, §1°, inciso |)

2.1 - Atualmente, o municipio de Bragancga Paulista oferta, em 16 unidades escolares (4 de pré-
escola e 12 de ensino fundamental — PEB I), o regime de tempo integral, caracterizando-se por uma
jornada diaria de 9 horas (incluindo 1 hora para almogo), onde um dos turnos esta voltado ao
atendimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o outro a parte diversificada
(contraturno) de acordo com Plano Municipal de educagéao — Meta 06 que dispdem sobre Educagéo
Integral — Oferecer educagédo em tempo integral em, no minimo 50% das escolas publicas de forma
a atender, pelo menos 25% dos estudantes da Educacgdo basica. As oficinas ofertadas sao
fundamentais para garantir uma formacgéao integral, indo além da mera transmissado de conteudos,
e abrangem temas como cultura digital, educacdo ambiental, empreendedorismo, cultura, lazer e
esporte, entre outros — adaptadas conforme predisposi¢céo da unidade.

2.2 - Em consonéncia com as diretrizes pedagdgicas de desenvolvimento integral dos alunos e
otimizagdo da jornada escolar, o municipio adota a estratégia de alocacdo de Oficineiros no
contraturno, que ministram conteudos praticos e formativos (artesanato, musica, robdtica, esporte,
teatro, etc.), permitindo o desenvolvimento de habilidades e competéncias complementares a Base
Nacional Comum Curricular e adequadas as vocagdes de cada unidade escolar. Os Monitores, por
sua vez, atuam como importantes agentes de apoio escolar, assegurando o bom funcionamento
das atividades e a seguranga dos alunos durante o periodo integral.

2.3 - Analisando os avangos recente da rede, identificaram-se trés pontos a serem aprimorados:

24 - A necessidade de ampliar o atendimento para 20 escolas de tempo integral, e
consequentemente o aumento dos monitores e oficineiros, tendo como objetivo oferecer melhor
assisténcia e qualidade no servigo prestado no suporte da rotina escolar da escola em tempo
integral, especialmente na modalidade Pré-Escola;

2.5 - Fomentar a Formagao Continuada para os profissionais que estardo junto aos alunos,
promovendo qualidade na educag&o municipal como um todo.

2.6 - Fornecimento de Monitoria Pedagdgica como objetivo essencial de verificar e avaliar o servigo
prestado, conduzindo acdes e adaptacbes diante de resultados e avaliagbes semestrais de
percurso.

2.7 - Logo, é objetivo contratar empresa especializada para a disponibilizagéo, gestéo, supervisao
e monitoramento de equipes de oficineiros, monitores, coordenadores pedagdgicos nas 20 escolas
de periodo integral, considerando a auséncia desses profissionais no quadro efetivo da rede
municipal de educacgao, respeitando o perfil formativo e pedagdgico atual, demandado para cada
oficina, adequagao a vocagao da unidade e a legislagdo vigente, assegurando atendimento,

ETP - Oficineiros, Monitores, Coordenacdo e Monitoria PA 49.640/2025 - Pagina 1 de 28



Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacgao

seguranga e apoio aos estudantes em tempo integral, com a nova razdo minima de monitoria e sem
repasse de obrigacdo formativa a contratada pelo prazo de 12 meses

Detalhamento/composicao do custo dos servicos dos profissionais que compode a equipe técnica
e do servigo de gestao e apoio pedagdgico/administrativo:

Profissional com
escolaridade minima no
Ensino Superior -
Licenciatura em
Pedagogia e afins, para
Coordenar Local nas
unidades que atenderdo
em 2026 a educagao

C°°g’;gfd°r integral no  municipio, | 1 | UNID. | R$ 9.913,60 | R$ 9.913,60
assegurando o]
acompanhamento
pedagdgico, a supervisdo
das equipes, a
interlocucdo com a SME,
além do suporte a
resolucdo de demandas
cotidianas
Com escolaridade minima
no Ensino Superior -
Licenciatura em
Pedagogia e afins,
desempenha um papel
crucial, sendo
Coomnacr | SRl b
Pedadgc?glco desenvolvimento das | 18 | UNID. | R$ 7.877,97 R$ 1412'803’5
atividades e o progresso
Contraturno

educacional dos alunos.
Apos alinhados os temas
conforme prevé o edital e
Plano de Trabalho, fica
atribuida ao Coordenador
Pedagdgico a garantia de
que as atividades serao
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adequadamente
desenvolvidas nas
oficinas.

Profissionais  habilitados
com formacgédo técnica ou
superior compativel a
oficina  ofertada (ex:
musica, esporte, robética,
teatro, informatica,
artesanato, etc.), e
experiéncia comprovada
em atividades
educacionais e oficinas
Oficineiro tematicas. Serdo | 118 | UNID. | R$ 4.652,96
responsaveis pela
aplicagdo de oficinas
diversificadas conforme a
grade curricular e
alinhadas aos
macrocampos formativos
nas 20 escolas que
atenderdo em 2026 a
educagédo integral no
municipio.

R$ 549.049,6
7

Profissionais de apoio
escolar, com escolaridade
minima de ensino médio,
atuando na supervisdo de
alungg, apom a rotinas 125 | UNID. | RS 4.172.25 R$ 521.530,8
administrativas e 3
pedagdgicas, garantindo
o cuidado, organizagéo e
seguranga durante toda a
jornada escolar integral.

Monitores

Gestéo integral do
contrato, incluindo:
- Planejamento,
Servico de Monitoramento e
Gestéo e Comunicacgao: Elaboragao
Apoio e envio de planejamentos | 12 MES. | R$ 6.102,55
Pedagdgico/ | bimestrais das oficinas,
Administrativo | relatérios mensais
qualitativos/quantitativos
sobre agoes, frequéncia e
impacto, pesquisas

R$ 73.230,56
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semestrais de satisfagao
com alunos, familiares e
colaboradores, relatorios
de percurso com
monitoramento e
avaliagcao pedagodgica,
avaliacdao conjunta de
desempenho dos
profissionais (com
empresa, SME e gestores
escolares), manutengao
de canais permanentes de
comunicagéo com
escolas, pais e SME, e
apresentagao de resumos
orcamentarios com folha
de pagamento,
comprovantes de FGTS,
quitacdo de rescisdes e
certiddes negativas de

débitos.

- Incorporacdo de Novas
Metodologias e
Atividades: Gestdo de
oficinas tematicas
diversificadas (ex.:
natureza e sociedade,
robotica, educacao
socioemocional),
adaptacao as

necessidades e vocagdes
das escolas, introducgao
de novas tecnologias,
metodologias ativas e
tendéncias educacionais
contemporaneas, com
ajustes baseados em
avaliagbes periddicas da
empresa e SME.

- Gestao Pedagogica e
Formagdo  Continuada:
Supervisdo da formacgao
inicial e continuada de
oficineiros e monitores
(sob orientagdo da SME),
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com encontros de
alinhamento e avaliagdes
ao longo do ano letivo,

garantindo integracao
com o projeto pedagdgico
da rede.

- Instrumentos de
Controle, Avaliagdo e
Resultados:
Implementacao de
instrumentos de

acompanhamento (fichas,
listas de presenga,
relatérios), indicadores de

desempenho (ex.:
melhoria no IDEB,
redugéo da evasao
escolar), substituicao
imediata de profissionais
insatisfatorios ou
afastados, e

monitoramento periddico
da qualidade, aceitagéo e
interesse das atividades

pelos alunos.
VALOR MAXIMO PREVISTO MENSAL '1*8$ 1.295.528,
VALOR MAXIMO PREVISTO DO CONTRATO Eg 015-546-33

2.8 - Considerando a dinamica da rede municipal, que podera apresentar variagdes no numero de alunos
matriculados ao longo do periodo contratual, bem como eventuais necessidades de ajustes na matriz
curricular e na oferta de oficinas ou ampliagédo de escolas em tempo integral, admite-se a possibilidade
de alteragéo, para mais ou para menos, dos quantitativos dos servigos contratados, nos termos do artigo
125 da Lei n°® 14.133/2021 e do artigo 62 do Decreto Municipal n°® 4367/2024.

2.9 - A variagdo maxima admitida para os quantitativos dos servigos sera de 25% (vinte e cinco por cento)
para mais ou para menos, em relagdo aos quantitativos inicialmente previstos, nos termos do § 1° do
artigo 125 da Lei n°® 14.133/2021.

2.10 - A eventual alteragdo dos quantitativos sera formalmente justificada pela Secretaria Municipal de
Educacao, com a devida comprovagéo da necessidade e a demonstragéo de que a alteragéo € a medida
mais adequada para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos prestados aos alunos da rede
municipal de educacgéo integral, obedecendo a porcentagem maxima permitida na legislagao vigente.
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2.11 - As alteragdes contratuais decorrentes da variagao dos quantitativos seréo formalizadas por meio
de Termo Aditivo, com a devida aprovagéo das autoridades competentes e a observancia das normas
legais e regulamentares aplicaveis.

JUSTIFICATIVA DA QUANTIDADE:

2.12 - As quantidades dos profissionais a serem contratados para a prestagéo de servigos de apoio
pedagdgico (oficineiros, monitores e coordenadores) nas Escolas Municipais de Tempo Integral de
Braganga Paulista/SP sao justificadas com base no consumo histérico de servigos educacionais na rede
municipal, na projecéo de expansao do atendimento e em fatos concretos que impactam o quantitativo
demandado, conforme exigéncias da Lei n°® 14.133/2021 (art. 18, V) e jurisprudéncia do TCE-SP, que
condenam estimativas genéricas sem memdria de calculo ou série histérica.

2.13 - Atualmente, a rede atende 4.419 alunos em 16 unidades escolares (4 de pré-escola e 12 de ensino
fundamental), conforme dados de 2025. Para 2026, projeta-se a ampliagdo para 20 unidades, com até
5.151 matriculas e 328 vagas adicionais em aberto, representando um aumento de aproximadamente
16,6% no numero de alunos e 25% no nimero de escolas. Essa expansdo decorre de ocorréncias
vindouras, como a criagdo de novas unidades escolares para atender a Meta 06 do Plano Municipal de
Educacao (oferta de educagdo em tempo integral em no minimo 50% das escolas publicas, atendendo
pelo menos 25% dos estudantes da educagéo basica), além da necessidade de aprimorar a assisténcia
na modalidade pré-escola e fomentar a formagao continuada, conforme identificado no ETP (sec¢ao 02).

2.14 - A estimativa foi obtida a partir de fatos concretos, incluindo:

e Série historica de consumo: Em 2025, com 4.419 alunos, a rede demandou equipes proporcionais
para o contraturno, com foco em oficinas diversificadas e monitoria para garantir seguranga e
desenvolvimento integral, alinhado a BNCC. O aumento projetado considera o histérico de
variagdo de matriculas (crescimento médio anual de 10-15% na rede integral, baseado em
relatoérios municipais anteriores).

e Impactos futuros: Ampliagao para 20 escolas, com adequagao a vocacgao territorial e inclusédo de
monitoria pedagogica semestral para avaliagéo de percurso. Isso exige aumento proporcional de
monitores e oficineiros para manter a razdo minima de atendimento (1 monitor por 20 alunos e 1
oficineiro por 50 alunos, conforme recomendagdes do MEC e relatérios do Inep para educacgao
em tempo integral, visando reduzir evaséo e melhorar o IDEB).

e Flexibilidade contratual: Admite-se variagao de até 25% nos quantitativos (para mais ou menos),
nos termos do art. 125 da Lei n® 14.133/2021, para ajustes baseados em flutuagbes reais de
matriculas ao longo do ano letivo.

3. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Forma de Execucéo:

- Modalidade: Presencial, com possibilidade de atividades pontuais em formato hibrido (ex:
reunides de alinhamento)
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Horarios e periodos: Jornada diaria de 9 horas (incluindo 1 hora de almog¢o), com atendimento
em ambos os turnos escolares, conforme cronograma definido pela Secretaria Municipal de
Educacao (SME).

Local de execugao: 20 escolas municipais de tempo integral de Braganga Paulista; eventuais
encontros formativos na sede da SME ou local designado.

Infraestrutura necessaria: Espagos e materiais adequados para oficinas e monitoria (salas,
quadras, laboratérios), disponibilizados pela contratante.

Equipe envolvida: Coordenador geral, coordenadores pedagdgicos, oficineiros de diferentes
areas, monitores, equipe administrativa de apoio.

Cronograma de execugéo:

Inicio: até 15 dias da data de assinatura do contrato com previséo para comego das atividades
no inicio do ano letivo de 2026.

Oficinas planejadas e executadas bimestralmente, com atividades semanais.

Relatérios mensais e reunides de avaliagéo periddicas/ Monitoria Pedagogica.
Quantitativos iniciais conforme item 2 deste termo, em sua totalidade.

Procedimentos operacionais:

o

e.

Elaboracgéo e aprovagéao prévia dos planejamentos bimestrais.

Execugédo das oficinas conforme matriz curricular, com registro de presencga, fichas de
acompanhamento individual e comunicagao de intercorréncias.

Substituicdo de profissionais em até 48 horas em caso de auséncia ou desempenho
insatisfatério.

Participacao obrigatoria em capacitagdes e reunides semanais (com no minimo 1 reuniao por
semana) promovidas pela SME.

Apresentagcao mensal de Resumo de Despesas Operacionais.

Prazos e Condicées:

Vigéncia contratual: 12 (doze) meses, prorrogavel por iguais e sucessivos periodos até o
limite conforme Lei 14.133/2021.

Inicio dos servigos: até 15 dias apds a assinatura do contrato, com previsdo para comego das
atividades no inicio do ano letivo de 2026.

Frequéncia: Servigos continuos, com atividades semanais conforme calendario escolar
vigente.

Entrega de relatérios: Mensalmente, até o 10° dia util do més subsequente.

Critérios de Aceitagéo:

Apresentagao e aprovacao dos planejamentos bimestrais das oficinas.

Entrega, pela contratada, dos relatérios mensais de execugao, presenga e acompanhamento
individual dos estudantes e Resumo de Despesas Operacionais.

Participagao comprovada dos profissionais nas capacitagbes e reunides de alinhamento.
Cumprimento dos indicadores de desempenho pactuados (frequéncia, participagéo,
satisfacao, impacto pedagdgico).
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e Substituicdo imediata de profissionais ausentes ou insatisfatorios.
e Avaliagdo positiva da execugao pela equipe de fiscalizagdo da SME.

Obrigacdes da Contratada:

Manutencao de equipe qualificada durante toda a vigéncia do contrato, com substituicado em
até 48 horas em caso de necessidade.

a) A natureza dos servigos de apoio pedagogico em Escolas de Tempo Integral exige
a manutengéao rigorosa da continuidade das atividades, visto que a auséncia de
profissionais compromete a seguranga dos alunos e o cumprimento do cronograma
letivo. Nesse sentido, a exigéncia de substituicdo de profissionais em até 48
(quarenta e oito) horas fundamenta-se nos seguintes preceitos:

{ Metodolog
ia de Reserva Técnica: Esclarece-se que o cumprimento deste prazo nao impbe o
recrutamento e a contratagdo imediata de novos empregados a cada ocorréncia. A
exequibilidade da medida reside na manutengao, por parte da Contratada, de uma
Reserva Técnica — pratica consolidada em contratos de servigos continuos com
dedicagdo exclusiva de mao de obra. Esta reserva consiste em um banco de
profissionais previamente recrutados, qualificados e com documentagédo pré-
admissional organizada, prontos para mobilizagéo imediata.

[ Custo e
Risco Operacional: O gerenciamento e os custos inerentes a manutengcado dessa
estrutura de reserva constituem custo operacional ordinario da atividade econémica da
Contratada. Tais valores devem ser obrigatoriamente contemplados na Planilha de
Custos e Formacgao de Precos, integrando o risco do negdcio, em estrita observancia
aos Arts. 5° (Principio da Eficiéncia e Continuidade) e 92 (Responsabilidade da
Contratada) da Lei n° 14.133/2021.

[ Razoabilid
ade e Interesse Publico: O prazo fixado é tecnicamente proporcional ao impacto social
da interrupgao do servigo pedagdgico. Nao se verifica violagdo a preceitos da CLT ou
ao equilibrio econémico-financeiro, uma vez que a exigéncia € publica e prévia ao
certame, permitindo que todas as licitantes dimensionem seus custos de forma
competitiva e transparente.

Apresentacao de relatérios mensais detalhados sobre a execug¢ao dos servigos, frequéncia,
resultados e intercorréncias e Resumo de Despesas Operacionais.

Garantia da continuidade dos servigos, sem prejuizo ao atendimento dos estudantes, em
caso de afastamento ou substituicao de profissionais.

Cumprimento integral das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais relativas a equipe
alocada.

Participagao obrigatoria em capacitagdes e reunides promovidas pela SME.

A contratagdo dos profissionais (coordenadores, oficineiros, monitores e equipe
administrativa) devera ser realizada exclusivamente sob o regime da Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT - Decreto-Lei n°® 5.452/1943), garantindo o cumprimento integral de todos
os direitos trabalhistas, previdenciarios e fiscais previstos na legislagdo vigente, incluindo,
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mas nao se limitando a, registro em carteira de trabalho, pagamento de salarios, recolhimento
de FGTS, INSS, férias, 13° salario e verbas rescisérias em caso de desligamento.

e A contratada devera apresentar, mensalmente, junto ao Resumo de Despesas Operacionais,
comprovantes de regularidade trabalhista, tais como folhas de pagamento assinadas, guias
de recolhimento de FGTS e INSS, e certiddes negativas de débitos trabalhistas, sob pena de
retencdo de pagamento ou aplicagdo de penalidades contratuais.

e Qualquer forma de contratagédo precaria ou terceirizada (ex: PJ, autbhomo) que nao atenda
ao regime CLT sera considerada inadmissivel, podendo resultar em rescisdo contratual por
descumprimento, nos termos do art. 137 da Lei n° 14.133/2021.

Obrigacdes da Contratante:

® Fornecimento de informagdes essenciais a execugdo do contrato, incluindo calendario
escolar, matriz curricular, orientagdes pedagdgicas e dados dos estudantes.

® Disponibilizagao de espacos fisicos adequados nas escolas para realizagéo das oficinas e
atividades de monitoria.

® Acompanhamento e fiscalizagdo da execugao contratual, por meio de gestor/fiscal designado
formalmente.

® |Indicacdo de responsaveis pelo monitoramento do contrato e pela interlocugdo com a
empresa contratada.

® Definigdo e manutengdo de canais de comunicagao oficiais entre as partes (e-mail
institucional, telefone, reunides presenciais/periédicas).

® Promogao de capacitagdes e formagdes continuadas para os profissionais, integrando-os ao
projeto pedagdégico da rede.

4. SECRETARIA(s) REQUISITANTE(s)

Secretaria Municipal de Educacao, localizada na Rua da Liberdade n°® 453, Jardim Santa Rita de
Cassia, Braganga Paulista — SP.

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA AQUISIGAO / CONTRATAGAO - DIRETRIZES QUE
NORTEARAO ESTE ETP.

5.1. As especificagbes minimas dos servigos encontram-se no item 02 deste documento.

5.2. Os servigos licitados (objeto deste documento) e futuramente prestados, deverédo atender,
sempre quando for o caso, todas as normas e padrdes estabelecidos a seguir:

f.  Critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem
ser atendidos, sempre quando for o caso, os requisitos contidos no Guia Nacional de Contratagbes
Sustentaveis.

g. Normas de Seguranca em Edificagées, do CREA/CAU e equivalentes;
h. Normas da Associag¢ao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT;
i. Normas e Instrugbes de Segurancga, Higiene e Medicina do Trabalho;

j- Normas da ANVISA; INMETRO e Cédigo de Defesa do Consumidor;
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k. Leis, Decretos, Regulamentos e Dispositivos legais emitidos pelas autoridades
governamentais, em ambito Municipal, Estadual e Federal e pertinentes a execug¢ao dos servigos
ora contratados, inclusive procedimentos exigidos pela SESMT, através do MEMO SMA/SESMT n°
005/2021 e MEMO SMA / SESMT n° 048/2023, do Servigo Especializado em Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho/SESMT da Prefeitura Municipal de Braganca Paulista.

I.  Atestado de capacidade: Necessario exigéncia do licitante apresentar pelo menos 01
(um) Atestado(s) de capacidade técnica OPERACIONAL (regularmente emitidos pelo conselho
profissional competente, quando for o caso) em nome da licitante (empresa que participa da
licitacdo) demonstrando que a mesma tenha experiéncia anterior (tenha executado ou esteja
executando servigos objeto deste edital), pertinente(s), compativel(is) e/ou similar/equivalente em
caracteristicas com o objeto desta licitagédo, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou
privado.

g.1) Sera admitido o somatorio de atestados para a comprovagao da capacidade técnica
do licitante em servigos similares, equivalentes e/ou compativeis ao do objeto deste documento.

g.2) Os atestados de capacidade técnica emitidos em nome de consoércio do qual a
licitante tenha feito parte sem que haja a identificagdo das atividades desempenhadas
individualmente por cada consorciado serdo avaliados na forma prevista no artigo 67, § 10 e § 11,
da Lei Federal n® 14.133/2021.

g.3) A exigéncia de atestados de capacidade técnica operacional limita-se as parcelas
do objeto de maior relevancia técnica e valor significativo, nos termos do art. 67, da Lei Federal n°
14.133/2021, a fim de garantir proporcionalidade e competitividade. As parcelas identificadas como
de maior relevancia sio:

e Prestacdo de servigos de oficineiros em oficinas tematicas (ex.: robotica, artes, esportes), que
representam aproximadamente 40% do valor estimado total da contratacdo, devido a sua
complexidade pedagégica e alinhamento a BNCC, exigindo experiéncia comprovada em

atividades educacionais complementares para desenvolvimento integral de alunos.

e Prestacdo de servigos de monitores de apoio escolar, que representam aproximadamente 50%
do valor estimado total, em raz&o do alto volume quantitativo (125 profissionais estimados) e da

relevancia para a segurancga e continuidade das atividades em tempo integral.

Para comprovacao, o licitante devera apresentar atestado(s) que demonstre a execugao de
servigos similares em, no minimo, 50% do quantitativo ou valor estimado para cada parcela
(admitindo-se somatério de atestados). Essa limitagéo € justificada pela necessidade de mitigar
riscos sociais (cuidado com criangas) e garantir a continuidade do servigo essencial, sem impor

barreiras excessivas a participagéo, conforme jurisprudéncia do TCE-SP.

Justificativa: a exigéncia de Atestado de Capacidade Técnica Operacional € importante e
indispensavel para garantir que a licitante possui experiéncia real e comprovada na
execugao de servigos similares ao objeto desta licitagdo. Com base no art. 67 da Lei n°®
14.133/2021, esse documento permite a Administragdo: Assegurar a contratacdo de
empresa tecnicamente apta, reduzindo riscos de falhas, atrasos ou inexecug¢ao; comprovar
competéncia operacional prévia, essencial para a correta execugéo do contrato; proteger o
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interesse publico, garantindo qualidade, eficiéncia e seguranga na aplicagéo dos recursos.
Por isso, o atestado é importante, necessario e proporcional, constituindo instrumento
essencial para a selegéo de fornecedores realmente capacitados.

h) O licitante interessado em participar do certame podera, com o acompanhamento de
servidor desta Prefeitura, realizar visita técnica ndo obrigatéria aos locais para execugao dos
servigos do objeto deste termo de referéncia. A vistoria € FACULTATIVA, sendo que as empresas
interessadas deverdo agenda-la com antecedéncia. A visita técnica podera ser realizada até o
ultimo dia util anterior a realizagdo do certame.

Agendamento visita técnica facultativa:

Divisao Técnico-Pedagdgica (DITP)

Respondendo pela divisdo: Marineusa Campos Moraes Antunes
Contato: (11) 4034-7211

E-mail: controleadm.sme@braganca.sp.gov.br

h1. A empresa que optar por ndo realizar a visita técnica sera, para todos os efeitos legais,
automatica e irrevogavelmente considerada detentora de pleno conhecimento das condigbes
fisicas, operacionais e ambientais do local destinado a execug¢ao dos servigcos/fornecimento. A
simples apresentagéo da proposta configura declaragéo tacita e inequivoca de que o licitante
examinou todas as informacdes disponiveis, assumindo integral responsabilidade pelas condigbes
existentes. Fica, portanto, expressamente vedada qualquer alegagéao futura de desconhecimento,
omissao, surpresa técnica ou necessidade de adequacgdes decorrentes de circunstancias que
poderiam ter sido verificadas mediante a vistoria facultativa, nos termos dos principios da boa-fé
objetiva, do julgamento objetivo e da seguranca juridica previstos na Lei n°® 14.133/2021.

i) Os licitantes interessados deverdo apresentar todos os documentos de ordem:
juridica, fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira, conforme o caso, previstos na Lei Federal
n. 14.133/2021, sendo observado as seguintes justificativas:

i.1) Habilitagcdo econdmico-financeira: Nos termos do Art. 69 da Lei n® 14.133/2021, a
habilitagdo econémico-financeira visa demonstrar a aptiddo econdémica do licitante para cumprir as
obrigagdes contratuais. No presente caso, a Administragdo opta pela exigéncia cumulativa dos
incisos | (Balango Patrimonial e demonstragdoes contabeis) e Il (Certidao negativa de
faléncia), pelas razdes técnicas e juridicas a seguir expostas:

a) Do Risco Social e da Natureza do Servigo (Cuidado de Criancas)

Embora o servigo de apoio pedagdgico possua execugao técnica definida, o seu objeto
finalistico (atendimento a criangas em ambiente escolar) possui alto grau de sensibilidade
e risco social. A insolvéncia financeira da Contratada poderia acarretar a interrupcao
abrupta das atividades, deixando menores desassistidos e comprometendo a seguranga e
o cronograma letivo. Portanto, a verificagdo da saude financeira por meio do Balango
Patrimonial é indispensavel para garantir a continuidade do servigo publico essencial.

b) Da Responsabilidade Subsidiaria e Riscos Trabalhistas
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Tratando-se de contratagao de servigos, a Administragcéo Publica pode esta sujeita aos riscos
de responsabilidade subsidiaria quanto aos encargos trabalhistas e previdenciarios (Sumula
n°® 331 do TST). A exigéncia do Balango Patrimonial, acompanhada da analise de indices de
liquidez (Liquidez Geral, Liquidez Corrente e Solvéncia), permite aferir se a empresa possui
estrutura de capital suficiente para honrar a folha de pagamento e os beneficios dos
profissionais (oficineiros, monitores e coordenadores), mitigando o risco de demandas
judiciais contra o Erario.

c) Da Proporcionalidade e Seguranca Juridica (Art. 70)

A exigéncia do Balango Patrimonial (Art. 69, 1) n&o constitui barreira indevida a
competitividade, mas sim medida de cautela prevista no Art. 70 da Lei n°® 14.133/2021.
Dada a magnitude do contrato e o niumero de profissionais alocados (20 unidades escolares),
a simples certiddo negativa de faléncia revela-se insuficiente. Somente a analise contabil
permite identificar se a licitante possui patrimdnio liquido compativel com os compromissos
que pretende assumir, assegurando que a proposta mais vantajosa seja também uma
proposta exequivel e segura.

Portanto, a Qualificagdo Econémico-Financeira é primordial para o atendimento satisfatério
de cada etapa do processo, sendo imprescindivel ja que sua finalidade é garantir que a futura
Contratada consiga executar o presente objeto de maneira satisfatoria, de modo a se evitar
possiveis prejuizos aos cofres publicos e ao Municipio de Braganga Paulista, além de evitar
possiveis retrabalhos causados por uma contratacao deficitaria. Logo, devera apresentar,
além da certidao negativa de faléncia:
- Balango patrimonial, demonstracdo de resultado e demais demonstra¢des contabeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem
a boa situacao financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos
provisorios, mediante a comprovacgao de:

o Indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um);

o Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (CG) (Ativo Circulante -
Passivo Circulante) igual ou superior a 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta
e seis centésimos por cento) do valor anual estimado para a contratagao;

o Patrimdnio Liquido (PL) igual ou superior a 10% do valor anual estimado para
a contratagio;

o O atendimento dos indices econdmicos previstos neste tépico devera ser
atestado mediante declaragcdo assinada por profissional habilitado da area
contabil, apresentada pelo licitante, nos termos do artigo 69, § 1°, da Lei
Federal n° 14.133/2021.

J) Conforme estabelece o Art. 18, caput, da Lei n® 14.133/2021, a fase de planejamento
deve prever o modelo de gestao que minimize riscos. No presente caso, optou-se pela execugao
direta por empresa unica, vedando-se as formas de associacao e delegagéo abaixo descritas:

j.1) Admissao a Participag¢ao de Consércios (Art. 15, Lei n® 14.133/2021)
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® Serd admitida a participagao de consoércios, nos termos do art. 15 da Lei n® 14.133/2021. Essa
possibilidade amplia o universo de concorrentes e permite que empresas rednam suas
capacidades técnicas, operacionais e econémico-financeiras para melhor atender as exigéncias
do objeto. A formacao de consorcios tende a aumentar a competitividade, reduzir riscos e propiciar
propostas mais vantajosas a Administracédo, sem comprometer a fiscalizagdo ou a unidade de
eXxecugao, ja que o consorcio apresenta uma unica proposta e assume responsabilidade solidaria
pelas obrigacdes contratuais.

® Assim, a vedagdo a subcontratagéo protege a execugéo direta e qualificada do objeto, enquanto
a permissédo de consorcios garante ampla participagdo e a reunido legitima de competéncias,
equilibrando eficiéncia, seguranca juridica e competitividade.

j.2) Vedagao a Subcontratagao

Fica vedada a subcontratagéo do objeto. A restricdo justifica-se pela intuito personae da contratagéo
(natureza personalissima):

® Seguranca e Protecado a Criancga: A selegdo dos profissionais deve passar pelo crivo rigoroso
da empresa que venceu o certame e comprovou capacidade técnica. Permitir que terceiros
(subcontratados) executem o servico rompe o nexo de confianga e a rastreabilidade da
qualificacao profissional exigida, expondo os alunos a profissionais cujos antecedentes e
competéncias nao foram diretamente validados no processo licitatorio.

j-3) Vedacao a Participacao de Cooperativas

Em conformidade com o Decreto Municipal n°® 4.367/2024, veda-se a participagdo de cooperativas. O
servigo de apoio pedagdgico pressupoe:

1. Subordinagao e Pessoalidade: Elementos incompativeis com a natureza do trabalho cooperado
(autbnomo), mas essenciais para o controle da disciplina escolar e cumprimento de cronogramas
pedagogicos.

2. Risco Social: A auséncia de vinculo empregaticio formal nos moldes da CLT dificulta a aplicagéo
de san¢des imediatas e o controle estrito sobre a conduta dos profissionais no trato com os
menores.

Logo, a exigéncia de que o licitante seja uma empresa individualizada visa garantir que a contratada
possua, por si sO, o patriménio, a experiéncia e a estrutura organizacional necessarios para suportar
0s riscos da operagdo. Busca-se evitar "empresas de papel" ou arranjos temporarios que ndo possuam
compromisso de longo prazo com a qualidade da politica educacional do Municipio.

6. PESQUISA DE PRECOS

6.1 - A presente pesquisa de precos foi realizada em conformidade com o artigo 23 da Lei n°
14.133/2021 e o artigo 47 do Decreto Municipal n® 4367/2024, com o objetivo de determinar o valor
estimado para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de apoio
pedagdgico (coordenadores, oficineiros e monitores) nas escolas municipais de periodo integral de
Braganca Paulista. Para tanto, foram solicitados orgamentos a 3 (trés) empresas do ramo.
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6.2 - A solicitagdo de orgamentos foi realizada de forma clara e objetiva, com a apresentacao
detalhada das especificagdes dos servigos, dos quantitativos estimados e das condi¢des de
execugao, garantindo a igualdade de informagdes e a comparabilidade das propostas.

6.3 - A presente justificativa visa demonstrar a transparéncia e a lisura do processo de pesquisa de
pregos, assegurando a obteng¢do do melhor prego para a contratagéo dos servigos, em consonancia
com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

6.4 - Os orgamentos foram solicitados considerando o objeto integral da contratagéo, ou seja, a
prestagdo completa dos servigos descritos neste ETP e no Termo de Referéncia, incluindo:

- Remuneragéo dos profissionais sob regime exclusivo da CLT (registro em carteira,
recolhimento de FGTS, INSS e demais encargos trabalhistas e previdenciarios);

- Pagamento de 13° salario, férias + 1/3 constitucional e demais verbas rescisorias;

- Fornecimento de beneficios usuais do mercado (vale-transporte, vale-alimentacao/refeigao
quando aplicavel);

- Manutencao de reserva técnica para substituicdo de profissionais em até 48 horas;

- Gestao administrativa, supervisdo, coordenagao pedagoégica e monitoramento do contrato;

- Cumprimento de todas as obrigacdes fiscais, tributarias e de compliance exigidas no
instrumento convocatoério;

- Margem de lucro e risco da atividade econOmica.

6.5 - Dessa forma, os valores unitarios cotados pelas empresas ja embutem a totalidade dos custos
diretos e indiretos, encargos sociais e trabalhistas, beneficios, custos operacionais, tributos e
remuneragao do risco, configurando prego final de mercado para a execugao integral do objeto.

7. JULGAMENTO POR LOTE/ JUSTIFICATIVA

a. A Lei n°® 14.133/2021 permite a adogéo do critério de julgamento de
menor prego por lote ou grupo de itens, desde que devidamente fundamentado por
razdes técnicas e econdmicas. Neste caso especifico, optou-se pelo julgamento por
lote, considerando que os itens integrantes do objeto licitado pertencem a mesma
familia e apresentam dependéncia técnica e funcional entre si.

7.1. Justificativa técnica e econémica:

a. Pertinéncia Técnica e Integracao Funcional:
Os itens agrupados no lote pertencem a mesma familia de
bens ou servigos, caracterizando uma relagdo técnica estreita
entre eles. Além disso, um item depende diretamente do outro
para que o objeto contratado funcione de maneira adequada.
Por exemplo, determinados componentes ou acessorios s6
tém utilidade quando associados a outros itens do mesmo
lote. Nesse contexto, a auséncia de um dos itens
comprometeria a funcionalidade de todo o conjunto.

b. Evita Compras Desnecessarias: @)
julgamento por lote garante que a Administragdo adquira
apenas os itens que, em conjunto, atendam ao obijetivo final
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da contratagdo. Caso um dos itens ndo seja entregue ou
contratado, os demais perderiam sua utilidade pratica,
resultando em desperdicio de recursos publicos.

C. Eficiéncia Operacional: A contratacdo de um
unico fornecedor para o lote elimina possiveis
incompatibilidades  técnicas entre itens  adquiridos
separadamente. Isso assegura a harmonia funcional do
conjunto, garantindo que os itens fornecidos sejam
plenamente integrados e operem de forma satisfatoria.

d. Racionalizacao da Gestao Contratual: A
contratagdo por lote reduz a fragmentagdo do contrato,
facilitando o gerenciamento administrativo e a fiscalizagao da
execugdo. Esse modelo diminui a necessidade de coordenar
entregas entre diferentes fornecedores, mitigando riscos de
atrasos ou falhas na integragao dos itens.

e. Economia de Escala: O agrupamento de itens
em um unico lote possibilita a obtengcdo de melhores
condigdes comerciais, uma vez que os fornecedores podem
oferecer descontos em fungdo do volume negociado. Isso
resulta em maior economicidade para a Administracao
Publica, otimizando os recursos financeiros disponiveis.

f. Maior Seguranca na Execucgéo: A
dependéncia funcional entre os itens do lote exige que a
execugao contratual seja realizada por um unico fornecedor,
que tera plena responsabilidade pela entrega de todos os itens
em conformidade com as especificagdes técnicas. Isso evita
falhas de coordenagcdo entre diferentes contratados,
garantindo o cumprimento integral do objeto licitado.

g. Dessa forma, a escolha do critério de
julgamento por lote esta plenamente justificada, sendo a
alternativa que melhor atende aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, ao mesmo tempo em que
assegura a plena funcionalidade do objeto contratado.

8. ESTIMATIVA GLOBAL DA CONTRATAGAO

O prego estimado global desta aquisicdo/contratacdo ¢ de R$ 15.546.338,20 (quinze
milhdes quinhentos e quarenta e seis mil trezentos e trinta e oito reais e vinte centavos) — consoante
precos unitarios constantes no ITEM 02 deste documento.

9. JUSTIFICATIVA PARA A NAO ADOGAO DO PARCELAMENTO
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9.1 - A fragmentacéo da contratagcdo, com a entrega de um mesmo item por diversos fornecedores,
nao se revela viavel, especialmente devido as dificuldades operacionais e logisticas que essa
medida imporia a Administragéo.

9.2 - A adogao de multiplos fornecedores para um unico item comprometeria a padronizagao dos
produtos entregues, podendo resultar em diferengas de especificagbes técnicas, variagdes de
qualidade e até incompatibilidade entre lotes fornecidos. Essa situagdo geraria dificuldades no
controle de estoque, na rastreabilidade dos insumos e na execugédo dos contratos, tornando a
gestdo administrativa mais complexa e onerosa.

9.3 - Além disso, a necessidade de controle individualizado de diversos contratos para um mesmo
item aumentaria significativamente a carga burocratica, exigindo maior esforgo na fiscalizagéo, no
recebimento e na conferéncia de mercadorias. Esse cenario poderia comprometer a continuidade
dos servigos publicos essenciais, uma vez que possiveis atrasos ou inconsisténcias entre
fornecedores afetariam o abastecimento regular da Administracao.

9.4 - Dessa forma, a aquisicao sera realizada por lote, sendo o fornecedor vencedor o responsavel
exclusivo pela entrega da totalidade do quantitativo eventualmente quando solicitado, garantindo
homogeneidade, rastreabilidade e conformidade com as especificagdes exigidas.

9.5 - Portanto, justifica-se a impossibilidade de parcelamento da contratagédo, uma vez que a
centralizagdo do fornecimento por item é essencial para assegurar a eficiéncia operacional, a
seguranca na execugao contratual e a padroniza¢ao dos insumos adquiridos.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS / LEVANTAMENTO DE MERCADO / SOLUGAO COMO UM
TODO.

a) O resultado pretendido desta demanda é tem como objetivo a contratagdo de empresa
especializada para a prestacdo de servicos de apoio pedagogico (oficineiros, monitores,
coordenadores e monitoramento pedagogico) nas Escolas Municipais de Periodo Integral de
Braganca Paulista para a melhoria da qualidade da educacédo e o desenvolvimento integral dos
alunos da rede municipal de acordo com meta 06 do Plano Municipal de Educacgao.

Espera-se que a execugdo dos servigos contratados contribua para o alcance dos seguintes resultados:
1. Aumento do indice de Desenvolvimento da Educacgio Basica (IDEB):

Meta: Elevar em, no minimo, 0,5 pontos o IDEB das escolas municipais de periodo integral nos
proximos dois anos, conforme dados oficiais do Ministério da Educagéo (MEC).

Justificativa: O IDEB é um indicador sintético que combina resultados de desempenho escolar
(Prova Brasil) e fluxo escolar (taxa de aprovag¢ao). O aumento do IDEB reflete a melhoria da
qualidade do ensino e o sucesso dos alunos na trajetéria escolar.

2. Reducao da Taxa de Evasao Escolar:

Meta: Reduzir em, no minimo, 30% a taxa de evasao escolar nas escolas municipais de periodo
integral nos préximos dois anos, conforme dados do Censo Escolar do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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Justificativa: A evasdo escolar € um problema que afeta o desenvolvimento dos alunos e
compromete o alcance das metas educacionais. A oferta de atividades diversificadas e o
acompanhamento individualizado dos alunos pelos oficineiros e monitores contribuem para o
aumento do interesse e do engajamento dos alunos, reduzindo a evaséo.

3. Melhoria do Clima Escolar:

Meta: Aumentar em, no minimo, 20% o indice de satisfagdo dos alunos, pais e professores com
o clima escolar nas escolas municipais de periodo integral, conforme pesquisa de clima escolar
realizada pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Justificativa: Um clima escolar positivo, caracterizado por relagbes de respeito, confianga e
colaboragao, € fundamental para o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos. As atividades
realizadas pelos oficineiros e monitores contribuem para a criagdo de um ambiente acolhedor e
estimulante, favorecendo o bem-estar e 0 engajamento de todos os membros da comunidade
escolar.

4. Ampliagcao do Repertorio Cultural e Tecnolégico dos Alunos:

Meta: Aumentar em, no minimo, 40% o numero de alunos participantes de atividades culturais e
tecnolégicas nas escolas municipais de periodo integral, conforme registros de participagao nas
oficinas e eventos promovidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

Justificativa: A participagcao em atividades culturais e tecnoldgicas contribui para a ampliagao do
repertorio dos alunos, o desenvolvimento de habilidades e competéncias importantes para o
século XXI e a formagéo de cidadéaos criticos e criativos.

5. Aumento do Engajamento dos Pais e da Comunidade:

Meta: Aumentar em, no minimo, 50% o numero de pais e membros da comunidade participantes
de eventos e atividades promovidas pelas escolas municipais de periodo integral, conforme
registros de participagdo nos eventos e atividades.

Justificativa: O engajamento dos pais e da comunidade é fundamental para o sucesso da
educacao integral. A participacdo dos pais nas atividades escolares fortalece o vinculo entre a
familia e a escola, aumenta o apoio ao aprendizado dos alunos e contribui para a melhoria do
clima escolar.

6. Monitoramento e Avaliagao

O alcance dos resultados pretendidos sera monitorado e avaliado por meio de indicadores de
desempenho, pesquisas de satisfacao, relatérios de acompanhamento e outras ferramentas de
gestéo. Os resultados serdo divulgados periodicamente para a comunidade escolar e utilizados
para o aprimoramento continuo dos servigos prestados.

Justificativas para o uso de dados oficiais e metas mensuraveis:

o Objetividade: O uso de dados oficiais (IDEB, Censo Escolar) garante a objetividade e a
credibilidade dos resultados pretendidos.

[ Mensurabilidade: A definicdo de metas mensuraveis permite o acompanhamento e a
avaliacao do progresso em dire¢ao aos resultados pretendidos.

ETP - Oficineiros, Monitores, Coordenacdo e Monitoria PA 49.640/2025 - Pagina 17 de 28



Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacgao

[ Alinhamento com as Politicas Publicas: Os resultados pretendidos estio alinhados com
as politicas publicas de educagéao integral do governo federal e municipal.

b) Levantamento de mercado
Solugdes Disponiveis no Mercado

O mercado nacional dispde de diferentes alternativas para operacionalizar servigos de apoio
pedagdgico, especialmente para atendimento de oficinas tematicas e monitoria em escolas de
tempo integral. Identificam-se basicamente dois grandes grupos de solugao:]

1. Contratacao de empresas especializadas

Multiplas empresas atuam no fornecimento de méo de obra especializada para atuagédo em
atividades pedagdgicas complementares. Estas prestadoras contam com cadastro regular em
orgéos oficiais (SICAF, Compras Gov, Cadfor, etc.), e frequentemente participam de licitacdes
em municipios paulistas para o atendimento de demandas analogas (ex: Sdo José dos
Campos, Limeira, Campinas, Hortolandia, entre outros).

Elas oferecem sele¢bes publicas, administracdo da folha, acompanhamento de frequéncia,
substituicao rapida de profissionais e, por vezes, sistema proprio de avaliagdo de desempenho.
Além disso, dispdem de capacidade de mobilizagdo, conseguindo atender as alteragdes
pontuais de demanda — como variagao no numero de alunos ao longo do ano letivo.

2. Contratacao de organizagdes sociais/OSC

Modelos baseados em parcerias com OSCs (organizagdes da sociedade civil), outrora
amplamente empregados para atividades socioeducativas, vém progressivamente sendo
substituidos nos ultimos anos, sobretudo apds entendimentos do TCE-SP e regulamentagao
local (Decreto 4367/2024), restringindo o uso para servigos que nao configurem apenas
fornecimento de méo de obra terceirizada.

Essas entidades, quando contratadas, promovem processos seletivos proprios e ajustam as
atividades a linhas institucionais, mas sua contratagdo direta desvinculada de objetivos
finalisticos de interesse social passou a ser limitada por jurisprudéncia e exigéncias de
accountability.

3. Notas sobre produtos, métodos e materiais

Ambos o0s modelos costumam adotar equipamentos, materiais didaticos, insumos
culturais/esportivos/académicos adquiridos em mercados regionais ou plataformas nacionais
(MEC, FNDE, etc.). Nao ha mercado restritivo para insumos — ha ampla disponibilidade e
pluralidade de marcas e fabricantes.

4. Contratacgoes de referéncia

Consultou-se registros no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas e portais de transparéncia
dos municipios mencionados, observando modalidade geralmente de Pregao Eletronico para
contratagdo de empresas com habilitagdo plena, experiéncia comprovada com projetos
similares e capacidade de atender oscilagbes do numero de alunos ao longo do ano letivo.

5. Justificativa Técnica e Econdmica — Escolha do Modelo Empresa Especializada

Justificativa Técnica:
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A contratacdo de empresa permite acesso a um universo mais amplo e competitivo de
profissionais qualificados, sem restringir a inovagao educacional e metodoldgica.

O modelo garante agilidade na selegao, substituicao e redimensionamento de equipes de
acordo com as demandas escolares, algo essencial em redes com variagdo de matriculas.
Evita sobrecarga administrativa ao 6rgao publico, pois a empresa responde por obriga¢des
trabalhistas, previdenciarias, cobertura de auséncias e eventuais emergéncias.

Assegura maior compliance trabalhista e regulatério, visto ser fiscalizada por 6érgdos como
Ministério do Trabalho, Receita Federal e SERPRO/INSS.

Melhora o controle e acompanhamento contratual, permitindo mensuracéo objetiva dos
resultados por relatérios de produtividade, frequéncia e satisfagédo.

. Justificativa EconOmica:

O modelo empresarial apresenta melhor relagao custo-beneficio, reduzindo encargos com
passivos trabalhistas e previdenciarios diretos ao municipio.

Cria ambiente de competigéo saudavel, permitindo ao municipio selecionar propostas mais
vantajosas pela via licitatoria.

Evita riscos de glosa apontados por Tribunais de Contas nas contratagdes com OSCs/OS
quando nao houver efetivo projeto social ou quando haja configuragéo de servico tipico de
terceirizagéo.

Observacao sobre flexibilidade:

O modelo empresarial € mais flexivel para atender flutuagées de demanda (vagas abertas,
aumento ou diminuigdo de alunos), permitindo aditivos e supressdes dentro dos limites
legais (até 25% — Lei 14.133/2021 e Decreto 4367/2024).

Contratagdes Similares em Outros Orgaos — Tecnologias/Metodologias/Inovagoes
Alguns Orgdos implementaram plataformas digitais de controle de frequéncia, avaliagdo
de satisfagcdo de alunos/pais, relatérios online e integra¢gdes com sistemas de gestado
escolar.

Ha experiéncias positivas com oficinas tematicas alinhadas a BNCC, inclusao de
atividades de robodtica, educagdo ambiental, empreendedorismo e cultura maker,
agregando relevancia ao tempo integral.

Muitos contratos similares preveem clausula de flexibilizagao para ajuste no quantitativo
de prestadores conforme a matricula efetiva por semestre, otimizando custos e
atendimento.

TCE-SP recomenda, quando possivel, exigir apenas experiéncia genérica comprovavel,
vedando critérios restritivos que ndo sejam essenciais.

Comparacao Entre Tipos de Solugao

Critério Empre.sa. Organizagao Social/lOSC
Especializada
~ C , Possivel, mas restrito a
Contratagao por licitacéo Sim .
projetos
Amplitude do universo de fornecedores |Alta Menor
Flexibilidade para atender variagbes Alta Média
Responsabilidade trabalhista do 6rgdo [Baixa Pode ser questionado
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Critério Empre.sa. Organizagao Social/OSC
Especializada

Inovagao e atualizagao de métodos Alta " (mercado Média/baixa
competitivo)

Risco de glosa por TCE/SP !\/lInII'T’!O, se bemAItq, se nao houver projeto
instruido social

Facilidade de fiscalizagéo Alta (contrato classico) [Média

Rapport com critérios publicos (Decr. . o

4367/24) Total Limitado (pela finalidade)

*rapport — estabelecimento de uma relagdo de empatia e confianga com contratado.

Embora as organizagdes sociais pudessem atender parte das atividades, a experiéncia recente,
entendimentos do TCE-SP e a clareza normativa do Decreto 4367/2024 indicam que a contratagao
empresarial € mais robusta para o servigo em analise, privilegiando a eficiéncia, o controle dos resultados,
a economicidade e a segurangca juridica. A flexibilidade para ajustar o numero de profissionais conforme
a demanda, somada a capacidade de inovar nas praticas pedagdgicas e atender requisitos legais
trabalhistas, justifica tecnicamente e economicamente a opgéo por empresas especializadas

11. SOLUGAO COMO UM TODO

11. 1- A aquisigédo do servigo em questdo tem como objetivo atender de forma integral as
necessidades previamente relatadas, conforme detalhado neste documento, bem como garantir a
satisfacdo das demandas de toda a populagdo de Braganca Paulista envolvida. A contratagado
permitira que todos os requisitos previstos sejam cumpridos com eficiéncia, dentro dos parametros
estabelecidos, assegurando que os resultados atendam plenamente as expectativas da
Administragdo e da comunidade.

11. 2 - Com a aquisigéo do servico/bem, sera possivel atender de maneira abrangente e eficaz
todas as necessidades previstas, proporcionando a implementacdo completa e satisfatoria da
iniciativa. A escolha deste objeto garante que todos os pontos destacados nos documentos seréo
atendidos, sem lacunas ou falhas, impactando positivamente a populagdo de Braganga Paulista,
que se beneficiara diretamente dos resultados esperados.

11.3 - Portanto, a aquisicdo do servico/bem, sera fundamental para alcangar os objetivos
estabelecidos, garantindo que a execuc¢ao atenda a todos os aspectos previstos e impacte de forma
positiva e eficaz toda a comunidade envolvida.

11.4 - A solugao eleita para a execugao das oficinas tematicas e do servico de monitoria nas Escolas
Municipais de Periodo Integral de Braganga Paulista consiste na contratagédo, via licitagcdo, de empresa
especializada na alocagdo, administragao, supervisdo e gestdo de equipes compostas por oficineiros e
monitores, em consonancia com as diretrizes pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educagao (SME)
e com o planejamento estratégico local.

11. 5 - - Equipe Técnica de Profissionais Especializados:
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- Oficineiros: Profissionais habilitados com formagao técnica ou superior compativel a
oficina ofertada (ex: musica, esporte, robdtica, teatro, informatica, artesanato, etc.), e
experiéncia comprovada em atividades educacionais e oficinas tematicas. Serdo
responsaveis pela aplicagédo de oficinas diversificadas conforme a grade curricular e
alinhadas aos macrocampos formativos nas 20 escolas que atenderdo em 2026 a
educacao integral no municipio.

- Monitores: Profissionais de apoio escolar, com escolaridade minima de ensino médio,
atuando na supervisdo de alunos, apoio a rotinas administrativas e pedagdgicas,
garantindo o cuidado, organizagao e seguranca durante toda a jornada escolar integral.

- Coordenagao Geral: com escolaridade minima no Ensino Superior - Licenciatura em
Pedagogia e afins, para Coordenar Local nas 20 unidades que atenderdo em 2026 a
educacgao integral no municipio, assegurando o acompanhamento pedagogico, a
supervisdo das equipes, a interlocugdo com a SME, além do suporte a resolugao de
demandas cotidianas.

- Coordenacao Pedagégica Contraturno: com escolaridade minima no Ensino Superior -
Licenciatura em Pedagogia e afins, desempenha um papel crucial, sendo responsavel por
assegurar o bom desenvolvimento das atividades e o progresso educacional dos alunos.
Apos alinhados os temas conforme prevé o edital e Plano de Trabalho, fica atribuida ao
Coordenador Pedagoégico a garantia de que as atividades serdo adequadamente
desenvolvidas nas oficinas.

O seguimento de cada oficina sera direcionado pelos Eixos Tematicos contidos neste Termo de
Referéncia - Recursos Tecnoldgicos (RT); Atividades Culturais (AC); Modalidades Esportivas (ME);
Linguagens (LG) - seguindo, inicialmente, os Eixo Tecnoldgicos Basicos da seguinte maneira:

Recursos Tecnolégicos (RT)

O objetivo da Oficina de Recursos Tecnologicos é proporcionar aos estudantes teoria e pratica
ponderada do mundo da tecnologia principalmente em contextos escolares. Além de formar
consciéncia para a utilizagao eficaz e adequada dos recursos tecnoldgicos e promover a integracéo
harmoniosa das ferramentas digitais e do curriculo. Os oficineiros guiardo os estudantes por
atividades que exploram, desde o uso de dispositivos bdasicos até a integracdo de software
educacional a Plataformas interativas destinadas a melhorar o ensino e a aprendizagem em
ambientes escolares, estimulando também a reflexdo sobre os desafios e oportunidades que a
tecnologia oferece ao ensino alinhadas aos objetivos pedagdgicos. Ndo menos importante, as
Oficinas abordarao os cuidados e atengdo que se deve ter com as atividades no meio on-line, como
identificar pessoas ou sistemas mal intencionados, por exemplo.

Assim, as oficinas se organizam fundamentalmente da seguinte forma:
Eixos Tecnoldgicos Basicos:
Robética; Jogos Matematicos; Introdugio a Tecnologia.

Oficina de Robdética:
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Introdugdo a Robdtica; Conceitos de robodtica e sua importancia; Tipos de robds e suas aplicagbes;
Treinamento e montagem; Componentes basicos; Programacgao visual e linguagens de programagéo;
Programacéo basica; Sensores e controles; Elementos de programagéao e design; Solugdes criativas;
Sensores adicionais e estimulos sensoriais; Competigcbes de habilidades; Estratégias para superar
desafios; Robdtica e Arte; Elaboragdo de projetos; Comunicagao; Etica da robdtica; Cotidianos e
robds; Ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica na robdtica.

Jogos Matematicos:

Introdugdo aos Jogos Matematicos. Importancia dos jogos na matematica. Matematica acessivel.
Logica e raciocinio. Aplicativos e Plataformas. Quebra-cabegas, Sudoku e jogos de estratégia.
Resolugao de problemas. Desafios e resolugéo de problemas.Aplicagéo de conceitos matematicos.
Jogos de geometria interativos. Conceitos geométricos. Experimentagéo e pratica. Matematica
Online. Desafios e colaboragdo. Jogos de tabuleiro. Criagdo de jogos. Simulagdes interativas.
Exploragdo e simulagbes online. Probabilidade, graficos e estatisticas. Programagédo simples.
Introdugcdo a programacéao de jogos. Desenvolvimento e habilidades matematicas. Estratégia com
numeros. Palavras com elementos matematicos. Sequéncias, padrdes ou inferéncias légicas. Projeto
de jogo matematico.

Introducao a Tecnologia:

Apresentacao de Conceitos Basicos. Tecnologia e cotidiano. Hardware, software, internet e
dispositivos. Exploragéo de dispositivos. Computadores, tablets e smartphones. Fungbes basicas e
interagdo segura. Navegacao na internet. Pesquisa online e avaliagao de fontes. Seguranga online.
Ensino de praticas seguras. Filtragem de conteudo. Aplicativos educacionais. Aplicativos no
aprendizado. Introdugéo ao Office. Apresentacdes simples. Jogos e aprendizado. Nogdes basicas
de programagéo. Conceitos e ferramentas. Sequéncias l6gicas. Desenhos digitais. Ferramentas
colaborativas. Realidade virtual. Projeto Final.

Modalidades Esportivas (ME):

O objetivo da Oficina Esportiva para Escolas Municipais é proporcionar uma experiéncia emocionante
e educacional para educandos, uma imersdo no mundo do esporte e atividades fisicas oferecidas
em ambientes escolares, ou seja, ensinar de forma eficaz, bem como promover habitos saudaveis,
trabalho em equipe e desenvolvimento fisico e motor dos estudantes. Além de estimular a reflexdo
sobre os desafios e oportunidades que o esporte oferece. A oficina incentiva praticas inovadoras e
alinhadas aos objetivos educacionais, que visam desenvolver valores como respeito, disciplina e
enfrentamento, além de promover a atividade fisica. Serdo exploradas as oportunidades para
enriquecer a experiéncia educacional e promover o desenvolvimento integral dos estudantes no
ambiente escolar.

Ginastica; Capoeira; Recreacao.
Oficina de Ginastica:

Introdugcdo a Ginastica. Aquecimento dinamico. Exercicios preparatorios. Alongamentos e
movimentos articulares. Jogos de coordenagao motora. Aprimoramento motor. Corridas de
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obstaculos. Flexibilidade com Yoga para criangas. A musica e o ludico na pratica da ginastica. Ritmo
e movimento. Danga e jogos coreografados. Habilidades basicas. Aprimoramento de técnicas
especificas. Introducdo a ginastica artistica. Aparelhos, fun¢des e seguranga. Movimentos, pose e
harmonia. Trabalho em equipe na ginastica. Montagem de estacgdes e circuitos. Jogos cooperativos.
Cooperacgao e respeito em equipe. Expresséo corporal. Musica e movimentos para a auto expresséo.
Vida ativa e seus efeitos. Relaxamento e respiragéo.

Oficina de Capoeira:

Capoeira e a histéria. Origens, cultura e sociedade. Movimentos basicos. Ritmo e musicalidade. A
roda e a vivéncia tradicional. Movimentos e técnicas. Movimentos, técnicas e acrobacias. Postura e
fluidez. O Canto e seus fundamentos. Expresséo corporal. O gingado e suas bases. Conexao e
respeito. Jogos de capoeira. Regras do jogo. Instrumentos, fabricagdo e origens. Contagéo de
histérias. Capoeira e cultura afro-brasileira. Valores culturais e sociais. Capoeira como forma de
expressao cultural. Apresentacao final.

Oficina de Recreacgao:

Jogos de Integracdo. Integragdo e apresentacédo entre os estudantes. Montagem de circuitos.
Abordagens diferentes para diferentes atividades. Jogos cooperativos. Colaboragdo e comunicagao.
Esportes tradicionais. Habilidades esportivas basicas. Jogos populares. Jogos de arremesso,
recepgdo, coordenacgéo e equilibrio. Coordenagéo motora e habilidades com obstaculos. Gincanas
tematicas. Desafios conhecimentos gerais para atividades fisicas. Dancga, recreagéo e criatividade.
Coreografias e expressao corporal. Jogos inclusivos e adaptados. Jogos amenos e harmoniosos.

Atividades Culturais (AC):

As Oficinas de Atividades Culturais foram concebidas com o propésito de proporcionar experiéncias
reflexivas e praticas aos estudantes através do universo enriquecedor das expressdes culturais. O
intuito de inspirar e capacitar os participantes passa pela incorporacdo das atividades culturais
pedagogicamente relevantes no ambiente escolar, estabelecendo um espago onde a cultura se
transforma em uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento inclusivo dos estudantes, parte
intrinseca do processo. Ao longo das oficinas, os participantes receberéo orientagdo e abordagens
desde a implementacgéo de elementos culturais fundamentais até a adogéo de praticas que estimulam
a apreciagcdo e compreensao das diversas expressoes artisticas. As oficinas buscam criar uma
atmosfera que celebre a diversidade cultural e fornega reformacgaos praticos para atividades que
ultrapassem as fronteiras da sala de aula convencional. Ao encorajar praticas pedagogicas
inovadoras alinhadas aos objetivos educacionais as oficinas criam ambientes dindmicos e inclusivos
que reconhecem a diversidade cultural como uma parte essencial do crescimento e aprendizado dos
estudantes.

Teatro; Danca; Musica; Cinema.
Oficina de Teatro:

Introdugdo ao Teatro. Jogos teatrais. Concentragdo, foco e disciplina. Jogos de improvisagao.
Exercicios de expressao corporal. Controle e consciéncia corporal. No¢des teatrais espaciais. Voz,
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projecdo e modulagéo. Respiragéo e vocalizagéo. A improvisagéo e a criatividade. Cenas e temas.
Leitura e interpretacéo de textos teatrais. Pegas e trechos teatrais. Construgéo, génese e contexto
dos personagens. Jogos cénicos. Posicionamento e interagédo entre atores. Apresentagdes curtas.
Criagdo coletiva. Maquiagem no teatro. Técnicas de transformacdo de personagens. Figurinos,
aderecgos e objetos cénicos. Criagdo de aderecos e objetos cénicos. Preparagéo e apresentacéo
final.

Oficina de Danga:

Introducdo a Danga. Aquecimento e dinamismo. Aquecimento e preparagéo corporal. Alongamento
e flexibilidade. A danca e seus estilos. Contextualizagao historica e cultural. Jogos de movimento.
Movimento, ritmo e coordenagdo motora. Criatividade na expressao corporal. Coreografias simples
e complexas. Dancgas tradicionais. A danga e sua importancia sociocultural. Improvisagéo guiada.
Improvisagao e capacidade esponténea. Estimulos visuais e musicais orientadores. Danga em grupo.
Coreografias colaborativas. Ritmos musicais e seus estilos. Movimentos livres e contemporaneos.
Aderecos, aplicagbes e confecg¢ado. Preparagao de pequenas apresentag¢des. Confianga e expresséao.
A histéria da danga e seus atores. Evolugdo da danga. Alongamento e relaxamento. Projeto Danga
Criativa.

Oficina de Musica:

Introdugdo a Musica. Os instrumentos e suas variedades. Apreciacao musical. Diferentes estilos
musicais. Musica, histéria e cultura. Jogos musicais. Ritmo e entonagéo. Percepg¢do auditiva e
motora. Cang¢des em grupo, harmonia e entonagao. Musica e seus aspectos culturais e folcléricos.
Melodia, harmonia, ritmo e dinamica. Identificacdo e experimentagédo dos elementos musicais. Corpo
como instrumento. Padrdes ritmicos e suas diferengas. Construgéo de instrumentos com materiais
simples. Géneros musicais. Improvisagdo musical. Criatividade e composigéo coletiva. Criagéo de
peca musical. Compartiihamento de criagées. Dangas tradicionais. Dangas tradicionais e suas
culturas. Demonstracao de instrumentos. Projeto final de musicalizagao.

Oficina de Cinema:

Introdugdo ao cinema. Histéria do cinema e sua evolugao. O papel do cinema na cultura e na sociedade.
Géneros cinematograficos. Trechos de cada género e discussdo. Leitura e analise de roteiros. Estrutura
basica de roteiro. Elementos narrativos. Storyboards e narrativa cinematografica. Exploragéo de diregao,
producao e atuagao. Edigao de video, ferramentas basicas. Elementos visuais e sonoros. Analise e critica
para o cinema. Mundo da animagao cinematografica. Trilha sonora. Musica e cinema. Classicos infantis.
Projeto final de curta-metragem.

Linguagens (LG):

A oficina de Linguagens pretende proporcionar além da consciéncia da importancia das linguagens
no cotidiano e no desenvolvimento intelectual académico, também a sua aplicagdo nas mais variadas
formas de comunicagéo e percepgao social, centradas no uso efetivo e pedagogicamente relevante
das diversas formas de expressao, as oficinas buscam promover uma integragdo harmoniosa entre
as linguagens tradicionais e as contemporaneas.
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As atividades que exploram desde os fundamentos das linguagens verbal, visual, corporal e
simbdlica, até a incorporagéo de praticas inovadoras que potencializam o ensino e aprendizado no
ambiente escolar, buscando um ambiente dindmico, onde as linguagens se tornam ferramentas
poderosas para o desenvolvimento integral dos estudantes, estimulando a criatividade, a
comunicagédo eficaz e a compreensao profunda das diferentes formas de expressdo humana.

Oficina Cognitiva de Recomposicao das Aprendizagens - Letramento Alfabético
Recomposi¢cdo ativa da aprendizagem. Desenvolvimento da consciéncia fonoldgica e
reconhecimento das letras e seus sons. Associagao entre letras, palavras e significados. Estimulo a
leitura compartilhada e interpretagdo de textos. Compreensdo de narrativas, identificagdo de
personagens, enredos e mensagens principais. Construgdo coletiva de textos e produgdes
colaborativas, explorando diferentes géneros textuais como contos, fabulas, poemas e textos
informativos. Ampliacao do vocabulario e aperfeicoamento da escrita por meio de atividades voltadas
a ortografia e estrutura textual. Promogéao da expresséo oral e escrita com uso de diferentes recursos
visuais e sensoriais. Estimulo ao pensamento critico e criativo por meio de registros individuais e
coletivos. Integracdo de diferentes linguagens artisticas para potencializar a aprendizagem.
Desenvolvimento da comunicagéo, interpretagcdo e expresséo, fortalecendo as competéncias
necessarias para o avango no processo de alfabetizacao.

Oficina Cognitiva de Recomposi¢cao das Aprendizagens - Letramento Matematico
Recomposicdo das aprendizagens essenciais em matematica. Fortalecimento do raciocinio légico e
das habilidades de contagem, operacdes basicas e resolugao de problemas. Desenvolvimento da
compreensdo de conceitos matematicos por meio de situagbes contextualizadas e praticas.
Exploracdo de formas geométricas, medidas, tamanhos, massas e volumes em atividades
relacionadas ao cotidiano. Interpretagéo e organizagdo de dados por meio de tabelas, graficos e
sequéncias, estimulando a analise critica das informagdes. Uso de materiais manipulativos e recursos
didaticos que favoregam a aprendizagem significativa, como blocos logicos e instrumentos de
medigao. Estimulo a construgédo de estratégias proprias para a resolugao de desafios matematicos,
desenvolvendo autonomia e confianga. Valorizagdo da matematica como linguagem universal,
conectando-a a diferentes areas do conhecimento, com foco na superagéo de defasagens e no
avango continuo da aprendizagem.

Processo de Monitoramento e Avaliagcao

A avaliagao sera continua realizada por equipe técnica — coordenador geral e pedagdgicos, com foco
nos colaboradores e estudantes. Os resultados e leitura de dados deverdo ser discutidos,
evidenciando resolugéo das situagdes problemas identificadas e sugestdes para melhorias.

Avaliagao sera realizada por meio dos seguintes instrumentos:

° Questi
onario sobre o impacto das oficinas.

° Aprese
nta¢des dos trabalhos de conclusao semestral.

o Relato

rio dos profissionais com seus grupos.
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° Exposi
¢éo dos resultados intermitentes.
° At a

das reunibes realizadas e seus periodos.

A periodicidade de apresentagéo dos relatérios e registros estara sob avaliagdo e critério da
Secretaria de Educagao em conjunto com as Unidades Escolares.

FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS

O desenvolvimento da Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao que atuam nas oficinas das
escolas em tempo integral é essencial por varias razdes:

a. Atualizagéo de conhecimentos e praticas pedagogicas:

A educacao esta em constante transformacao, seja pela introdugéo de novas metodologias, tecnologias
ou abordagens. A formagéo continuada garante que os profissionais estejam sempre atualizados e
preparados para responder as necessidades dos estudantes.

e Qualificagéo especifica para o tempo integral:

As oficinas em escolas de tempo integral exigem praticas diferenciadas, muitas vezes interdisciplinares,
voltadas ndo s6 para conteudos académicos, mas também para o desenvolvimento cultural, artistico,
cientifico e social. A formagao continuada oferece ferramentas adequadas para esse contexto.

e Estimulo a inovagéo e criatividade:

Oficinas devem ser espacos de experimentag¢ado e descobertas. Profissionais bem formados conseguem
propor atividades mais atrativas, criativas e significativas para os estudantes.

e Valorizag&o e motivagao dos profissionais:

Investir na formag¢ao mostra reconhecimento do trabalho, fortalece a autoestima profissional e contribui
para a motivagéo no exercicio da fungao.

e Melhoria da aprendizagem dos estudantes:

Profissionais mais preparados criam ambientes educativos mais ricos, que ampliam as possibilidades de
aprendizagem integral dos estudantes, favorecendo o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e
cultural.

e Articulagdo com a comunidade e o Projeto Politico Pedagdgico:

A formagéao ajuda a alinhar as oficinas ao Projeto da escola, promovendo uma integragdo mais efetiva
com os demais profissionais e com a realidade local dos estudantes.

A formacao continuada € um investimento estratégico que fortalece a qualidade da educagao em tempo
integral, garantindo que as oficinas sejam espagos transformadores e significativos para todos os
envolvidos.

A CONTRATADA, como parte indissociavel do presente projeto, devera realizar o programa anual de
formacao para os profissionais, com foco na reflexdo sobre diversas estratégias atuais que englobam os
avangos tecnoldgicos e cientificos da educagdo, bem como no enriquecimento das estratégias
pedagogicas para o ensino e no desenvolvimento de habilidades, competéncias para a geragao de
engajamento, motivagéo, criatividade e responsabilidade nos estudantes.
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Para apoiar a Gestao das Formacdes, os profissionais deveréo fazer uso de uma Plataforma de Gestéo
Online com funcionalidades didaticas, para o gerenciamento inteligente das capacitagbes que serao
desenvolvidas, visando otimizar tempo. A Plataforma sera aquela escolhida pela contratada. Além disso,
devera ser um ambiente com todas as informagbes sobre as formagdes realizadas aos profissionais em
parceria com os Coordenadores e Formadores.

11.6 - Administracao Operacional Flexivel

11.6.1 - O contrato permitira ajustes quantitativos no numero de profissionais, acompanhando
variagoes de matricula e necessidades ao longo do periodo letivo, garantindo assim eficiéncia no
uso dos recursos publicos e resposta tempestiva a dindmica escolar. Para o inicio imediato no ano
letivo de 2026, considerando calendario escolar, e de acordo com numeros de alunos matriculados

em 2025 e previsao para o ano de 2026, a quantidade de servicos inicialmente prevista sera:

01 Coordenador Geral 1 UN.
02 Coordenador Pedagégico do Contraturno 18 UN

03 Servicos de Oficineiros 118 UN.
04 Servicos de Monitoria 125 UN.
05 Servicos de Apoio/ Gestao 12 Més.

11.6.2 - A empresa respondera por todo o processo de recrutamento, selecdo, admisséo, folha de
pagamento, substituicdo de profissionais (inclusive em caso de afastamentos) e demais obrigagbes
trabalhistas e previdenciarias, promovendo seguranca juridica e evitando passivos a Administragao.

11.7 - Planejamento, Monitoramento e Comunicagao

e Exigibilidade de envio de planejamentos bimestrais de oficinas pelos oficineiros, e relatérios
mensais qualitativos/quantitativos sobre as agdes desenvolvidas, frequéncia e impacto das atividades.
e Pesquisa semestral de satisfagdo direcionada ao publico alvo, sendo alunos, familiares e
colaboradores, avaliando a dinamica do servigo, agdes e possiveis ajustes tendo como foco principal
a aceitacao e a qualidade do servigo prestado ao alunado municipal.

e Relatorios de percurso contendo monitoramento, avaliagéo e registro das agbes pedagdgicas.

e Avaliagdo do desempenho dos profissionais realizada conjuntamente entre a empresa, a
coordenagéao do contrato e a equipe técnica da SME, com participagéo de gestores escolares.

e Canais permanentes de comunicagdo entre empresa, escola, pais/comunidade e SME,
proporcionando transparéncia e rapida solugéo de eventuais ocorréncias.

e Apresentacdo de Resumo das Despesas Orgamentarias, contendo Folha de Pagamento,
comprovante de depésito de FGTS, e em casos de possiveis rescisdes os comprovantes de quitagao,
além das Certiddes Negativas de Débitos da empresa contratante.

11.8 - Incorporacao de Novas Metodologias e Atividades

e As oficinas oferecidas abrangem um leque diversificado de temas, como: natureza e sociedade,
jogos pedagdgicos, artesanato, musica, recreagao, teatro, robética, danga, jogos matematicos,
yoga, orientagdo pedagodgica, educagdo ambiental, educagéo financeira, contagéo de historia,
corpo e movimento, jiu-jitsu, dentre outras, permitindo a escola adaptar a matriz diversificada a
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realidade e vocacao do territorio. As oficinas obedecem a uma tematica oferecida pelo municipio
e podem ser alteradas sempre que houver necessidade de acordo com as avaliagdes periddicas
realizadas pela empresa e também pela equipe técnica da SME.

e Incentivo a introdugdo de novas tecnologias, metodologias ativas, educagdo socioemocional e
tendéncias da educagao contemporanea.

11.9 - Gestao Pedagdgica e Formagao Continua

e A formacgao inicial e continuada dos oficineiros e monitores sera oferecida sob a supervisdo da
Secretaria Municipal de Educacgao, valorizando a integragdo com o projeto pedagdgico da rede e
evitando sobreposi¢ao de custos a contratagdo empresarial.

e A SME mantera acompanhamento sistematico, promovera encontros de alinhamento e avalia¢des
ao longo do ano letivo.

11.10 - Instrumentos de Controle, Avaliagcao e Resultados

e Utilizagao de instrumentos de acompanhamento individual (fichas, listas de presenca, relatorios),
e indicadores de desempenho para mensurar o alcance de metas (como melhoria no IDEB,
reducéo de evasao escolar e aumento da participagdo em atividades).

e Previsdo contratual para pronta substituicdo de profissionais insatisfatérios ou em situagao de
afastamento, assegurando quantidade de colaboradores de acordo com numero de alunos
matriculados, continuidade do trabalho desenvolvido e padrdo de qualidade dos servicos.

e Avaliacdao de desempenho/Monitoramento periddico com foco no servigo prestado, avaliando
tematicas das oficinas, aceitagao dos alunos e seu interesse nas atividades, bem como dedicagao,
assiduidade e aptidao dos colaboradores contratados.

11.11 - Resultados Pretendidos:

e Melhoria significativa na qualidade do ensino ofertado no contraturno, potencializando o
desenvolvimento integral dos alunos e a ampliagao de repertério cultural, esportivo e tecnoldgico.
e Aprimoramento do clima escolar e da seguranca das comunidades atendidas.
e Reducéo das taxas de evasao escolar e aumento do engajamento da comunidade escolar (alunos,
pais e funcionarios).
e Maior eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo da mao de obra terceirizada,
aderente as melhores praticas preconizadas pela legislagédo em vigor e TCE-SP.
e Otimizagdo do uso dos recursos publicos e alocagado flexivel para atender sazonalidades e
necessidades locais.
11.12 - Logo, a solugao proposta entrega um modelo agil, seguro, transparente, eficiente e inovador, que
apoia a politica municipal de educagédo integral e permite que Braganga Paulista se mantenha na
vanguarda da oferta educacional de qualidade, envolvendo toda a comunidade escolar.

11.13 - A aquisicao do servigo/objeto em questdo tem como objetivo atender de forma integral as
necessidades previamente relatadas, conforme detalhado neste documento, bem como garantir a
satisfacdo das demandas de toda a populagdo de Braganga Paulista envolvida, bem como setores
envolvidos. A contratagdo permitira que todos os requisitos previstos sejam cumpridos com eficiéncia,
dentro dos parametros estabelecidos, assegurando que os resultados atendam plenamente as
expectativas da Administragdo e da comunidade.
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11.14 -Com a aquisi¢gao do servigo/objeto, sera possivel atender de maneira abrangente e eficaz todas
as necessidades previstas, proporcionando a implementacdo completa e satisfatéria da iniciativa. A
escolha deste objeto garante que todos os pontos destacados nos documentos serao atendidos, sem
lacunas ou falhas, impactando positivamente a populagédo de Braganga Paulista, que se beneficiara
diretamente dos resultados esperados.

11.15 - Portanto, a aquisicéo do servigo/objeto sera fundamental para alcangar os objetivos estabelecidos,
garantindo que a execugdo atenda a todos os aspectos previstos e impacte de forma positiva e eficaz
toda a comunidade envolvida.

12. FISCALIZAGAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execugao do contrato sera acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es) do
contrato ou pelos respectivos substitutos (Lei Federal n® 14.133/2021 art. 117 caput), sendo suas
atribuicdes aquelas previstas no Decreto Municipal n°4.367/2024 e atualizagdes — Segéo VI (Da
gestéo do contrato) e Sec¢éo VIl (Do fiscal do Contrato).

13. PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A presente despesa esta prevista no Plano de Contratacdo anual conforme Decreto
Municipal n. 4.367/2024.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratagdes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestacdo do servico, mas que nao precisam, necessariamente, ser
contratadas para a completa prestacao do objeto principal. Ja as contratagdes interdependentes
sdo aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto principal para sua completa
prestagéo. Entendemos ndo haver para o objeto em questéo a previséo de contratagéo correlata e
nem interdependente.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

N&o se vislumbra a ocorréncia de possiveis impactos ambientais gerados pela contratagéo
em estudo, contudo, a contratada devera conduzir suas a¢gdes em conformidade com os requisitos
legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagédo ambiental para a prevengao de
adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na execugao do objeto.

16. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagéo, avaliagcao e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da aquisigdo/contratagcdo e gestdo contratual. Para identificar o
risco, define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis
acOes preventivas e contingéncias, bem como identificacdo dos responsaveis por agéo, conforme
listamos:
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FASE DE ANALIS

E

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 — IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restricdes nos requisitos de habilitagdo; deficiéncias do ato|
convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,
1. de forma a n&o extrapolar as regulamentag¢desEquipe de planejamento / DLCA
previstas em Lei.
2. Especificar o servigo de forma concisa e coerentel_ . :
Equipe de planejamento
com o0 que 0 mercado pode oferecer.
3. Observar atentamente as regulamentagcdes naEquipe de planejamento / Gestor / Fiscal
condugao do processo licitatério.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
'Tomar as providéncias necessarias ao saneamento
1. do processo no menor prazo possivel, de modo aDLCA

permitir a realizacao da licitacao.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na
divulgagao da licitagao;

Probabilidade: ( X ') Baixa () Média () Alta

Impacto: ( X ) Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Atraso no procedimento licitatério.

2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1 Verificar a existéncia de empresas em condigbes

' de executar o servigo a ser contratado. Equipe de planejamento / DLCA

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se

2. encontram compativeis com a realidade doEquipe de planejamento / DLCA
mercado.

2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA

Id /Acao de Contingéncia. Responsavel

1. \Verificar a possibilidade legal de concessédo deEquipe de planejamento / DLCA
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prazos para que as empresas participantes se
adequem as exigéncias requeridas, ou:

Avaliar a possibilidade de proceder a contratagéo
direta por dispensa de licitacao.

Equipe de planejamento / DLCA

Revisar exigéncias do edital e realizar nova
licitacao.

Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM
OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X' ) Média () Alta
Id Dano

1.

Licitagéo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagéo por prego elevado

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Realizar extensa e adequada pesquisa deDLCA
mercado.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Revisar os pregos or¢ados e realizar nova licitagcao

DLCA

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS

PARA PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média ( )Alta
Id Dano

1.

Possibilidade de inexecugéo e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusao do servico.

Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial atencdo na analise da

1. docy'rnerjtagao Ada. err?presa' que , atgsta SuaFISCAL / GESTOR
habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida

b qualidade técnica na realizagdo das atividades ¢

' para a manutengdo das condigbes de contratacaoFISCAL / GESTOR

exigidas na habilitagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Comunicagé_o te:mpestiva eﬁreiTerada a empresaFlSCAL/GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. averiguacdo do problema e apuragdo deFISCAL/GESTOR
responsabilidade.

3. Aplicagéo de penalidades FISCAL / GESTOR

n Convocar segunda colocada para conclusao dOSFISCAL / GESTOR / DLCA

Servigos.
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RISCO 05 — SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X ) Alta

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupgéo dos servigos prestados ao Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser

1 exec.utados 0S servigos, inclusive com o_nivel deFISCAL/GESTOR
qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Comunicag:é_o te:mpestiva ehreiferada a empresaFlSCAL/GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. averiguacdo do problema e apuragcdo deFISCAL/GESTOR
responsabilidade.

3. Aplicagado de penalidades FISCAL / GESTOR

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: ( X ') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano

Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos
morte.

extremos, inclusive com possibilidade de|

2. Possibilidade de acionamento judicial do Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de

1. protecdo individual (EPIs) nas especificacdesFISCAL / GESTOR
técnicas do termo de referéncia.

> Fiscgli;ar € exigir o uso de EPIs pelos funcionériosFISCAL / GESTOR
terceirizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para

1. averiguacdo do problema e apuragdo deFISCAL/GESTOR
responsabilidade.

> Em caso de acionamento judicial, apresentarFISCAL / GESTOR

defesa técnica.

ETP - Oficineiros, Monitores, Coordenacdo e Monitoria PA 49.640/2025 - Pagina 32 de 28




Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacgao

RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano

Fiscalizacdao de execucdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos|
como conferéncia incorreta da documentagéo contratual, deficiéncia no cumprimento de
obrigagdes legais, entrega de servi¢cos abaixo da qualidade acordada, entre outros.

Id

Acao Preventiva Responsavel

Realizar cursos para formagéo e aperfeicoamento
da equipe de fiscalizagdo do contrato, antes doFISCAL / GESTOR
inicio da vigéncia.

Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham

A o FISCAL / GESTOR
experiéncia com fiscalizagao de contrato).

Acao de Contingéncia Responsavel

/Adotar providéncias necessarias a regularizagéo
da fiscalizagdo e para qualificagdoFISCAL / GESTOR
dos  servidores responsaveis.

Solicitar suporte da area técnica especializada.  [FISCAL / GESTOR

RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

FGTS.

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( X)) Alta

Id Dano

1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as|

’ contribuigcbes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.

Id IAcao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para

1 movimentagao, para retgngéo .e aerovisionam.entoFISC AL / GESTOR
dos valores referentes as obrigagdes trabalhistas
no momento do pagamento.
Prever a utilizagdo dos valores relativos ao

2. pagamento do contrato para a realizagdo deFISCAL/GESTOR
pagamento direto aos funcionarios.

Id )Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada para

1. o recolhimento dos valores devidos referentes asfFISCAL / GESTOR
obrigagdes trabalhistas.

> Retgr os valores de.pagamentos mens?iS,ParaFISCAL/GESTOR
realizar pagamentos diretamente aos funcionarios.
Reter os valores de pagamentos mensais para

3. realizar pagamentos das verbas previdenciariasfFISCAL / GESTOR
dos funcionarios
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Interpelar a empresa para regularizacdo das

4 obrigagdes previdenciarias e trabalhistas.

FISCAL / GESTOR

*DLCA: Divisao de Licitagdes, Compras e Almoxarifado

17. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de
todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

e Marineusa Campos Moraes Antunes/ Respondendo pela Divisdo Técnico-
Pedagogica (DITP);
e Supervisores de Ensino nomeados(as).

19. LEGISLAGAO APLICAVEL, PORTARIAS, ETC
Documentos podem ser acessados na pasta virtual:

https://drive.google.com/drive/folders/1KZfcJgfanAwrRxVHUXUXC4mds8yKdri7 ?usp=shari
ng

[ Decreto Municipal n® 4.367/2024 - Dispbe sobre normas de licitagdo e contratos
administrativos para a Administragédo Publica do Municipio de Braganca Paulista, nos termos
previstos na Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida a regulamentagéo
da matéria em ambito municipal;

o Decreto Municipal n.° 4640/2025 - Altera o Decreto n° 4.367, de 10 de Janeiro de
2024, que dispde sobre normas de licitagdo e contratos administrativos para a Administragao
Publica do Municipio de Braganga Paulista, nos termos previstos na Lei Federal n°® 14.133, de 1°de
abril de 2021, bem como consolida a regulamentacao da matéria em ambito municipal;

([ Decreto Municipal n°® 4.444/2024 - Regulamenta a dispensa de licitagao, sob a forma
eletrénica, conforme disposto nos incisos *I' e "II" do artigo 75 da Lei Federal n°® 14.133/2021;

o Decreto Municipal n.° 2323/2016 - Disciplina o tratamento diferenciado e favorecido
a ser dispensado as microempresas - ME e as empresas de pequeno porte - EPP no dmbito do
Municipio de Braganca Paulista para contratagbes publicas de bens, servicos e obras, em
conformidade com os artigos 42 e 49 da Lei Complementar Federal n° 123, de 14 de dezembro de
2006, com alteragdes instituidas pela Lei Complementar Federal n® 147, de 7 de agosto de 2014,
que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

o Decreto Municipal n. 4.739 de 26 de Junho de 2025. Altera o Decreto n.° 4.367, de
10 de janeiro de 2024, que dispde sobre normas de licitacdo e contratos administrativos para a
Administragdo Publica do Municipio de Braganga Paulista, nos termos previstos na Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida a regulamentacdo da matéria em ambito
municipal;

o Decreto Municipal n. 4.809/2025 — Dispde de ordem cronoldgica de pagamentos;
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Memo SMA/SESMT n. 005/2021 e 048/2023;
Lei n® 1999 - DE 12/12/1984 - Cddigo tributario do Municipio de Braganga Paulista;
Portaria nomeacéo dos pregoeiros;

Portaria Gestor e Fiscal;

Enderecos das Secretarias Municipais.

20. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara ser viavel a solugéo ora empregada.

21. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara viavel a aquisigdo/contratagéo do objeto com base neste
ETP, consoante disposicdes legais vigentes, bem como declara que os or¢camentos coletados s&o
compativeis com o mercado atual.

Braganca Paulista, 05 de janeiro de 2026.
Documento assinado digitalmente

ub TATIANA CANQUERINI LEAL
g Data: 05/01/2026 12:01:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Tatiana Canquerini Leal
Secretaria Municipal de Educagao.

Documento assinado digitalmente

“b MARINEUSA CAMPOS DE MORAES ANTUNES
g Data: 05/01/2026 12:16:32-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Marineusa Campos Moraes Antunes
Resp/ Divisao Técnico-Pedagdgica (DITP)
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