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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 03/2024 (Lei 14.133/2021)

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE
LICENCAS DE USO DO PACOTE ADOBE CREATIVE CLOUD.

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado
a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios
que regem a Administragdo Publica. Considerando que as aquisi¢cdes governamentais
produzem impacto significativo na atividade econémica do 6érgédo e que um
planejamento bem elaborado propicia aquisicdes potencialmente mais eficientes,
posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduza ao conhecimento
de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor

qualidade do gasto e uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

Neste contexto, o presente documento apresenta estudos preliminares que objetivam
assegurar a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo de empresa especializada
no fornecimento de licencas de uso do pacote Adobe Creative Cloud para em face da
de assegurar o desempenho do trabalho da Secretaria de Comunicacdo e Relagdes
Institucionais, além de embasar o Termo de Referéncia a ser elaborado caso a

solucao encontrada demonstre-se viavel.
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1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A pretensa contratacdo de empresa especializada no fornecimento de licencas do
pacote Adobe Creative Cloud visa atender as necessidades da Secretaria Municipal de
Comunicagao e Relagdes por um periodo de um ano, para otimizar o desenvolvimento
de inumeras atividades da Assessoria de Comunicacéo. A aquisicao de licencas deste
pacote de softwares visa atender demandas de diversas atividades de cada uma das
areas demandantes pela solucdo. Para a Comunicacédo Social, a producdo de material
de divulgacao de campanhas ;como os papéis de parede rotativos dos computadores
na rede interna, material de divulgacao de eventos e atividades, site oficial do
municipio, posts em redes sociais, e-mails institucionais, conteudo audiovisual para a
Prefeitura de Trés Coracdes, tratamento de fotos e criagdo de artes graficas para
publicacdes nos varios canais de comunicacao oficial, entre outros. Para a Secao de

Memoéria, criacdo de materiais de suporie a eventos e solenidades.

2 - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Atender prontamente a quaisquer exigéncias da Administragdo, inerentes ao objeto da

presente licitacao;

Manter-se, durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condicées de habilitagao e qualificagdo exigidas na
licitacao;

Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parciailmente, as
obrigacdes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagcdes a que esta
obrigada, exceto nas condi¢cdes autorizadas no Termo de Referéncia ou na minuta de
contrato;

Responsabilizar-se  pelas despesas dos ftributos, encargos trabalhistas,

previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal,
1
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prestacao de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na
execucao do contrato;

Apresentar juntamente a fatura os documentos que comprovem a situacao de
habilitacao.

Fornecer o objeto pelos pregos de acordo com o estipulado no instrumento.

O prazo de entrega do objeto sera de acordo com a necessidade da Secretaria a partir
do envio da Autorizacao de Fornecimento.

Cumprir as chamadas e solicitagées, dentro dos prazos e condigbes programadas
determinados pela CONTRATANTE.

Responder perante os 6rgaos competentes, por todas as obrigagbes e encargos
assumidos ou gerados, em razao do fornecimento do objeto.

Obedecer a todas as exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

A contratada devera instalar, configurar, e praticar todas as acdes, aquisicoes e atos
necessarios para colocar o objeto contratado em plenas condi¢des de funcionamento,
nas dependéncias da Secretaria Municipal de Comunicagao e Relacdes Institucionais,
no prazo maximo de 10 (dias) dias corridos, contados do recebimento da Ordem de
Servicos. O prazo aqui previsto se aplica a todos 0s equipamentos, softwares, servigos
e insumos correlatos ao tipo de objeto contratado.

Excepcionalmente os prazos mencionados poderac ser prorrogados a pedido da
SECOM ou a pedido da contratada, desde mediante justificativa aceita pela SECOM.
A contratada devera disponibilizar representante formalmente designado para
acompanhar e dar suporte a instalacao dos softwares.

A contratada devera fornecer toda a documentagado técnica original, completa e

atualizada dos equipamentos que fazem parte da solugdo, contendo os manuais
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técnicos referentes a instalacado, inicializacdo, operacdo, adequacdo e mensagens
auxiliares para solugao de problemas, diagnostico e especificagdes técnicas, além dos
guias de utilizacao, bem como manuais e materiais didaticos de treinamento, no
formato ".doc", ".rtf", ".pdf", ou outro que seja formalmente aceito pela fiscalizagdo do

contrato.

“Terra do Rei Pelé” —— —
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2.1. REQUISITOS OBRIGATORIOS

A Proponente devera apresentar, obrigatoriamente, juntamente com a documentacao,
sob pena de ser desclassificada:

Documento emitido pelo fabricante do software cotado, dirigido & Prefeitura Municipal
de Trés Coragdes, comprovando que & uma revenda autorizada pelo mesmo;
Atestado(s) de capacidade técnica emitido por 6érgdo da administra¢do publica ou
empresa privada que comprove ter fornecido licencas do software Adobe Creative
Cloud.

2.2. REQUISITOS TECNICOS

A Adobe Creative Cloud € uma solugdo abrangente e integrada que atende as
necessidades de design, producdo e comunicagado visual, proporcionando uma ampla
gama de ferramentas para profissionais criativos. Esta descrigao visa apresentar os

programas essenciais incluidos na Adobe Creative Cloud:

Adobe Photoshop CC:
Poderosa ferramenta de edicao de imagens e criacdo de graficos.
Ideal para manipulacado de fotos, design de logotipos e elementos visuais.

Adobe lilustrator CC:
Aplicagao lider para criagao de ilustragdes vetoriais e graficos vetoriais escalaveis.

Essencial para design de logotipos, icones e ilustracdes detalhadas.
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Adobe InDesign CC:
Ferramenta de layout e design de paginas para criagdo de documentos impressos e
digitais.

Indicado para elaboragao de brochuras, revistas, e-books e materiais promocionais.

Adobe Premiere Pro CC:
Software de edicao de video profissional.

Suporte a edicdo de video em alta resolucdo e integragao com outras ferramentas da
Adobe.

Adobe After Effects CC:

Aplicativo para criacdo de efeitos visuais e motion graphics.

Fundamental para producdao de animagdes, vinhetas e elementos graficos em
movimento.

Adobe Audition CC:
Software de edicdo de audio profissional.

Ideal para mixagem, edicao e restauracédo de audio em projetos audiovisuais.

Adobe Acrobat DC:
Ferramenta abrangente para criagdo, edi¢ao e assinatura de documentos PDF.

Facilita a colaboragdo em documentos digitais e a seguranga de informacoes
sensiveis.

Adobe Lightroom CC:

Aplicativo para organizacéo e edicao de fotografias.

Otimize e aprimore suas imagens com ferramentas avancadas de ajuste de cor e
tonalidade. x d

! I

\\ |
1

PREFEITURA DE TRES CORACOES Py



PREFEITURA DE TRES CORACOES' -2 | £ /
Terra do Rei Pelé \ \’?MTC)

T as?
Av. Brasil, 225 - Jardim América — Trés Coragbes — MG — CEP 37.410-900

Telefone (35) 3239-7162/3239-7163

licitacaotc@hotmail.com www.trescoracoes.ma.gov.br

Adobe Dreamweaver CC:
Ambiente de desenvolvimento web para criacédo e manutencaoc de sites e aplicativos.

Oferece recursos visuais e de codificacao para designers e desenvolvedores.

Adobe Spark:

Conjunto de ferramentas online para criagdo rapida de conteudo visual para redes
sociais, paginas web e videos.

Facilita a producdo de materiais atraentes sem a necessidade de habilidades
avancadas em design.

Acrobat Pro

A solucdo completa de PDF para trabalhar em qualquer lugar (inclui acesso no
desktop, na Web e em dispositivos moveis).

Creative Cloud Todos os Apps
Tenha todos os aplicativos e servigcos para criar trabalhos criativos, desde fotografia e

design grafico até videos, UI/UX e redes sociais.

Inclui recursos exclusivos para empresas:

Admin Console para gerenciamento de licengas

Suporte técnico avancado 24 horas

Duas sessoées individuais com especialistas por usuario por ano
Publicagdes ilimitadas de vagas com o Adobe Talent

Integracao do aplicativo Slack ao Microsoft Teams

Além de servigos na nuvem:

1 TB de armazenamento na nuvem, 1000 creditos generativos por més, o Adobe
Portfolio, 0 Adobe Fonts e acesso aos recursos e as atualizagées mais recentes assim
que estiverem disponiveis |
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Lista de todos os Aplicativos:

L]

Acrobat Pro
Photoshop
lllustrator
InDesign
Premiere Pro
After Effects
Lightroom

XD

Animate
Lightroom Classic
Dreamweaver
Audition

InCopy

Character Animator
Capture

Fresco

Bridge

Adobe Express
Adobe Firefly
Photoshop Express
Media Encoder
Aero

Scan

Fill & Sign

Acrobat Reader ’
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| 2.3.REQUISITOS DE MANUTENCAO DA SOLUGAO

Durante o periodo estabelecido em contrato, as novas versées para o sistema,
contemplando correcdes, melhorias ou novas funcionalidades deverdao ser
disponibilizadas ao CONTRATANTE para que sejam providenciados os procedimentos

necessarios a sua homologagao.

2.4.REQUISITOS DE SEGURANCA

Toda solugao que for instalada devera seguir todas as normas e exigéncias dos
organismos legais de padronizacao, fiscalizagao e controle do género contratado;

E vedada a CONTRATADA a violacdo e divulgacido de informagdes que tiver acesso a
gualquer titulo ou justificativa, sem a devida autorizagdo expressa da Prefeitura
Municipal de Trés Coragoes;

Respeitar todas as normas, padrdes e exigéncias instituidas pela Administragao;
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3 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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O quantitativo estimado da contratacdo para atendimento das necessidades esta

distribuido conforme tabela abaixo:

Tabela 1

ITEM

DESCRICAO

1

Licenca de uso dos aplicativos do pacote
adobe Creative Cloud, com as seguintes
caracteristicas:

Validade de 12 meses de licenciamento;
Incluir minimamente os seguintes
programas: Photoshop, lllustrator,
InDesign, Premiere Pro, After Effects,
Lightroom, Dreamweaver, Audition,
InCopy, Bridge, Adobe Firefly, Media
Encoder e Acrobat Reader, ambos na

suas ultimas versoes;

Suporte técnico para resolucao de:

duvidas e problemas;

Durante o periodo de licenca devera
estar disponivel qualquer atualizacdo dos
softwares;

Compatibilidade com sistema operacional |

Microsoft Windows 10 Pro 64 bits ou
Superior

3
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4 - ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

De acordo com o levantamento feito e estimado, segue abaixo o valor estimativo total:

ITEM DESCRIGAO GASTO MEDIO
ESTIMADO
1 Licenca de uso dos aplicativos do pacote | R$5978,16

' adobe Creative Cloud, com as seguintes
caracteristicas:

> Validade de 12 meses de licenciamento;

> Incluir minimamente o0s seguintes |

programas: Photoshop, lllustrator, InDesign,
Premiere Pro, After Effects, Lightroom,

Dreamweaver, Audition, InCopy, Bridge,
- Adobe Firefly, Media Encoder e Acrobat
Reader, ambos na suas ultimas versdes;

> Suporte técnico para resolugao de duvidas :;
e problemas;

' > Durante o periodo de licen¢a devera estar
disponivel qualquer atualizacdo  dos
. softwares;

> Compatibilidade com sistema operacional
' Microsoft Windows 10 Pro 64 bits ou
| Superior

PREFEITURA DE TRES CORA(;C‘)Eg(__ PRy
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4.1. Da metodologia aplicada as quantidades estimadas

Para a estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memdrias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderdo constar de anexo classificado, se a administragdo optar por preservar o seu
sigilo até a conclusdo da licitagdo (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21).

Fundamenta-se a metodologia utilizada de pesquisa de pregcos a consulta a
contratacoes similares de outros entes da administracdo publica, conforme consta nos
autos do processo, onde foi descriminada a media de precos da contratagao.

Meédia = R$5870,00+ R$6086,32= R$11.956,32/2= R$5978,16

ST ORER A
NG RO B4
SUATAE & B ImsAAghE

C.. e e (M aguuices SORLICOS y!-«-

RS 5.870,00 RS 4.320,00 R$ 2.460

ADCEE CREATWE CLOUD, ADOSE CREATIVE CLOUD Uﬂm DO CREATIVE CLOUD: A FERRAMENTA £M QUESTAD DEV I POSSLAR TAIS ESPECIMICACORS MINIMAS: LICENCA

DE 36 MESES COMPATIBILIDADE € OM DS SISTEMAS CIONAIS WINDOWS 10 1 MAKS RECENTES, DEVE PUSEUIR INTERFAC € BM LINGUA PORTUGUESAE DU Ta,
n:moumm M LINGUA INGLESA] IUIOI\TI TECNI OO CAPAY OF SANAR PROULIMAS DR FORMA CELERE E COM POSSIBILIDADE DE ATENDIMENTS llﬂﬂﬂ) L Drapanss de
FERRAMENTAS OF EDSCAD DE IHIAIIG’ EDTAR USANDD O SISTEMS DF CAMADA 5; PROPORCIONAR EDICOSS MAC DESTAUTIVAS ATRAVAS DO USO DE WARIAS CAMADAR; GO, Licitagda, Fregée
FE REAMENTAS u SELECAT DR M RETANGULAR, FLPTICA, COLUNA, LINHA, M4 LICENCA DE IISO ADORE CREATIVE CLOUD (TOONS 05 APPS ADOEE VIGENCIA: O, 5P

12 MESES, 01 (UMA) l!iﬂiﬂll.l 0 ADOAE CREATIVE (].bl!b PACOTE COMPLETD NA MODALICADE OFE RECIDA PAAA PEES0AS |URICICAS COM WISENCIA DE 01 ANC .

lowntificache Nimwro Dascrigis oo Dubcricio  Unedace s Juantidade  Vaior
da Comprn ko Ham Hwm Complesmentsr Formecimants Olertade  Unitdne

Fornacedor Oradi UastT Camari

Kelatdrie gorado dla: 28012024 an 12:30
Fawie. patnoldeprecos. plansicments. gov be




“Terra do Rei Pelé” - '

S

Av. Brasil, 225 - Jardim América — Trés Coragbes — MG — CEP 37.410-900

Telefone (35) 3239-7162/3239-7163

licitacactc@hotmall.com www.trescoracces.mg.qov.br

Orgéo Puablico Fonte de Pesquisa Fornecedor Valor
Aplicado

Orgéo Participante: | Ata de Registro de Pregos: 228/2023 ' PARS PRODUTOS | R$18,258,96 |
Secretaria de Estado da | Pregao Eletrénico: 165/2023 DE (36 meses) |
Educacéao - SEDUC Processo Licitatério: 0029.437135/2021-  PROCESSAMENTO
' Orgao gerenciador: | 41 DE DADOS LTDA

Superintendéncia

Estadual de Compras e ’
Licitagbes do Estado de

Rondénia - SUPEL | |

R$ 18.258,96 (36 meses) R$ 6086,32 (12 meses).

5- DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A prestadora do servico devera preencher todos os requisitos da contratacéo,
conforme descrito na Lei 14133/21, bem como cumprir com as obrigagées referidas no

Termo de Referéncia, bem como atender as demandas.

A presente solugao de Tl esta alinhada ao seguinte objetivo estratégico institucional
da Secretaria de Comunicacao e Relacdes Institucionais:

Aprimorar a Governanca da Tecnologia da Informagao e Comunicagdes e a protecao
de dados.

6 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A opcéao pelo parcelamento do objeto ndo se faz necessaria visto que esta aqulsn;ao .
trata de apenas um item que compora um unico lote.

PREFEITURA DE TRES CORACOES 4 o | 8
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7 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Assim, considerando o contexto acima, justifica-se a presente demanda. Como

resultado da contratacao espera-se:

e Possibilitar a criac@o de pecas graficas,

e Possibilitar a producao/edicao de conteudo em audio e video;

» Aperfeigoar a producédo de contetdo e material para cursos institucionais;
e Melhorar a comunicacéo institucional, interna e externa:

e Melhorar a manutencao de conteudo online nos sites intranet e internet.
8- PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nao serdo necessarias quaisquer adequacgdes, quer seja logistica, infraestrutura,
pessoal, procedimental ou regimental. Para receber a solugdo de TIC(Tecnologia da
Informacéo e Comunicagdes) em questdo ndo é necesséria nenhuma adequagio no
ambiente fisico as Secretaria de Comunicagdo. A distribuicdo eletrénica de software é
uma atividade rotineira para a Divisdo de Infraestrutura de TIC, realizada em conjunto
com a Divisédo de Servigos e Suporte aos Usuarios de TIC.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Por tratar-se de solucdo de software distribuido por meio eletrénico e imaterial,

a presente aquisicao nao gera impactos ambientais.

—
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13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Com base nas informagdes levantadas ao longo do estudo preliminar, bem como nos
registros dos contratos anteriores e considerando que a prestacdo de servicos da
Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo é essencial ao apoio a continuidade das
demandas desta Secretaria, a equipe de planejamento considera viavel a realizacao
de nova contratacéao.

14 - RESPONSAVEIS

¢ Integrante demandante: CRISTIANO CARVALHO LEMOS

e Integrante técnico: MARCO ANTONIO VIVAS

e Integrante administrativo: ANA CAROLINA MARQUES DE OLIVEIRA

Trés Coracdes, 26 de janeiro de 2024.

A

31 " ] o~ s WAL VTS i
Ana Carollna Marques de Oliveira

Fiscal de Contrato

Técnico em Informatica
o |

Ana Carolma Marqhesﬁe Olskeura
Gestor(a) de Gontrato

.

r’ri \ ]
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f WA
Cristiano da/ﬁajho Lemos
Secretario Municipal de ComuﬁTC"si’éﬁo e Relagdes Institucionais
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ANALISE DE RISCO

Introducgao

Este processo de contratagdao tem como objeto a contragac de empresa
especializada no fornecimento de Licencas de Uso do Pacote Adobe
Creative Cloud.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

‘Nao aquisicio do Material por falta de dotacdo

! orgamentaria Ml
i WEse | ‘ | - Dano '
Probabilidade — —potencial ____ |
‘ximpacte = 52X | A indisponibilidade orcamentaria impossibilita o
andamento da aquisicao.
~ Acao Preventiva i ~ Responsavel

Conferir saldo orgcamentario diariamente e caso o Equipe de
saldo esteja terminando formalizar a necessidade de Planejamento da

suplementar para que a mesma nao acabe.. Contratagao
 Agéo de Contingéncia i ~ Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no Equipe de
orgamento anual através de outras fontes de recurso Planejamento
com revisdo da necessidade imediata dos itens da
__demandados. Contratagao
Risco 2 | Especificacdo incompleta, com requisitos irrelevantes ou

, | indevidamente restritivos, gerando dificuldade de obtencdo
| __da solugdo necessaria ao atendlmento da necessidade.
Probabilidade 2no
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~x Impacto ~ Médio | ~ potencial - !
Emini ' A apresentagdo de especificagdo incompleta
‘ compromete a aquisicdo, podendo gerar atrasos
na aquisicao
~Agao - Responsavel
:  Preventiva i :
Venflcar no mercado a especificagdo completa do Equipe de
objeto de forma clara, simples e objetiva, a fim de ndo  Planejamento da
limitar a concorréncia e isonomia do processo de Contratacao
aquisicao Luadn 2
. Acao de Contingéncia et | Responsavel I
Elaborar pesquisa de mercado completa com o técnico Equipe de
em TI responsavel para atendimento da solugéo e Planejament
efetivar os ajustes necessdrios para andamento 0 da
imediato da aquisicao. __Contratago
i ~ Risco 3 Instrucdo  processual deficitaria, caracterizada por
; inobservancia de requisitos fundamentais para a
' ____contratacao.
Prqhabliidada - Dano
| L Impacto Baixa potencial |
| : Comprometimento do processo de
i ; contratacao/selecao do fornecedor/gestao
| : contratual. LEI 1.
| - Agao Responsavel
| Preventiva i
Capacxtagaoiatuahzagao anual dos agentes envolvndos Equipe de
nas fases interna e externa da contratacao (equipe de Planejamento da
| planejamento, funcionarios do setor de compras e @ Contratacdo
__contratagdes, pregoeiros). A
~ Acéo de Contingéncia .~ Responsavel
Reunibées de alinhamento relativo ao processo de Equipe de
contratacdo para agilizar o saneamento da demanda. compras/
AR NI SE  Licitaggo
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2- RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Pedldos de esclaremmentos z‘umpugnagoes ao edttal que
alterem o Instrumento Convocatério, resultante da ma
i elaboracao de pegas nas etapas preparatorias da ||o|tac;ao
Probabilidade  Alta ~ Dano
~x Impacto > ~ potencial

: ~ Atraso na Contratagéo.

- Risco 4

FEini Gastos com Publicidade. _
~ Acédo Preventiva - - Responsavel
Revisao dos documentos que compdem o EQuipe de

gt | Licitagao
- Instrumento Convocatério. ; ¢

- Acko de Contingdncia caiens e il Responsgvel
Ajuste e republicacao do edital. g i
__Licitagao

|4‘ -
i \Bw"sfo 5 Nao aceite de proposta/ Inablhtagao de licitante, ocasionado
! e _ por erro na divulgagao e elaboragéo de edital.

Prohahilldade Medua"; T Do, o |

X 1mlsébto | | potencial 3 i

i Atraso no inicio do fornecimento.

1 | Instrugao de Processo Sancionatorio. R Y

Agao Preventiva : 5 Responsavel
Adequar corretamente as condigées de habilitagdo ao Equipe de Licitagao
objeto do contrato.

Divulgagao da Planilha da Administracao.

~ Acéo de Contingéncia =R B esrepner e
- Convocagao do proximo licitante. Equipe oo
- - o arEe Licitacao H
|I ‘I'
/ I XI
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3- RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

' Ris;o.s ‘Empresa recusar a assinatura do contrato, em razio de
: ' falha na elaboragdo do contrato ndo condizente com a

' minuta divulgada e atos do certame.

Baixa | T Dano i

i potencial ;

. ' Comprometimento parcial da finalidade da

! { contratacao. Atraso na execucgéao.

~ Agao Preventiva . | Responsavel

Equipe de
| Contratos

- Probabilidade |
- x Impacto |

Instruir corretamente o processo apés a finalizacao do
certame, atentando-se aos atos homologados.

~ Acéao de Contingéncia ~ Responsavel
Correcgdo da especificacdo do contrato e utilizagdo do  Equipe de
modelo especifico. 1 ~ Contratos

Risco7 | Descumprimento de cldusulas contratuais, causada por
| fiscalizagao ineficiente.

Probabilidade Média ~ Dano
x Impacto ! : potencial
s ' Atraso no inicio do fornecimento.

Entrega de produtc com qualidade inferior.

; i Nao entrega do bem.
Agao Preventiva _ Responsavel

Fiscal técnico e
Gestor do Contrato.

No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
definicdo contratual, Rescisdo e convocagdoc da
| préxima empresa classificada para assumir o contrato.

_ Agéo de Contingéncia ~ Responsavel
Abertura de Processo de Sancao. Fiscal tecnico e
Suspensdo de pagamentos conforme normativo Gestor do Contrato.

__vigente e atos licitatorios homologados.
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Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na
contratagao.

Risco 1 Risco 2

Risco 3 Risco 5 Risco 4
Risco 6 Risco 7 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 2, 4, 5 e 7 poderdo comprometer o
resultado da contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de
acdes de prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 1,3 e 6
devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.

Trés Coracoes, 26 de janeiro de 2024.
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Ana Carolina Marques dé Oliveira

Fiscal de Conirato
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Ana Carolina Marques de Oliveira

Gestor(a) de Contrato
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Cristiano Cﬁ_\ga?ho Lemos
! \

Secretario Municipal de Comunidagéo e Relagdes Institucionais



