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ANALISE MANOEL F DA LUZ NETO DIRETOR DEP. CONT. INTERNO | PREFEITURA
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Este Departamento vem acompanhando a evolugdo em auditoria sendo realizado
ao longo dos tempos pelo TCESP em varios seguimentos como a implantagdo de
auditoria eletrénica nas andlises dos relatérios emitidos pelas Prefeituras, o advento das
auditorias concomitantes realizadas nos quadrimestres, e o mais recente sdo as
fiscalizagbes ordenadas, portanto este departamento estara analisando os relatorios
mensais que ensejam alertas com o fechamento quadrimestrais do TCESP em conjunto

com a auditoria eletrdbnica — AUDESP, e recomendando agdes no planejamento das
Secretarias

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO FISCAL
PROCESSO TRAMITANDO TC 6871/989/16

ANALISE REFERENTE A JANEIRO/2017

1 - Assunto de Fiscalizacao: CUMPRIMENTO DAS
INSTRUCOES DO TCE
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1.1 -Cl01 - Cumprimento das entregas da documentagdo exigida pelo TCE

Todos os documentos exigidos foram entregues, sendo que os documentos abaixo indicados
foram entregues intempestivamente:

Tipo de Documento Més Ano
BALANCETE ISOLADO CONTA CONTABIL 1 2017
BALANCETE ISOLADO CONTA CORRENTE 1 2017
Conciliacées Bancarias Mensais I 2017

ANALISE - DCI

O Balancete Isolado Conta Contabil, Corrente e a Conciliagdo Bancaria Mensal, conforme
agenda do comunicado n°31 do TCESP, foi orientado e sanado a tempestividade em 2018 com a
Intrugdo Normativa 001 do Departamento de Controle Interno para cumprir rigirosamente as datas
limites em informar o sistema AUDESP.

O TCESP emitira alerta quando os documentos enviados intempestivamente, e podera
provocar sansdes a seus gestores. Foi recomendado que seja verificado no planejamento dos setores
responsaveis identificando os motivos que geraram a intempestividade e as agdes necessarias para
que se possa sanar a falha. Que seja remetido ao controle interno relatérios do problema
identificado e as agdes tomadas ou que serdo tomadas para estabelecer a normalidade.

Foi realizado os levantamento e emitido Intru¢do Nirmativa antecipando 5 dias da data

determinada pelo TCESP para ndo incorrer em atrasos. Nos meses de 2018 ate a presente data n3o
houve atrasos.

2 - Assunto de Fiscalizagdo: LRF
2.1 - GF15 - Anadlise da Receita (Execucdo Orgamentaria)

Previsio acumulada R$ 42.501.160.40

Realiza¢do acumulada R$ 35.513.735.47 a
Variacio R$ -6.987.424 93 -16.,4406%

ANALISE AUDESP

Da anélise do comportamento das receitas, constatamos uma situac¢do desfavoravel, uma vez
que ficou aquém da meta de arrecadagcdo, demonstrando, portanto, uma tendéncia ao
descumprimento das Metas Fiscais, cabendo ao Ente o seu acompanhamento para eventuais
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adequagdes, razdo pela qual, deve ser alertado nos termos do artigo 59, §1° inciso V da Lei
Complementar n° 101/00, para observancia do disposto no art.9° da Lei supra citada.

ANALISE - DCI

A receita estimada basea-se no histérico dos anos anteriores projetando-se ao ano de
execugdo. Além do histdrico outras varidveis deveriam compor na estimativa, como por exemplo
dados econdmico do municipio e suas variagdes.

Neste item hora analisado o sistema AUDESP calculou, baseando-se nos dados informado
pela prefeitura, que aproximadamente 3725 dias acumulado da receita arrecada conforme
estimativa anual de 416.500.000,00 deveria aproximar-se de R$ 42.501.160,40 ficando esta
arrecadacgdo em 35.513.735.47, portanto ficou abaixo do esperado mais de 16%.

O planejamento de arrecadagiio de receitas devera ser perseguido na aproximacgdo do
estimado e da efetiva recadagfio para ndo seja fixado projetos em politicas publicas que jamais
seriam executados, criando com isto expectativa e frustacdo, mas que podera ser interpretado pelo
TCESP como provavel irregularidade.

O DCI sugere que seja disseminado debates entre todas as Secretarias para melhor entender
no municipio as variagdes das receitas e o planejamento estimado, para que ao longo do tempo
proximo arrecademos receitas proximo do planejado, ndo ensejando em situagdes desfavoraveis nas
tomadas de descisdo por temos planejado superestimado receitas que jamais serdo realizadas e por
sua vez o o frustrante falhas nos investimentos publicos.

2.2 - GF16 - Analise da Despesa (Execugdao Orcamentaria)

Receitas Realizadas : R$ 35.513.735.47

Despesas Liquidadas até o Bimestre R$ 20.152.786.50

Resultado da Execu¢iio Orcamentaria | RS 15.360.948,97 43,2535%
ANALISE AUDESP

Da anélise do comportamento das receitas arrecadadas e despesas liquidadas, observamos
uma situagdo favoravel, em virtude da ocorréncia de superavit demonstrado.

ANALISE - DCI

A analise calculado pelo sistema AUDESP, da uma situagdo favordvel no aspecto da
arrecadagdo nos 37,25 dias contrapondo as despesas liquidadas, portanto havendo a obriga¢do no
pagamento por ter constatado a regular documentagdo da despesa efetivada. Se olharmos no aspecto
econdmico e ndo financeiro o planejamento da execugdo do or¢amento apenas houve realiza¢do de
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menos de 50%, e se continuar o ritmo a média haverd superavit financeiro ao findar o ano e com
consequéncia de inadimpléncia de execucdo dos financiamentos nas politicas publicas.

O DCI sugere que o acompanhamento pela Secretarias de suas execugdes nos orgamentos
sejam sincronizados para que exista média proximas das receitas com a despesas, porque neste caso
verifica-se o conservadorismos em detrimento ao profissional execugdo do orgamento publico que
tem por obrigacdo executar no ano todo seus recursos e atender as demandas de investimento
atingindo no maximo o equilibrio préximo das agdes programadas.

2.3 - GF22 - RPPS - Previsdo X Realizagdo das Receitas Previdenciarias

Receita Previdenciaria Realizada R$ 5.628.826.53

Receita Previdenciaria Prevista RS 6.356.826,20

Diferenca R$ -727.999.67 -12,9334%
ANALISE AUDESP

Verifica-se que a receita previdenciaria arrecadada acumulada ficou aquém da previsdo
or¢amentaria, demonstrando uma situacdo desfavoravel, evidenciando eventuais falhas na
estimativa de arrecadagdo ou nos repasses das contribui¢des, diante disto, devendo ser alertado, nos
termos do artigo 59, §1°, inciso V, para os ajustes necessérios visando a viabilidade financeira do
Regime Proprio de Previdéncia Social Social.

ANALISE - DCI

A receita realizada em 01/2017 contabilizado compdem além das previdencidrias algumas
aplicagdes significativa em 12/2016. O célculo da receita prevista no mesmo més e ano
demonstrado na instru¢do do TCESP demonstra diferenca entre o previsto e realizado em mais de
12% desfavoravel, em vista que a diferenga entre a receita prevista anual atualizada e a receita
prevista anual compde o que deveria ser realizada ficando abaixo do esperado em R$ 727.999.67
gerando déficit de arrecadagiio mais de 12%.

O DCI sugere analise do planejamento e previsdes no aspecto gerencial para perseguir o
equilibrios entre o previsto e o realizado.

2.4 GF23 - RPPS - Analise das Disponibilidades Financeiras do Regime
Previdenciario

| Saldo Final do Bimestre | R$ 51.696.991.05 I |
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Saldo Inicial do Exercicio R$ 46.437.096.83
Diferenca R$ 5.259.894.22 11,3269%
ANALISE AUDESP

Da anélise das Disponibilidades Financeiras, verifica-se no periodo uma situagdo
favoravel.diante do aumento do saldo inicial acima demonstrado.

ANALISE - DCI

Foram analisados os relatérios de investimentos por conta bancaria movimentado nos
periodos de 01/12/2016 a 30/12/2016 e 01/01/2017 e 31/01/2017 e constatado o aumento do saldo
em mais de 11% considerado favoravel.

O DCI sugere que o gerenciamento do ITAPREV realize analise em seu calculo atuarial
divulgando seu equilibiro, e que o crescimento financeiro demonstrado refere-se a esta analise de
risco e expectativa estando dentro da normalidade em atender no futuro a missdo do Instituto.

2.5 - GF26 - Analise dos Restos a Pagar - Movimentac¢ao até o Periodo

Posi¢iio no exercicio anterior

Orgio RP RP Nio
Processados Processados

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA RS 6.544.491,00 | RS 4.896.469.16

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 2.091.269,53 | R$ 28.496,10

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA | R$ 0.00 RS 6.000,00

SERRA

Movimentacio no Exercicio

Nome Orgio Inscricé | Pagamentos Cancelament
es 0s

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA RS 0.00 RS RS 596.321,79

8.475.652.28
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 0.00 RS R$ 0.00
1.064.492 34

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA | R$0.00 | R$6.000,00 | R$0.00

DA SERRA 4

Posicdo atual ({

Nome Orgio RP RP Nio Redugio
Processados Processados Esperada

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA RS 595.471,36 | RS RS 0,00

1.773.514,73

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS RS 28.496,10 | R$ 0,00

1.026.777,19
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE RS 0.00 R$ 0,00 RS 0,00
ITAPECERICA DA SERRA

ANALISE AUDESP

Diante das baixas ocorridas até o periodo em parametros que evidenciam uma tendéncia de
redugdo integral do montante de restos a pagar, observa-se uma situag@o financeira ajustada, sendo
desnecessdria, portanto, a emissdo de alerta.

ANALISE - DCI
Posicao no exercicio anterior - Prefeitura

A posicdo da Prefeitura, conforme Relatério Resumido do Exercicio Or¢gamentario — RREO,
em seu Demonstrativo dos Restos a Pagar por Poder, encontramos no quadro. Inscritos na Coluna:
RP Processados e Ndo Processados Liquidados em 31 de dezembro de 2016, valor de R$
6.544.491,00, distribuidos as despesas em todas as Secretarias, tiveram RP para o exercicio
seguinte.

No quadro Inscritos nas Colunas: RP Ndo Processados em Exercicios Anteriores em 31 de
dezembro de 2016, somados termos: R$ 4.896.469,16 que representa RP, apds o processamento de
Janeiro de 2017. Estas despesas foram contraidas em todas as Secretarias.

Posic¢do no exercicio anterior — Fundo Municipal de Saide

A posi¢do do Fundo Municipal de Satde, encontra-se os dados no mesmo relatério RREO
contabilizado pela Prefeitura nos valores de RP Processados de R$ 2.091.269,53 e Néo Processados
de RS 28.496,10, representa estes dados apos janeiro de 2017.

Posicdo no exercicio anterior —- ITAPREYV

A posigdo do ITAPREV, e conforme Decreto n® 2486, de 12/05/2015 que determina o envio
mensal a este Departamento dos relatérios contdbeis, foi analisado os seguintes documentos:
Demonstrativo da Receita e Despesa Extra e Transferéncia Financeira de 12/2016, que econtra-se
contabilizado em DIVIDA FLUTUANTE despesa de R$ 6.000,00 que compreende, além de outras
o RP Nao processado. No Demonstrativo da Receita e Despesas Extra e Transferencia Financeira

01/2017 encontra devidamente contabilizado a baixa dos R$ 6.000.00, bem como no Demostrativo

de Empenho e no Pago.
Movimentacio no Exercicio — Prefeitura

Os relatério RREO analisado ndo foi encontrado os pardmetros relacionados aos pagamentos
¢ cancelamentos demonstrado na intrugdo do TCESP.
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Movimentagio no Exercicio — Fundo Municipal de Saide

Os relatério RREO analisado ndo foi encontrado os parametros relacionados aos pagamentos
e cancelamentos demonstrado na intru¢do do TCESP.

Movimenta¢io no Exercicio — ITAPREV
Na RREO, Anexo 7 da LRF houve a devida liquidagdo contabilizada e pago em despesa
competéncia registrada na finalizagdo do exercicio anterior. Observou-se no enviado ao Sistema de

Informagdes Contébeis e Fiscais do Setor Publico — Siconf a consolidagdo deste valor de R$
6.000,00 em RP do ITAPREV consolidado em 31 de Dezembro de 2016, Liquidados e Pagos nos

dados da Prefeitura.

Posicao atual - Prefeitura

Os relatério RREO analisado ndo foi encontrado os parametros relacionados aos pagamentos
e cancelamentos demonstrado na intru¢do do TCESP.

Posicdo atual - Fundo Municipal de Saide

Os relatorio RREO analisado ndo foi encontrado os pardmetros relacionados aos pagamentos
e cancelamentos demonstrado na intru¢do do TCESP.

Posicio atual - ITAPREV

Os relatorio RREO analisado ndo foi encontrado os pardmetros relacionados aos pagamentos
e cancelamentos demonstrado na intru¢do do TCESP.

RESUMO

A Conta Resto a Pagar contabilizados em 2017 proveniente de 2016, tém caracteristica d
despesa assumida e ndo paga em ano anterior, com obrigagdo de salda-la no exercicio seguint
devendo ordenador reservar financeiramente o montante para salda-la. Havera na execugio
or¢amentaria sempre restos a pagar, porque contabilmente, é executado o orgamento ate 31 de
dezembro ndo tendo nenhuma possibilidade de ser saldado todas as despesas no mesmo ano.
Devenmos sempre executar o planejamento financeiro para ter a devida reserva no ano seguinte
para saldar o RP, caso contrario o ordenador seré responsabilizado mediante a LRF.
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3 - Assunto de Fiscaliza¢ao: ENSINO

3.1 AEO2 - Planejamento Atualizado de Aplicagdo em Ensino

Receita Prevista Atualizada R$ 217.130.353.86
Despesa Fixada Atualizada R$ 55.870.126,33
Indice Apurado 25,7311%
ANALISE AUDESP

Apés as alteragdes orgamentdrias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 25.0000% na manuten¢do e
desenvolvimento do ensino, exigido no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

Em analise o Relatorio Resumido da Execugdo Orcametéario — RREO, anexo 8 do bimestre
de 2017 e o quadrimestre de 2017, e compondo a receita de impostos para calculo da aplicagdo dos
25% obrigatérios no ensino verificamos que o planejamento se fez pelo executado nos bimestres e
quadrimestres em contrapartida a previsdo atualizada das receitas que é composto para aplica¢do no
ensino.

Podemos deduzir nas analises que a previsdo da receitas o quadrimenstre quando da emissdo
do RREO e encaminhado ao TCESP pelo sistema AUDESP, em 2017 apresentou arrecadagdo de
impostos 36,10%, em receitas resultantes de impostos e receitas adicionais para financiamento do
ensino de 28,71%. Observa-se equilibrado na execugéo anual do planejamento das receitas a serem
aplicado no ensino.

3.2 - AE03 - Aplicacdo de Recursos Préprios em Ensino com base na

Despesa Liquidada
Receita RS 19.328.502.69
Despesa Empenhada RS 22.758.253.21 117.7445%
Despesa Liquidada R$ 4.682.792,85 24.2274%
Despesa Paga R$ 3.609.868.23 18.6764%

ANALISE AUDESP
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Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo
desfavoravel ao atendimento do disposto no art. 212 da CF, devendo ser alertado quanto as
exigéncias do referido dispositivo legal.

3.3 - AE04 - Aplicagiio de Recursos Proprios em Ensino com base na
Despesa Empenhada

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

As receitas e despesas com recursos proprios para aplicagio no ensino no aspecto
comparativo, receita e despesa liquidada e despesa empenhada, temos quando empenhado
normalmente e efetuado no ano, sendo que a liquidada reflete o periodo de analise e aplicando-se o
quanto ja foi aplicado, no momento estatico poderé refletir desfavorével, sendo que ao longo da
gestdo e realizado os ajustes necessarios para atingir a LRF.

3.4 - AEOS - Aplicacio de Recursos do FUNDEB

Despesa Empenhada
Saldo Anterior Receita RS Y
R$ -16.244.402.84 R$ 8.552.788,95 RS 57.226.455,96 669.0970%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 21 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

Recursos do FUNDEB e empenhado sua aplicagdo no inicio de janeiro do exercicio, criando
com isso na contabilidade obrigagdo de despesa futura, portanto na analise eletronica apresenta A
percentual favordvel no aspecto contabil, mas engessa gerencialmente.

3.5 - AE06 - Aplicacido de Recursos do FUNDEB na remuneragio do Magisterio =

Despesa Empenhada Magisterio

Saldo Anterior Receita RS %

R$ -16.244.402,84 R$ 8.552.788,95 R$ 46.700.452,26 546,0260%
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ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 21 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

Aplica-se a mesma analise anterior com destaque a remuneragdo do Magisterio. Recursos do
FUNDEB e empenhado sua aplicagdo no inicio de janeiro do exercicio, criando com isso na
contabilidade obrigagdo de despesa futura, portanto na analise eletronica apresenta percentual
favoravel no aspecto contabil, mas engessa gerencialmente.

3.6 - AEO7 - Aplicacio de Recursos do FUNDEB de Exercicios Anteriores

Saldo Anterior Aplica. Financ. | Desp Empenhada Saldo Atual

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio aplicou o saldo
remanescente do FUNDEB recebido em exercicios anteriores.

ANALISE - DCI

O saldo do FUNDEB nido aplicado no exercicio e aplicado no exercicio seguinte sdo
procedimentos técnicos executado pela Prefeitura e contabilizado adequadamente. E sempre
analisado para o gestor aplicar todo saldo no ano seguinte. Temos regularidade técnica mas nio
gerencial que permita retorno em inventimento, j4 que sempre no ano seguinte temos saldo
incrementando o Fundo.

3.7 - AE08 — Repasses Decendiais (Estimado)

Repasses até o periodo
25% do Impostos — Retengdes ao Fundeb R$ %
RS 1.494.341,65 RS 1.377.754,54 R$ 91,9520%
ANALISE AUDESP
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Verifica-se que o Municipio, até o presente trimestre, efetuou repasses s contas vinculadas
em valores que ndo indicam o atendimento ao disposto no art. 69, §5° da Lei Federal 9.394/96.

ANALISE - DCI

O Art. 69, § 5° da Lei Federal 9.394/96 dita as regras dos dep6sitos descendiais em conta especifica
dos impostos menos retengdes do Fundeb que devera ser aplicado na Educagiio no minimo 25%. No
periodo em analise, quando do fechamento, observou-se o atendimento de 91,9520%, deixando de
atender 8,0480%. Podemos afirmar que ha necessidade de aprofundamento na gestio.

4 - Assunto de Fiscalizagdo: SAUDE

4.1 - AS02 - Planejamento Atualizado de Aplica¢io em Saide

Receita Prevista Atualizada R$ 217.130.353.86
Despesa Fixada Atualizada RS 55.485.052.86
Indice Apurado 25.5538%
ANALISE AUDESP

Apés as alteragdes orgamentérias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 15,0000% nas agdes e servigos
de satde, exigido no art. 77, inc. I1I e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

A aplicagdo no periodo analizado em SAUDE encontra-se acima do minimo atendendo as
exigeéncias legais.

4.2 - AS03 - Aplicacio de Recursos Préprios em Saide com base na Despesa Liquidada

Receita R$ 19.328.502.69

Despesa Empenhada RS 49.458.777.59 | 255.8852%
Despesa Liquidada R$ 4.210.053,71 21.7816%
Despesa Paga R$ 3.650.234.29 | 18.8852%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo favoravel
ao atendimento do disposto no art. 77, inc. Il e §4°, do ADCT da CF.
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ANALISE - DCI1

O cenario demonstra aplicagdes em SAUDE, bem além do minimo com despesas liquidadas.
Néo significa que os niimeros demonstrem gestdo adequada. H4 Necessidade de avaliagdo nos
investimentos e retorno adequadado em servigos publicos.

4.3 - AS04 - Aplicagio de Recursos Proprios em Saide com base na Despesa
Empenhada

Receita R$ 19.328.502,69

Despesa Empenhada RS 49.458.777,59 | 255.8852%
Despesa Liquidada R$ 4.210.053,71 21,7816%
Despesa Paga R$ 3.650.234.29 18.8852%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 77, inc. Il e §4°,
do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

A despesa empenhada com recursos proprios em SAUDE atende determinagdo legal no
periodo de analise.

RESUMO ANALISE DO MES DE JANEIRO DE 2017

Todos os itens analisados no sistema eletronico da Auditoria Eletronico do Setor Plblico —
AUDESP, devidamente comparados com o Relatorio Resumido da Execugdo Or¢amentéria —
RREO enviado ao sistema AUDESP mensalmente, e enviado impresso bimestralmente ao
Departamento de Controle Interno — DCI tem sugestdes intrutiva para melhorarmos na gestdo. E
possivel quando disseminado aos assessores do Prefeito o entendimento da execugio do orgamento
¢ a relagdo entre as Secretarias e Departamentos para em conjunto proceder meios a perfeita
execucdo das pegas orgamentdria PPA — Plno Plurianual, LDO — Lei das Diretrizes Orcamentéria e
LOA - Lei Orcamentaria Anual.
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ANALISE REFERENTE A FEVEREIRO/2017

1 - Assunto de Fiscalizacio: CUMPRIMENTO DAS
INSTRUCOES DO TCE

1.1 - Ci01 - Cumprimento das entregas da documentagdo exigida pelo TCE

Todos os documentos exigidos foram entregues, sendo que os documentos abaixo indicados foram
entregues intempestivamente:

Tipo de Documento Més Ano
ConciliagcOes Bancarias Mensais 2 2017

ANALISE - DCI

A entrega via eletronico dos documentos exigidos pelo TCESP, conforme comunicado
emitido anualmente para os Municipios e para o Estado de Sdo Paulo sdo obrigatérios, ja que a
esfera publica € fiscalizada por determina¢do legal, internamente e externamente. A entrega
intempestiva atrasa a analise dos dados no municipio podendo ser interpretado obstrugdo de
informagéo ao TCESP. Portanto devemos gerenciar adequadamente este procedimento.

2 - Assunto de Fiscalizacdo: LRF

2.1 - GF15 - Analise da Receita (Execucdo Orcamentaria)

Previsdo acumulada R$ 72.065.759.66

Realiza¢io acumulada R$ 61.877.775,11

Variacio R$-10.187.984,55 | -14,1371%
ANALISE AUDESP

Da anélise do comportamento das receitas, constatamos uma situa¢io desfavoravel, uma vez
que ficou aquém da meta de arrecadagdo, demonstrando, portanto, uma tendéncia ao/
descumprimento das Metas Fiscais, cabendo ao Ente o seu acompanhamento para eventuais |\
adequagdes, razdo pela qual, deve ser alertado nos termos do artigo 59, §1° inciso V da Le
Complementar n® 101/00, para observancia do disposto no art.9° da Lei supra citada. \
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ANALISE - DCI

Os dados na RREO anexo | demonstram no bimestre uma atualiza¢io de 1,54% na
arrecadagdo sendo que o sistema AUDESP projetando a Previsdo anual proporcional ao bimestre
deixamos de arrecadar — 14,1371%. Sabemos que ao longo do ano a arrecadagdo ndo é linear,
portanto o apontamento do TCESP ndo levou em considerag@o estas analises. Quando os gestores
ndo manifestam-se sobre os ajustes necessarios na proje¢do da receita o relatério de fiscalizagio do
TCESP afeta o mal entendimento de alguns setores da Prefeitura causando desconforto na

Administragdo, portanto e necessarios uma gestdo coordenada e integrada na execugdo do
or¢amento.

2.2 - GF16 - Analise da Despesa (Execu¢do Orcamentdria)

Receitas Realizadas : R$ 61.877.775,11
Despesas Liquidadas até o Bimestre R$43.111.125,32
Resultado da Execu¢do Or¢amentaria RS 18.766.649,79 | 30,3286%

ANALISE AUDESP

Da anélise do comportamento das receitas arrecadadas e despesas liquidadas, observamos
uma situacdo favoravel, em virtude da ocorréncia de superavit demonstrado.

ANALISE - DCI

Esta situa¢do favoravel, analise eletronica, usou o superavit para demonstrar o equilibrio,
caso a execugdo orgamentaria do ano anterior ndo apresentasse superavit significativo neste
bimestre estariamos em situagfo desfavoravel. A gestdo anterior teve falha na execugio do

orcamento ensejando em superdvit financeiro em 6,65% utilizado para cobrir previsio de receita
abaixo do esperado.

2.3 - GF20 - Analise do Resultado Primdrio - LOA Atualizada X Meta da

LDO

Resultado Primario Previsto na LOA R$ -46.603.347.,63

Resultado Primario do Anexo de Metas da LDO RS -4.609.00

Diferenca R$ -46.598.738.63 99.9901%
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ANALISE AUDESP

Diante das alteragdes orgamentérias, verifica-se que o Resultado Primario Previsto na LOA
atualizada ¢ inferior ao consignado no Anexo de Metas da LDO, demonstrando, portanto,
incompatibilidade com a meta estabelecida, devendo o érgéo ser alertado, nos termos do artigo 59,
§1°, inciso V, cabendo a auditoria acompanhar a realizagéo dos ajustes nos periodos seguintes.

ANALISE - DCI

As pegas orcamentarias de gestdo publica LOA e LDO tem por finalidade identificar o que
sera realizado em politicas piblicas e os recursos necessarios para fazé-los. No bimestre analisado
foi observado que a proporcionalidade aplicada verifica-se que os recursos necessérios ficaram
abaixo do pretendido a realizar. Podera ser interpretado que as pecas orgamentarias foram
preparadas apenas para demonstrar expectativa de servigos piblicos que ndo seriam realizadas. E

grande a necessidade de gestdo para que possamos executar o orgamento de forma a trazer o mais
préximo da realidade

2.4 - GF22 - RPPS - Previsio X Realizacio das Receitas Previdenciarias

Receita Previdenciaria Realizada R$ 9.138.576,15

Receita Previdencidria Prevista RS 10.683.492 .44

Diferenca R$ -1.544.916,29 -16,9054%
ANALISE AUDESP

Verifica-se que a receita previdenciaria arrecadada acumulada ficou aquém da previsdo
orgamentéria, demonstrando uma situa¢do desfavoravel, evidenciando eventuais falhas estimativa
de arrecadagdo ou nos repasses das contribui¢des, diante disto, devendo ser alertado, nos termos do

artigo 59, §1° inciso V, para os ajustes necessarios visando a viabilidade financeira do Regime
Proprio de Previdéncia Social Social.

ANALISE - DCI

No ITAPREV a receita previdencidria realizada no bimestre ficou abaixo da
proporcionalidade prevista para o mesmo periodo. Devera gerencialmente ser verificado as causas
desta diferenga e se ¢ possivel diminuir este percentual de 16,9054% do previsto e realizado.
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2.5 - GF23 - RPPS - Anilise das Disponibilidades Financeiras do Regime

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA

Previdenciario
Saldo Final do Bimestre R$ 54.807.289,24
Saldo Inicial do Exercicio RS 46.437.096.83
Diferenca R$ 8.370.192.41 18,0248%
ANALISE AUDESP

Da andlise das Disponibilidades Financeiras, verifica-se no periodo uma situagio favoravel,
diante do aumento do saldo inicial acima demonstrado.

ANALISE - DCI

No ITAPREV caracteriza-se pela capitalizagdo dos recursos para futura aposentadoria dos
funciondrios estatutarios, portanto a situagdo favoravel no crescimento do saldo inicial do exercicio
e no bimestre e saldavel no ponto de vista técnico financeiro. Ha necessidade sempre de verificar a

gestdo adequada.

2.6 - GF26 - Anilise dos Restos a Pagar - Movimentaciio até o Periodo

Posicdo no exercicio anterior

| Orgio RP Proces RP NiioProces
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA RS 6.544.491.00 R$ 4.896.469.16
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 2.091.269.53 RS 28.496.10
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA R$ 0.00 R$ 6.000.00
SERRA
Movimentacdo no Exercicio
| Orgio Inscrigbes | Pagamentos Cancelamentos
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA R$ 0.00 RS R$ 627.625.72
9.718.246.19
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$ 0.00 R$ RS 0.00
2.045.012.34
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE R$ 0.00 R$ 6.000.00 RS 0.00
ITAPECERICA DA SERRA
Posi¢@o atual
Nome Orgﬁu RP Proces RP Nio Proces | Red Esperada
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA | RS 13.044.92 | R$ 1.082.043.33 R$ 953.414.10
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$ 46.257,19 RS 28.496.10 RS 176.647.27
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 500.00
DE ITAPECERICA DA SERRA
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ANALISE AUDESP

Diante das baixas ocorridas até o periodo em pardmetros que evidenciam uma tendéncia de
redugdo integral do montante de restos a pagar, observa-se uma situagdo financeira ajustada, sendo
desnecessaria, portanto, a emissdo de alerta.

ANALISE - DCI

Restos a Pagar, sempre devera ter a disponibilidade financeira sufciente para serem saldada
no exercicio seguinte. Nesta analise esta sendo saldado em percentual equilibrado neste 2° semestre
anlisado da Prefeitura, Autarquia e Instituto.

3 - Assunto de Fiscalizacio: ENSINO

3.1 - AE02 - Planejamento Atualizado de Aplica¢io em Ensino

Receita Prevista Atualizada R$ 217.130.507,00
Despesa Fixada Atualizada RS 55.865.228.93
Indice Apurado 25,7289%
ANALISE AUDESP

Apos as alteragdes orgamentdrias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotacdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 25,0000% na manuten¢io e
desenvolvimento do ensino, exigido no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI1

Em analise ao anexo 8, RREO, LDB, referente a aplicagdo no ENSINO, observamos que a
previsdo atualizada da receita e despesa fixada no bimestre encontra-se dentro da normalidade .
contabil, atendendo determinagdo legal. Devemos verificar a qualidade dos gastos sendo efetuado;{

para podermos, caso necessario, direcionar gerencialmente corregdes para tingirmos as metas p
definidas na LDO.

3.2 - AE03 - Aplicagio de Recursos Proprios em Ensino com base na
Despesa Liquidada

| Receita | R$ 33.498.666.93 | 1
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Despesa Empenhada R$ 26.307.935,32 78.5343%
Despesa Liquidada RS 8.395.242,85 25,0614%
Despesa Paga R$ 8.132.430.,82 24,2769%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo favoravel
ao atendimento do disposto no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

Em analise ao anexo 8, RREO, LDB, referente a aplicagio no ENSINO, observamos que a
receita realizadas no bimestre e a despesa liquidada houve equilibrio quando a liquidagéo realizada
no calculo proporcional a ser investido no bimestre corresponde, a receita detinada ao ensino com
indice de 25%, portanto apenas e favoravel dentro de uma pescpectiva contabil, ensejando
gerencialmente verificar a qualidade do investimento efetuado neste periodo.

3.3 - AE04 - Aplicacdo de Recursos Proprios em Ensino com base na
Despesa Empenhada

Receita RS 33.498.666.93

Despesa Empenhada R$ 26.307.935.32 78,5343%
Despesa Liquidada R$ 8.395.242,85 25,0614%
Despesa Paga RS 8.132.430.82 24.2769%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

O valor empenhado proporcional ao bimestre representa mais de 78% do apurado da receitas
proprias que devem ser aplicadas no ENSINO. Despesa empenhada cria obrigagdes da Prefeitura
em salda-la, mas ndo significa qualidade de investimentos que neste caso necessario grande
interferéncia gerencial e geragdo de relatérios para auferir o bom atendimento educacional.

3.4 - AEOS - Aplicacio de Recursos do FUNDEB

Despesa Empenhada
RS | %

Saldo Anterior Receita
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| R$-16.244.402.84 | R$12.423.687.61 | RS 60.527.772.76 | 487,1965% |

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 21 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

Neste 1° bimestre a despesa empenha com recurso do Fundeb, tendo a contra partida saldo
anterior e receita apurada, representado no quadro do TCESP com dados apresentados
eletronicamente pela Prefeitura ao sistema AUDESP cria a presungdo favoravel diante da
determinagdo legal, mas ndo representa gestdo, que € o principio de investimento adequado deste
recurso no ensino, ja que encontra-se empenha criando obrigagio futura ao Ente.

3.5 - AE06 - Aplicacio de Recursos do FUNDEB na remuneracio do
Magistério

Saldo Anterior Receita De;psesa Empeskads Mgg_is;ério
o
RS -16.244.402,84 | RS$ 12.423.687.61 RS 46.720.400,00 376,0590%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 22 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

Neste 1° bimestre a despesa empenha para remuneragdo do Magistério com recurso do
Fundeb, tendo a contra partida saldo anterior e receita apurada, representado no quadro do TCESP
com dados enviados eletronicamente pela Prefeitura ao sistema AUDESP cria a presunc¢do
favordvel diante da determina¢do legal, mas ndo representa gestdo, que € o principio de
investimento adequado deste recurso em profissionais do ensino pablico, Jja que encontra-s
empenhado, criando obrigag¢do futura ao Ente.

3.6 - AE07 - Aplicacido dos Recursos do FUNDEB de Exercicios Anteriores
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Saldo Anterior Aplic. Financ. Desp Empenhada Saldo Atual
R$ 0.00 R$ 0.00 RS 0.00 R$ 0.00
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio aplicou o saldoremanescente
do FUNDEF recebido em exercicios anteriores.

ANALISE - DCI

O saldo referente aos recursos do Fundeb de exercicios anteriores foram aplicados em sua
totalidade, portanto encontra-se dentro da normalidade na execugdo do orgamento.

3.7 - AEO8 - Repasses Decendiais (Estimado)

Repasses até o Periodo
RS %
R$ 2.655.164,32 R$ 1.377.754,54 51,8896%

25% dos Impostos - Reten¢des ao Fundeb

ANALISE AUDESP

Verifica-se que o Municipio, até o presente trimestre, efetuou repasses as contas
vinculadasem valores que ndo indicam o atendimento ao disposto no art. 69, §5° da Lei Federal
9.394/96.

ANALISE - DCI1

Os repasses decendiais regidas pela Lei Federal n® 9.394/96 em seu art 69, § 5° incisos I, Il e
[1I e contabilizado em contas que permite o calculo proporcional ao dia contabilizado. O sistema
AUDESP detecta que nos periodos.

4 - Assunto de Fiscalizacio: SAUDE

4.1 - AS02 - Planejamento Atualizado de Aplicacdo em Saude

Receita Prevista Atualizada R$ 217.130.507,00
Despesa Fixada Atualizada R$ 55.485.052,86 J
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| Indice Apurado | 25,5538%

ANALISE AUDESP

Apos as alteragdes orcamentdrias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotacdes
suficientes para atendimento da aplicag@o do percentual minimo de 15,0000% nas agdes e servigos
de satde, exigido noart. 77, inc. Il e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Em analise ao 1° bimestre de 2017 no RREO, anexo 12, registrado no sistema AUDESP
analisadas eletronicamente pelo TCESP, observa-se que as receitas para apuragio da aplicagdio em
servico de saide, em contrapartida as despesas fixadas com as dedugdes nio comutadas para a
apuragdo, encontra com valores de aplicagdo acima do minimo de 15%. Ha de registrar que perante
a determinacgdo legal esta bastante favoravel, mas devemos verificar gerencialmente se estamos
dando qualidade aos investimentos.

4.2 - AS03 - Aplicacdo de Recursos Proprios em Saiide com base na
Despesa Liquidada

4.3 - AS04 - Aplicacido de Recursos Proprios em Saide com base na
Despesa Empenhada

Receita RS 33.498.666.93

Despesa Empenhada R$ 50.486.921,80 150,7132%

Despesa Liquidada R$ 7.931.283.50 23,6764%

Despesa Paga RS 7.388.922.26 22.0574%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo favoravel
ao atendimento do disposto no art. 77, inc. 11l e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Conforme demonstrado na RREO, anexo 12 a receita realizado até o 1° bimestre de 2017.
foi comparado com a despesa empenhada, liquidada e paga no mesmo periodo demonstrando o
cumprimento das determinagdes legais em aplicagdes na SAUDE. Devemos sempre buscar
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mecanismo, ndo s6 para analise dos valores aplicados e sim mecanismo de aferi¢do da qualidade
dos investimentos.

ANALISE REFERENTE A MARCO/2017

1- Assunto_de Fiscalizacio: CUMPRIMENTO DAS
INSTRUCOES DO TCE

1.1 - Cl01 - Cumprimento das entregas da documentagdo exigida pelo TCE

ANALISE AUDESP

Todos os documentos foram entregues no prazo estabelecido.

ANALISE - DCI

O setor piblico tem o dever de prestar contas de seus atos. Estamos num momento moderno
de gerenciamento e temos que nos aperfeigoar conjugando o gerenciamento do municipio e suas
prioridades com o envios de relatérios ao TCESP para analise. Com o desenvolvimento de
ferramentas de auditoria o TCESP com seu departamento de TI desenvolve continuamente estas
ferramentas. Para serem alimentadas estes dados o TCESP em comunicados obrigatérios determina,
sob penas da lei, o envios de relatérios resumidos da execugdo orgamentaria a estas ferrementas. Os
prazos permite consisténcia da analise, portanto ndo podemos deixar de atendé-las.

2 - Assunto de Fiscalizacdo: LRF

2.1 - GF15 - Analise da Receita (Execuc¢io Orcamentaria)

Previsdo acumulada R$ 117.529.098,78

Realizacdo acumulada R$ 108.364.719,46

Variacido R$ -9.164.379,32 -1.7975%
ANALISE AUDESP

Da analise do comportamento das receitas, constatamos uma situagdo desfavoravel, uma vez
que ficou aquém da meta de arrecadagdo, demonstrando, portanto, uma tendéncia ao
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descumprimento das Metas Fiscais, cabendo ao Ente o seu acompanhamento para eventuais
adequagdes, razdo pela qual, deve ser alertado nos termos do artigo 59, §1°, inciso V da Lei
Complementar n° 101/00, para observancia do disposto no art.9° da Lei supra citada.

ANALISE - DCI

A previsdo da receita, ndo ¢ uma ciéncia exata, mas temos mecanismos que podem serem
utilizados para que possamos aproximar muito da previso. As despesas refletem inventimentos em
politicas pablicas baseando-se na previsdo das receitas. Quando a previsdo ndo e atingida o mais
proximo possivel cria-se expectativa que nunca serdo realizados. Neste caso devemos ajustar as
metas fiscais, e seremos alertados pelo TCESP.

2.2 - GF16 - Anilise da Despesa (Execucio Or¢camentaria)

Receitas Realizadas : R$ 108.364.719.46

Despesas Liquidadas até o Bimestre RS 71.998.020,55

Resultado da Execugiio Or¢amentiria R$ 36.366.698.91 33,5595%

ANALISE AUDESP

Da analise do comportamento das receitas arrecadadas e despesas liquidadas, observamos
uma situagéo favoravel, em virtude da ocorréncia de superdvit demonstrado.

ANALISE - DCI
Em vista do superavit financeiro registrado em 2016, no bimestre de 2017 das despesas
liquidadas e 1° trimestre das receitas realizadas de 2017 observamos equilibrio oramentario em

vista do superavit financeiro. Podemos dizer que a falha gerencial de 2016 ajusta em 2017.

2.3 - GF22 - RPPS - Previsdo X Realizacio das Receitas Previdencidrias

Receita Previdenciaria Realizada RS 11.698.500,57

Receita Previdenciaria Prevista RS 13.525.158.68

Diferenca RS -1.826.658,11 -15,6145%
ANALISE AUDESP

Verifica-se que a receita previdencidria arrecadada acumulada ficou aquém da previsio
or¢amentaria, demonstrando uma situagdo desfavoravel, evidenciando eventuais falhas na
estimativa de arrecadagdo ou nos repasses das contribui¢des, diante disto, devendo ser alertado. nos
termos do artigo 59, §1°, inciso V, para os ajustes necessarios visando a viabilidade financeira do
Regime Proprio de Previdéncia Social Social.
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ANALISE - DCI

A previsdo de receita inicial neste trimestre atualizado constata aquém do realizado mais de
15%, ficando evidente falha no estimado. Preocupa-se requerendo alerta e ajsutes na arrecadagdo
bem como a devida verificagdo dos repasses e contribuigdes. O orgamento devera ser aprimorado
para que esta diferenga do realizado e previsto aproxime-se de patamar adequado.

2.4 - GF23 - RPPS - Anilise das Disponibilidades Financeiras do Regime

Previdenciario

Saldo Final do Bimestre R$ 56.905.744.61

Saldo Inicial do Exercicio RS 46.437.096,83

Diferenca R$ 10.468.647,78 22.5437%
ANALISE AUDESP

Da analise das Disponibilidades Financeiras, verifica-se no periodo uma situagéio favoravel,
diante do aumento do saldo inicial acima demonstrado.

ANALISE - DCI
Na analise no demonstrativo financeiro empenhado, pago e boletim analitico de tesouraria

observa-se que em comparagdo ao saldo financeiro contabilizado no inicio do exercicio encontra-se
neste trimestre uma significativo aumento acima de 22%, estando adequado.

2.5 - GF26 - Analise dos Restos a Pagar - Movimentacio até o Periodo

Posi¢io no exercicio anterior

 Orgao RP Proces RP Néo Proces
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA R$ 6.544.491,00 | R$ 4.896.469,16
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$ 2.091.269,53 R$ 28.496,10
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE R$ 0.00 R$ 6.000,00
ITAPECERICA DA SERRA

Movimentag¢io no Exercicio

Nome Orgio Inscri¢oes Pagamentos | Cancelamentos
PREFEITURA MUNICIPAL DE R$ 0.00 R$9.790.329,89 | R$ 632.899,20
ITAPECERICA DA SERRA

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$ 0.00 R$ 2.045.012,34 R$ 46.257,19
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO R$ 0.00 R$ 6.000,00 R$ 0.00
MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA
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Posiciio atual
Nome Orgio Inscrigdes Pagamentos | Cancelamentos
PREFEITURA MUNICIPAL DE RS 13.044,92 R$1.004.686,15 R$ 953.414,10
ITAPECERICA DA SERRA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 0,00 RS 28.496,10 RS 176.647,27
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO RS 0.00 R$ 0,00 RS 500,00
MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA

ANALISE AUDESP

Diante das baixas ocorridas até o periodo em pardmetros que evidenciam uma tendéncia der
edugdo integral do montante de restos a pagar, observa-se uma situagfo financeiraajustada, se ndo
desnecessaria, portanto, a emissdo de alerta.

ANALISE - DCI

A despesa orcamentdria empenhada, é paga até o ultimo dia do exercicio financeiro,
contabiliza-se como Restos a Pagar, para fins de encerramento. Quando empenhada, esta despesa
onera dotagdo orgamentéria do exercicio que originou.

A Despesas Processadas, em que forneceu o material, prestou o servico ou executou a

obra, € considerada liquidada, podendo ser paga, porque processou-se até a liquidagdo. A Despesa

Nao Processada sdo aquelas cujo empenho foi legalmente emitido, mas depende ainda da fase de
liquidagao.

Até a presente data sempre tivemos equilibio para que fossem devidamente pagos os restos a
pagar com as devidas reservas financeiras do exercicio de origens dessas despesas.

3 - Assunto de Fiscaliza¢io: ENSINO

3.1 - AE02 - Planejamento Atualizado de Aplicacio em Ensino

Receita Prevista Atualizada R$ 217.065.954.91

Despesa Fixada Atualizada RS 55.864.853.73

Indice Apurado 25,7363%
ANALISE AUDESP
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Apés as alteragOes orgamentarias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 25,0000% namanutengdo e
desenvolvimento do ensino, exigido no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

Em analise do RREO, anexo 8, e efetuando calculo proporcional ao trimestre verifica-se o
equilibrio nas aplicagdes reservadas ao ENSINO.

3.2 - AEO3 - Aplicag¢io de Recursos Proprios em Ensino com base na
Despesa Liquidada

Receita RS 60.555.784,16

Despesa Empenhada R$ 30.951.595,66 51,1125%
Despesa Liquidada RS 12.936.877.52 21,3636%
Despesa Paga RS 12.709.535.15 20,9881%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo
desfavoravel ao atendimento do disposto no art. 212 da CF, devendo ser alertado quanto as
exigéncias do referido dispositivo legal.

ANALISE - DCI

Quando analisamos no trimestre as receitas para aplicagdo destes recursos proprios no
ENSINO do ponto de vista dos empenhos estamos mais que favoravel, mas quando mudamos o
ponto de vista para o liquidado, sabemos que ainda ndo atingimos o equilibrio da perfeita gestdo nas
finalizagdes dos inventimentos acarretando abaixo dos 25% e desencadeando alerta automatico do
TCESP.

3.3 - AE04 - Aplicagiio de Recursos Proprios em Ensino com base na

Despesa Empenhada
Receita RS 60.555.784,16
Despesa Empenhada R$ 30.951.595,66 51,1125%
Despesa Liquidada RS 12.936.877.52 21,3636%
Despesa Paga RS$ 12.709.535,15 20.9881%
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ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 212 da CF.
ANALISE - DCI

Quando analisamos o trimestre as receitas para aplicagdo destes recursos proprios no
ENSINO do ponto de vista dos empenhos estamos mais que favorével.

3.4 - AEOS - Aplicagio de Recursos do FUNDEB

Saldo Anterior Receita Despesa Empenhada

RS %

RS -16.244.402.84 R$ 20.159.603,87 RS 60.992.932,84 302,5503%

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 21 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

Do ponto de vista do que foi empenhado na analise do trimestre dos recursos especifico,
subtraindo saldo anterior ¢ apresentado mais que favoravel, mas temos que atermos no
gerenciamento equilibrado, ja que o percentual apresentado referente as receitas deduzidas do saldo
anterior e as receitas atuais elevam demasiadamente o que se pretende aplicar com estes recursos no
ano divirtuando a realidade.

3.5 - AE06 - Aplicagio de Recursos do FUNDEB na remuneracio do
Magistério

Saldo Anterior Receita Despesa Empenhada
RS %
RS -16.244.402.84 R$ 20.159.603.87 R$ 46.720.400.00 231,7526%

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 22 da Lei 11.494/07.
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ANALISE - DCI

Quando analisamos o recurso do FUNDEB e aplicado na remuneragdo do magistério temos
igual conceito do item 3.5.

Saldo Anterior Aplic. Financ. Desp Empenhada Saldo Atual
RS 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio aplicou o saldo
remanescente do FUNDEF recebido em exercicios anteriores.

ANALISE - DCI
Aplicagdo do saldo do FUNDEB do exercicio anterior por determinagdo legal ndio pode ser

acima de 5% e deve ser aplicado até o trimestre, portanto a um gerenciamento ideal é necessario ter
um gerenciamento administrativo. Enfim, encontra-se em 2017 devidamente aplicado.

3.7 - AEO8 - Repasses Decendiais (Estimado)

Repasses até o Periodo
RS %o
$6.318.515,25 RS 4.387.975,87 69.4463%

25% dos Impostos - Reteng¢des ao Fundeb

ANALISE AUDESP

Verifica-se que 0 Municipio, até o presente trimestre, efetuou repasses as contas vinculadas
em valores que ndo indicam o atendimento ao disposto no art. 69, §5° da Lei Federal 9.394/96.

ANALISE - DCI

No trimestre verifica-se que os impostos vinculados os seus 25% para FUNDEB n#o foram
repassados quando de sua arrecadagio, ensejando com isto uma observagido do TCESP, portanto hé
de verificar as dificuldades que levaram a Tesouraria ndo proceder estas tranferéncias para que
contabilmente evidenciasse estes repasses analisados no periodos.

3.8 - AE10 - Parcela Diferida do Fundeb
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Receita do FUNDEB - 2016 (A) RS 68.232.998,88
Despesa do FUNDEB - 2016 (B) RS 65.155.843.43
Resultado (C) = (A) - (B) RS 3.077.155,45
Percentual nio aplicado (D) 4,5098%
Receita do FUNDEB nido aplicada em 2016 (C) R$ 3.077.155.45
Disponibilidade do FUNDEB do exercicio 2016 contabilizada em 2017 (E) RS 6.352.620,22
Diferenca (F) = (C) - (E) R$ -3.275.464,77
Aplicacio recursos FUNDEB do exercicio 2016 em RS 3.325.855,28
2017 (despesas - até margo/2017) (G)

Resultado em relagiio a2 Receita nio aplicada RS -248.699.83
em 2016 (H) = (O) - (G)

Resultado em relagfio a Disponibilidade do exercicio RS 3.026.764,94
anterior contabilizada em 2017 (I) = (E) - (G)

FUNDEB aplicado no MAGISTERIO (2017 até marco) (J) R$ 0,00
FUNDEB aplicado OUTROS (2017 até marg¢o) (K) R$ 0,00
Perc. Aplicagio FUNDEB MAGISTERIO (L) 0,0000%
Perc. Aplicacio FUNDEB OUTROS (M) 0,0000%
ANALISE AUDESP

Com base nos registros encaminhados pela entidade nos balancetes mensais ao Sistema
Audesp, observamos os seguintes comportamentos/resultados no exercicio em exame:
a) aplicagdo dos recursos do Fundeb no exercicio em exame: percentual apurado em D;

b) diferenca entre o que foi contabilizado e o calculado em relagdo a receita do Fundeb: valor
apuradoemF;

c) valor aplicado no exercicio seguinte ao examinado: apurado em G.

d) resultado do valor aplicado no exercicio seguinte ao examinado em relacdo ao contabilizado e
em relagdo ao apurado: apuradoemHe .

e) percentual observado no magistério e em outros: apurado em L e M.

ANALISE - DCI

As receitas e despesas especificas para 0 FUNDEB executadas no exercicio de 2016. houve \
diferengas no apurado pelo TCESP e, conforme RREO do 1° quadrimenstre de 2017 apresentado
pela Prefeitura, em aplicagdes para o exercicio seguinte, na razio de 4,5098%. Quando calculamos
verificamos que o percentual teve oscilagdo entre 4,5098% e 4,440% dentro da normalidade
conforme determinagdo legal do maximo de 5%.
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4 - Assunto de Fiscalizacio: SAUDE

4.1 - AS02 - Planejamento Atualizado de Aplica¢io em Saide

Receita Prevista Atualizada R$ 217.065.954,91
Despesa Fixada Atualizada R$ 55.482.392.86
Indice Apurado 25.5602%
ANALISE AUDESP

Apos as alteragdes orgamentdrias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 15,0000% nas agdes e servigos
de satde, exigido no art. 77, inc. 111 e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Em analise da RREO anexo 12 verificamos o equilibrio da execugdo orcamentaria no que
tanje aplicagdes obrigatorias nos itens de receita pertencente o percentual de 15% para a satde, e
temos em relagdo as receitas e despesas indice superior a 25%

4.2 - ASO3 - Aplicacdo de Recursos Préprios em Saide com base na
Despesa Liquidada

Receita RS 60.555.784.16

Despesa Empenhada RS 50.964.930,71 4,1620%

Despesa Liquidada RS 13.457.550,19 22,2234%

Despesa Paga R$ 12.914.075.89 21,3259%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagio favoravel
ao atendimento do disposto no art. 77, inc. 111 e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

No periodo analisado, janeiro a abril de 2017 a receita propria destinada a aplicagdo na

Saude, o que temos empenhado supre com folga o que determina a lei em aplicagdo tanto liquidada
quanto paga.
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4.3 - AS04 - Aplicacio de Recursos Préprios em Saiude com base na
Despesa

Empenhada
Receita R$ 60.555.784,16
Despesa Empenhada R$ 50.964.930.71 84.1620%
Despesa Liquidada R$ 13.457.550,19 22,2234%
Despesa Paga RS 12.914.075,89 21,3259%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdo favoravel
ao tendimento do disposto no art. 77, inc. 11l e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Na ética de analise na aplicagdo de recursos proprios, no empenhado, em vista que e
relizado para o ano todo, na prorpor¢do no més e atingido a aplicagio legal na Saude.

ANALISE REFERENTE A ABRIL/2017

1 - Assunto de Fiscalizacio: CUMPRIMENTO DAS
INSTRUCOES DO TCE

1.1 - CI01 - Cumprimento das entregas da documentag¢io exigida pelo
TCE

ANALISE AUDESP

Todos os documentos foram entregues no prazo estabelecido.

ANALISE - DCI

Em vista que no 1° quadrimestre houve atrasos nas informagdes a serem efetuada para
o sistema AUDESP, foi realizado reunides e aperfeicoamento para que ndo perdéssemos
prazos. Foi emitido pelo Gabinete do Prefeito Instrugdo Normativa 001 de 2017 recuando
05(cinco) dias o calendario do TCESP para podermos nos adptarmos aos prazos e
contratempos técnicos.
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2 - Assunto de Fiscaliza¢ido: LRF

2.1 - GF1S - Andlise da Receita (Execucio Or¢camentiria)

Previsdo acumulada RS$ 122.662.736,42
Realiza¢iio acumulada R$ 135.295.518,58
Variacio RS 12.632.782,16 10,2988%

ANALISE AUDESP

Da analise do comportamento das receitas, observamos uma situagio favoravel, em virtude
da ocorréncia de superavit de arrecadagéio acima demonstrado.

ANALISE - DCI

O comportamento da receita no 1° quadrimestre apresenta, conforme LRF art.48 anexo 14
uma situaglio favoravel, mas foi sustentada pelo superavit, que em termos de gestio ndo ¢
considerada adequada nos investimentos em politicas publicas.

2.2 - GF16 - Analise da Despesa (Execucio Or¢camentaria)

Receitas Realizadas : R$ 135.295.518.58

Despesas Liquidadas até o Bimestre R$ 103.682.138.31

Resultado da Execucdo Or¢camentaria R$ 31.613.380,27 23,3662%
ANALISE AUDESP

Da andlise do comportamento das receitas arrecadadas e despesas liquidadas, observamos
uma situagdo favoravel, em virtude da ocorréncia de superavit demonstrado.

ANALISE - DCI

A receita projetada e despesa fixada quando analisamos o que foi executado no quadrimestre
e verificado quando observado no aspecto da liquidagdo encontramos uma situa¢do favoravel em
vista que apenas liquidamos contraindo despesa liquidada com base da contabilizagdo da receita
efetiva. No aspecto da gestdo ainda estamos aquém de uma realidade de proje¢do orgamentiria
adequada.
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2.3 - GF20 - Analise do Resultado Primario - LOA Atualizada X Meta da

LDO

Resultado

Resultado Primario Previsto na LOA R$ -67.584.935.76

Resultado Primédrio do Anexo de Metas da LDO | R$ -4.609,00

Diferenga RS -67.580.326,76 99.9932%
ANALISE AUDESP

Diante das alteragdes orgamentdrias, verifica-se que o Resultado Primario Previsto na LOA
atualizada ¢ inferior ao consignado no Anexo de Metas da LDO, demonstrando, portanto,
incompatibilidade com a meta estabelecida, devendo o 6rgdo ser alertado, nos termos do artigo 59,
§1°, inciso V, cabendo & auditoria acompanhar a realizagdo dos ajustes nos periodos seguintes.

ANALISE - DCI

Conforme analise anterior, quanto a visdo das pecas orgamentarias, a Lei Or¢amentaria
Anual e a Lei de Diretrizes Orcamentérias apontam as metas, fica claro, que o orgamento esta sendo
utilizado mecanismo de projegdo falho ficando aquém dos objetivos do or¢amento.

2.4 - GF22 - RPPS - Previsio X Realizacio das Receitas Previdenciarias

Receita Previdenciaria Realizada RS 14.128.335.34

Receita Previdencidria Prevista RS 16.364.300,12

Diferenca RS -2.235.964,78 -15.8261%
ANALISE AUDESP

Verifica-se que a receita previdencidria arrecadada acumulada ficou aquém da previsio
orgamentaria, demonstrando uma situagcdo desfavoravel, evidenciando eventuais falhas na
estimativa de arrecadagdo ou nos repasses das contribuig¢des, diante disto, devendo ser alertado, nos A
termos do artigo 59, §1°, inciso V, para os ajustes necessarios visando a viabilidade financeira do~| |
Regime Proprio de Previdéncia Social Social.

ANALISE - DCI

A sistematica de projecdo das receitas realizadas no Regime proprio de Previdéncia, utiliza
critérios semelhantes da Prefeitura, portanto ha falhas de projegdo da receita ocasionando, quando
da analise do quadrimestre situa¢do desfavoravel. No caso do RPPS deve-se levar em conta o
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célculo atuarial que evidencia o equilibrio dos recursos financeiros, patrimdnio este para cobertura
do plano.

2.5 - GF23 - RPPS - Analise das Disponibilidades Financeiras do Regime

Previdenciario
Saldo Final do Bimestre R$ 58.773.015.89
Saldo Inicial do Exercicio R$ 46.437.096.83
Diferenca RS 12.335.919.06 26.5648%
ANALISE AUDESP

Da andlise das Disponibilidades Financeiras, verifica-se no periodo uma situagio favoravel,
diante do aumento do saldo inicial acima demonstrado.

ANALISE - DCI

O saldo das disponibilidade financeira acumulado nos anos anteriores e o crescimento neste
quadrimestre demonstra uma situacdo favoravel. Devemos sempre visualizar um futuro distante

para manter, ndo s6 no momento mas ao longo do tempo disponibilidade financeira para fazer face
aos planos de previdéncia.

2.6 - GF26 - Analise dos Restos a Pagar - Movimentacio até o Periodo

Posicéio no exercicio anterior

Orgio RP Proces | RP Nio Proces
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA SERRA RS 6.544.491,00 RS 4.896.469.16
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 2.091.269,53 R$ 28.496,10
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE RS 0.00 R$ 6.000,00
ITAPECERICA DA SERRA

Movimentacio no Exercicio

Nome Orgio Inscricoes Pagamentos Cancelamentos
PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPECERICA RS 0.00 RS 9.800.045,68 R$ 632.899.20
DA SERRA

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE R$ 0.00 RS 2.045.012,34 RS 46.257.19
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO UNICIPIO R$ 0.00 RS 6.000,00 R$ 0.00
DE ITAPECERICA DA SERR
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Posic¢édo atual

Nome Orgio RP Proces | RP Nio Red Esperada
Proces

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA DA R$ 13.044,92 RS 994.970,36 RS 1.906.828.21

SERRA

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE RS 0,00 RS 28.496,10 R$ 353.294,55

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO R$ 0.00 RS 0,00 RS 1.000.00

DE ITAPECERICA DA SERR

ANALISE AUDESP

Diante das baixas ocorridas até o periodo em pardmetros que evidenciam uma tendéncia de
reducdo integral do montante de restos a pagar, observa-se uma situagio financeira ajustada, sendo
desnecessaria, portanto, a emissao de alerta.

ANALISE - DCI

Os saldos financeiros reservados para fazer face aos restos a pagar, conforme determina a

LRF permite sempre aos pagamentos como foi realizado no quadrimestre, portanto houve
equilibrio.

2.7 - GF27 - Despesas com Pessoal

Visando a um melhor acompanhamento, demonstramos a seguir as informagdes apuradas nos trés
quadrimestres imediatamente anteriores, bem como no quadrimestre ora analisado:

Periodo Gastos RCL % Gasto | % Permitido Legal
4/2016 | RS 64.337.383.30 | R$ 332.023.831,82 | 49.,4957% 54,0000%
8/2016 | R$ 66.771.723.62 | R$338.822.144,54 | 49,2210% 54,0000%
12/2016 | R$ 66.497.130,00 | RS 340.043.382,66 | 48.9635% 54,0000% |
4/2017 | RS 66.790.767,05 | R$331.707.601,78 |  50,2825% 54,0000% ||
ANALISE AUDESP

Diante dos elementos apurados acima, verificamos que a despesa total com pessoal nio
superou o limite previsto no art. 20, inciso III, da Lei Complementar n.° 101, de 04/05/2000, sendo
necessaria, porém, a emissdo de alerta ao Poder em tela, tendo em vista que o percentual apurado
acima ultrapassou aquele previsto no art. 59, § 1°, inciso I, da Lei supracitada.

ANALISE - DC1
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Hoje, as osciligdes no montante gastos em folha de pagamento diante das receitas correntes
liquidas, e que ultrapassa os 90% de 54% no que determina o art.59. Temos a necessidade de
criarmos mecanismo gerenciais para que possamos agir diante deste alerta, para chegarmos
rapidamente no equilibrio. Estamos nos aproximando temerosamente ao limite e devemos
providenciar meios para o equilibrio.

2.8 - GF28 - Divida Consolidada

Periodo RCL DCL % Divida
4/2017 R$ 331.707.601.78 RS -41.967.917,20 -12.6521%
12/2016 R$ 340.043.382,66 RS -24.340.039.93 -7.1579%

ANALISE AUDESP

Da anélise do percentual apurado no quadrimestre, observamos que o Municipio encontra-se
devidamente ajustado ao limite de 120.00% da RCL, demonstrando o cumprimento do disposto no
artigo 3°, inciso 11, da Resolug@o n® 40 do Senado Federal, ndo sendo necesséria a emissdo de alerta
ao Poder em tela, tendo em vista que o percentual apurado acima ndo ultrapassou aquele previsto no
art. 59, § 1° inciso 111, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

ANALISE - DCI

O endividamento do municipio ndo pode ultrapassar aos 20% de arrecadagdio anual. A
Prefeitura estd dentro do limite de endividamento, mas gerencialmente estas dividas de longo prazo
afetam os investimentos pela diminuicdo de suas receitas encaixadas para fazer frente a estas
dividas. Deve-se analisar quando a ser realizado créditos de longo prazo e o efetivo beneficio das
politicas pablicas a serem alcangadas e as dividas ja realizadas, se o aumento é compensador ao
municipio.

2.9 - GF29 - Analise das Operagdes de Crédito (exceto ARO)

RCL R$ 331.707.601,78

Operacdes de Crédito (exceto ARO) R$ 3.406.986.59 1,0271%
Limite Legal: RS 53.073.216,28

ANALISE AUDESP

Da andlise do percentual apurado no quadrimestre, observamos que o Municipio encontra-se
devidamente ajustado ao limite de 16,00% da RCL, demonstrando o cumprimento ao disposto no
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Inciso I. do artigo 7° da Resolugdo n° 43 do Senado, encontrando-se abaixo do percentual de
90,00% do limite, sendo desnecessaria, portanto, a emissio de alerta.

ANALISE - DCI

As operagdes de créditos analisadas, excluindo-se a Antecipagdo de Receita Or¢amentdria,
foram demonstrados no Relatério de Gestiio Fiscal, anexo 4, LRF, art. 55, estando dentro do limite
prudencial, na gestdo realizada no quadrimenstre. Ainda hé necessidade de dar a qualidade
necessaria nos gastos, aplicando-se métodos gerenciais tipicas para gestdo publica, conciliando
politica e operagdes técnicas.

2.10 - GF30 - Analise das Operagdes de Crédito por Antecipacio da
Receita Or¢camentaria (ARO)

ANALISE AUDESP

Andlise prejudicada em virtude da auséncia de saldo decorrente de contratagio de
empréstimo por antecipagdo da receita orgamentaria.

ANALISE - DCI

Em vista da automagdo das analise ndo houve dados para serem analisados, porque
ndo houve ARO.

2.11 - GF31 - Analise de Concessdao de Garantias

RCL R$ 331.707.601.78

Concessdes de Garantias R$ 0.00 0,0000%
Limite Legal R$ 72.975.672,39

ANALISE AUDESP

Da anélise do percentual apurado no quadrimestre, observamos que o Municipio encontra-se
devidamente ajustado ao limite de 22,0000% da RCL, demonstrando o cumprimento do disposto no
artigo 9° da Resolugdo n° 43 do Senado, encontrando-se abaixo do percentual de 90,00% do limite,
sendo desnecessaria, portanto, a emissdo de alerta.

ANALISE - DCI

A Prefeitura ndo teve concessdo de garantias, portanto seu limite de 22% da RCL néo
evidenciou-se.
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3 - Assunto de Fiscalizacio: ENSINO

3.1 - AE02 - Planejamento Atualizado de Aplica¢io em Ensino

Receita Prevista Atualizada R$ 204.430.782.95
Despesa Fixada Atualizada RS 55.880.485.73
Indice Apurado 27,3347%
ANALISE AUDESP

Apds as alteragdes orgamentdrias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicagdo do percentual minimo de 25,0000% namanutengio e
desenvolvimento do ensino, exigido no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

No quadrimestre, devidamente apurado e evidenciado no relatério resumido, anexo 8. art.
72, houve equilibrio na aplicagdo no ensino. Devemos comprirmos as determinagdes legais, mas

também devemos perseguir a finalidade da prestagdo dos servigos publicos que é atender com
qualidade.

3.2 - AE03 - Aplicagiio de Recursos Proprios em Ensino com base na
Despesa Liquidada

Receita RS 74.132.495.97

Despesa Empenhada R$ 33.025.560.20 44.5494%
Despesa Liquidada R$ 16.599.514,09 22,3917%
Despesa Paga RS 16.079.655.53 21,6904%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicacio
desfavoravel ao atendimento do disposto no art. 212 da CF, devendo ser alertado quanto as
exigéncias do referido dispositivo legal.

ANALISE - DCI
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No quadrimestre, com observagdo ao art. 212 da CF, que determina aplica¢do de no minimo
25% dos recursos proprios incluindo as transferéncias com base na liquidagdo verificamos que o
controle de desembolso houve falha em sua aplicag@o devendo ser realinhado nesta gestio.

3.3 - AE04 - Aplicacdo de Recursos Proprios em Ensino com base na

Despesa Empenhada

Receita R$ 74.132.495,97

Despesa Empenhada R$ 33.025.560.20 44.5494%
Despesa Liquidada R$ 16.599.514,09 22.3917%
Despesa Paga R$ 16.079.655.53 21,6904%
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 212 da CF.

ANALISE - DCI

No quadrimestre, com observagdo ao art. 212 da CF, que determina aplicagdo de no minimo
25% dos recursos proprios incluindo as transferéncias com base no empenhado encontramos dados
favordvel ja que empenhamos anualmente o que iremos investtir, sabendo que e expectativa
basendo-se na variagdo das receitas.

3.4 - AEOS - Aplicagio de Recursos do FUNDEB

Saldo Anterior

Receita

Despesa Empenhada

R$

Yo

RS -16.244.402,84

RS 24.192.444 55

R$ 46.720.400,00

193,1198%

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual

favoravel ao atendimento do art. 21 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

A despesa empenhada com recursos do FUNDEB esta representada conforme o art. 21 da
Lei 11.494/07 no minimo 60% na remunera¢do dos profissionais do magistério, portanto em
matéria de empenho encontra-se favoravel neste quadrimenstre.
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3.5 - AE06 - Aplicacdo de Recursos do FUNDEB na remuneracio do
Magistério

Despesa Empenhada
Saldo Anterior Receita RS %
RS -16.244.402.84 RS 24.192.444 .55 RS 46.720.400,00 193.1198%

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio apresenta percentual
favoravel ao atendimento do art. 22 da Lei 11.494/07.

ANALISE - DCI

No quadrimestre em face do empenho realizado com o recurso do FUNDEB encontramos
dados favoraveis conforme determinagdo legal.

3.6 - AEO7 - Aplicagio dos Recursos do FUNDEF de Exercicios Anteriores

Saldo Anterior Aplic. Financ. Desp Empenhada Saldo Atual
R$ 0.00 R$ 0.00 RS 0.00 R$ 0.00
ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o Municipio aplicou o saldo
remanescente do FUNDEF recebido em exercicios anteriores.

ANALISE - DCI

Os dados referente aos recursos do FUNDEB do exercicio anterior foram totalmente
aplicados conforme demonstrado.

3.7 - AEO8 - Repasses Decendiais (Estimado)

Repasses até o Periodo
25% dos Impostos - Reten¢des ao Fundeb RS Y% |
R$ 7.758.373.54 RS 6.332.251,88 81,6183%
ANALISE AUDESP

40



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ITAPECERICA DA SERRA

ESTADO DE SAO PAULO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE INTERNO

E-mail: dci-is@itapecerica.sp.gov.br

Verifica-se que o Municipio, até o presente trimestre, efetuou repasses as contas vinculadas
em valores que ndo indicam o atendimento ao disposto no art. 69, § 5° da Lei Federal 9.394/96.

ANALISE - DCI

No artigo 69, § 5° em seus incisos da Lei Federal n° 9.394/96 define as formalidades dos
repasses, no § 6° as responsabilidade de ndo serem realizados os repasses, portanto demonstrado
que houve erro de programagdo para os repasses ficando 18.3817% a serem repassados nos
periodos que representa o montante de RS 1.426.121,66, além das aplicagdes de corregiio devera ser
gerenciadas para ndo incorrer falhas nos repasses.

4 - Assunto de Fiscalizacio: SAUDE

4.1 - AS0O2 - Planejamento Atualizado de Aplicacio em Saude

Receita Prevista Atualizada R$ 204.430.782.95

Despesa Fixada Atualizada R$ 55.481.460,86

Indice Apurado 27.1395%
ANALISE AUDESP

Apos as alteragdes orcamentérias, realizadas até o periodo, foram mantidas dotagdes
suficientes para atendimento da aplicag@o do percentual minimo de 15,0000% nas agdes e servigos
de saude. exigido no art. 77, inc. Il e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Os recursos minimo a SAUDE. de 15% das arrecadagdes dos impostos, no quadrimestre as
receitas atualizada e despesa atualizada verifica-se uma aplicagdo mais de 27%, portanto em

aplicagdo de recursos esta devidamente favoraveis, mas necessitando de gerenciamento dos
recursos de forma ordenada.

4.2 - ASO3 - Aplicacio de Recursos Proprios em Saiide com base na
Despesa Liquidada

Receita RS 74.132.495.97
Despesa Empenhada R$ 50.970.968.93 68.7566%
Despesa Liquidada RS$ 18.214.649,38 24,5704%
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| Despesa Paga | RS 17.687.361.48 | 23,8591% |

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Liquidada, o Municipio apresenta percentual de aplicagdio favoravel
ao atendimento do disposto no art. 77, inc. Il e §4°, do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Com base na despesa liquidada, a aplicagdo de recursos préprios em SAUDE no
quadrimenstre encontra-se acima do minimo exigido, mas ressalvamos que, ndo evidenciamos a
qualidade dos gastos esteja atingido o pleno atendimento e que temos pontos bastante visivel de
falhas inclusives em relatérios das fiscalizagdes ordenadas do TCESP.

4.3 - AS04 - Aplicacio de Recursos Préoprios em Saiide com base na
Despesa Empenhada

Receita RS 74.132.495,97

Despesa Empenhada R$ 50.970.968.93 68,7566%
Despesa Liquidada RS 18.214.649,38 24.5704%
Despesa Paga R$ 17.687.361.48 23,8591%

ANALISE AUDESP

Com base na Despesa Empenhada, o Municipio atendeu ao disposto no art. 77, inc. 111 e §4°,
do ADCT da CF.

ANALISE - DCI

Com base na despesa empenha verifca-se o atendimento ao disposto citado acima, mas os
empenhos calculados proporcionalmente no quadrimestre apenas evidencia um dispositivo legal ndo
evidenciando o equilibrio de gestdo adequado nas finalidades.

5 - Assunto de Fiscalizagio: BALANCO ORCAMENTARIO -
QUADRIMESTRAL

5.1 - ANALISE DO RESULTADO ORCAMENTARIO (DADOS
ISOLADOS DA PM)
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Receitas Previsio Realizacio AH% AV%
Receitas Correntes R$334.287.486,56 R$118.004.650,78 | -64,70% 104,35%
Receitas de Capital R$37.729.004,09 RS 5.880.787,75 | -84.41% 5,20%
Dedugdes da Receita R$-2.055.500,00 R$ -0.797.386.68 | -66.32% -9,55%
Receitas Intraor¢amentarias RS 0,00 RS 0.00 0,00% 0.00%
Subtotal das Receitas Orcam. R$339.960.990,65 R$113.088.051,85 | -66,73% 100,00%
Outros Ajustes RS 0,00 0,00%
Total das Receitas Or¢am. R$339.960.990,65 R$113.088.051,85 100,00%

R$-26.872.938,80 -66,73%
Despesas Fixacdo Final Execuciio AH% AV%

Despesas Correntes R$244.546.173,38 | R$196.658.607.84 19,58% 71,13%
Despesas de Capital R$55.216.998,03 R$42.274.600,77 23,44% 15,29%
Reserva de contingéncia R$ 85.481,13
Despesas R$14.241.400,00 R$14.241.200,00 0,00% 5,15%
Intraorgamentarias
Repasses de duodécimos R$12.156.000,00 R$4.052.000,00 66,67% 1,47%
(-) Devolugao de RS 6.267.41 0,00%
duodécimos
Transf. Financeira A R$55.170.000,00 |  R$19.245.900,21 65,12% 6,96%
Adm. Indireta
Subtotal das Despesas R$381.416.052,54 | R$276.466.041,41 27.52% | 100,00%
Outros Ajustes R$ 0,00 0,00%
Total das Despesas R$381.416.052,54 | R$276.466.041,41 100,00%
Economia Or¢amentéria R$104.950.011,13 37.96%
Resultado da Execucéio Or¢amentiria | R$-163.377.989,56 | -144,47%

ANALISE AUDESP

O Resultado Geral da Execugdo Orgamentaria, apurado com base nos dados enviados pela
origem, demonstra que o o6rgdo registrou um déficit no periodo, correspondendo a -144,47% da
receita realizada.

ANALISE - DCI

Quanto da analise do resultado orgamentario, dados isolados da Prefeitura, verificamos um
déficit do projetado e realizado da receita e as contrapartidas da despesa fixada no periodo de
execugdo do 1° quadrimestre em analise. A composi¢do das pegas orgamentaria ndo contempla
variaveis importantes por questdes técnicas de gestdo que devera ser implementada em 2018 a partir
do 3° quadrimentre. Na tabela analisada pelo sistema AUDESP, compde dados, nao compreendido,
pelo Departamento de Controle Interno, ja que temos divergéncia na ordem de R$ 30.000.000,00.
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CONSIDERACOES
DEPARTAMENTO DE CONTROLE INTERNO
1° QUADRIMESTRE 2017 DA GESTAO ORCAMENTARIA

Este relatério refere-se ao 1° quadrimestre de 2017, analisado pelo sistema AUDESP,
Auditoria Eletrénica de Orgdos Publicos, que emitiu alertas e analise mensal com fechamento
consolidado no quadrimestre.

O Departamento de Controle Interno — DCI realizou analise dos itens apresentado pelo
relatorio AUDESP do TCESP e implementos alguns itens em 2018 para sanar os negativos
evidenciados nos alertas.

A analise mensais foram composto em expor o apontamento do AUDESP pelo TC e
analisado pelo DCI. No 1° més do 1° quadrimestre observamos informagdes intempestivas
apresentadas no sistema AUDESP pelos departamentos de planejamento, tesouraria e frota, que
afronta a determinagdes dos comunicados do TCESP. Neste item foi realizado reunifio com os
responsaveis cadastrados no sistema e além das orientagdes dos prazos foi emitido pelo DCI na
Instrugdo Normativa 001/2017 antecipando o calendario do TCESP, nas informagdes a serem
prestadas com 5(cinco) dias de antecedéncia. Com este procedimento sanamos em 2018 a entrega
de documentos no prazo.

Nos meses seguintes do 1° quadrimestre foi observado a execugdio orcamentaria e as
determinagdes legais em aplicacdes vinculadas, dos recursos proprios da Prefeitura. Nas analises
nos pontos do orgamento e gestdo fiscal observamos hé necessidade de um trabalho de gestao para
que possamos distribuir a execugdo orgamentéria de forma equanime. Para ser atingido este objetivo
sera desenvolvido pelo DCI reunides com participante de servidores de vérios seguimento na
Prefeitura com variados conhecimentos para que seja posicionado sobre o que esta sendo
fiscalizado a Prefeitura e quais sdo exatamente a forma que os gestores estdo conduzindo a
administragdo. Devemos tragar dentro da gestdo que estdo sendo praticados em varias Prefeituras do
Pais. em regides distintas para verificar 0 que poderemos utilizar na pritica para uma gestio de
qualidade e afinados com a fiscalizagdo e tranparéncia que é exigido hoje. Este estudo sera refinado
e apresentado ao Exmo. Prefeito para que possamos implentar na Prefeitua e conduzirmos de forma
mais eficiente a gestdo do orcamento da Prefeitura. Com este trabalho que sera também a
conjugacdo de servidores efetivos, servidores de confianga e colaboradores tanto da administraga
direta como da indireta.

Foi levado em consideragdo indice utilizado pelo TCESP na composigdo deste trabalho
como perfiu, populagido, arrecadagdo, ano base 2016, Indice de Desenvolvimento Humano, Indice
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Paulista de Responsabilidade Social, Indice de Efetividade na Gestdo Municipal, onde temos nas
areas de Educagdo, Satude, Planejamento e Fiscal baixo nivel de adequagdo, Ambiente e Cidade,
temos classificagdo muito efetiva, Governo e Tecnologia temos apenas efetiva.

Quando ndo observamos a gestdo em seu modo pleno que consiste em trabalhos com
transparéncia e sincronia, temos apontamento como demonstrado na auditoria do TCESP no que
refere-se as despesas com pessoal que foi detectado divergéncia no que informou no sistema
AUDESP e o que foi verificado in-loco no que se refere ao Relatério da Gestdo Fiscal — RGF onde

encontrou-se divergéncia de informagdes, e sdo consideradas falta grave nos termos do Comunicado
SDG n° 34, de 2009 do TCESP.

Estas divergéncias e erro operacional e considerado pelo DCI falha na comunicagio,

treinamento na pirdmide de cima a baixo, porque ordem errada reverbera errada até o fim tornando-
se verdade.

Os contratos e processos de contratagdo fiscalizados, foram encontrado erros pelos
auditores, portanto temos que realizar melhoramento no conhecimento em toda a estrutura, o que
era executado a tempos, modificou-se, e os servidores da Prefeitura, bem como. os gestores que
ingressam ndo estdo sendo capacitados para executar gestdo publicas.

Foi constatado renuncia de receita realizado pela Prefeitura, que tem a diretriz de incentivar
determinado seguimento como redugdo do valor de taxas, estimimulo econdmico na redugdo de
emissdo de alvaras e outros.

Pagamento de horas extras apontados fora do padrdo, com horas diarias que ultrapassam o

recomendado pela legislagdo. Consta-se que ainda esta sendo praticado este fato, o que refor¢a a
necessidade de realianharmos a gestdo.

Baseado em tudo resumidamente o que tecemos acima fica claro a necessidade de
realizarmos um planejamento de gestdo, e de nada vale apenas resolvermos apontamentos
localizados de erro sendo que sempre cairemos novamente na mesma situagdo se ndo entendermos

que devera ter normas de atuagdo para uma gestdo publica adequada, que venha de encontro com as
politicas publica de governo.

Itapecerica da Serra, 10 de abril de 2018.
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